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їхні практичні лідерські навички та вміння стали більш стійкими, 

цілеспрямованими й адекватними вимогам майбутньої офіцерської діяльності, а 

готовність до реалізації лідерських функцій на посаді начальника фізичної 

підготовки і спорту – суттєво зросла. 

Динаміка сформованості індивідуально-психічного компонента лідерської 

компетентності МОФФКіС відображено в таблиці 3.7 і на рисунку 3.4.  

Таблиця 3.7 

Сформованість індивідуально-психічного компонента лідерської 

компетентності МОФФКіС  

Рівні сформованості лідерської 
компетентності МОФФКіС 

Кількість респондентів (N=20) 
Констатувальний 

експеримент 
Формувальний  
експеримент 

осіб % осіб % 
низький 2 10 1 5 

достатній 13 65 7 35 
середній 5 25 10 50 
високий 0 0 2 10 

коефіцієнт сформованості 2,15  2,65  
 

 
Рис. 3.4. Сформованість індивідуально-психічного компонента лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту 

 

Аналіз показників сформованості індивідуально-психічного компонента 

лідерської компетентності МОФФКіС засвідчує наявність істотних якісно-

кількісних змін між констатувальним і формувальним етапами педагогічного 

експерименту. Порівняльний розгляд емпіричних даних дає змогу констатувати 

помітне зростання частки респондентів із середнім рівнем розвитку цього 
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компонента – на 25 %, а також позитивну динаміку високого рівня, який 

збільшився на 10 %. Водночас спостерігається суттєве зменшення частки 

респондентів із достатнім рівнем – на 30 % та незначне, але показове зменшення 

низького рівня – на 5 %. 

Таке перерозподілення респондентів за рівнями сформованості 

індивідуально-психічного компонента свідчить про те, що в результаті 

цілеспрямованого педагогічного впливу відбулися не лише окремі точкові зміни, 

а комплексна трансформація індивідуально-психологічних характеристик, 

важливих для лідерської діяльності. Збільшення частки респондентів із середнім 

та високим рівнями вказує на зміцнення таких якостей, як цілеспрямованість, 

сміливість і рішучість, наполегливість та завзятість, ініціативність і 

самостійність, самовладання і витривалість, що є невід’ємними 

характеристиками особистості офіцера-лідера. Зменшення частки респондентів 

із низьким рівнем засвідчує часткове подолання психологічної не сформованості, 

невпевненості, схильності до уникання відповідальності, а скорочення групи з 

достатнім рівнем може інтерпретуватися як «перехід» частини МОФФКіС до 

більш високого рівня розвитку відповідних якостей. 

Отже, зафіксована динаміка дає підстави стверджувати, що реалізовані 

педагогічні умови та методика формувального експерименту позитивно 

вплинули на індивідуально-психічну сферу МОФФКіС, сприяючи поглибленню 

їх особистісної готовності до виконання лідерських функцій у майбутній 

професійній діяльності та підвищенню інтегрального рівня лідерської 

компетентності 

Динаміка сформованості суб’єктного компонента лідерської 

компетентності МОФФКіС за відображено в таблиці 3.8 і на рисунку 3.5.  

Аналіз результатів, поданих у таблиці 3.8 та на рисунку 3.5, дає змогу 

зробити висновок про істотні якісно-кількісні зміни в структурі суб’єктного 

компонента лідерської компетентності МОФФКіС після реалізації 

формувального етапу педагогічного експерименту. 
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Таблиця 3.8 
Сформованість суб’єктного компонента лідерської компетентності 

МОФФКіС  

Рівні сформованості лідерської 
компетентності МОФФКіС 

Кількість респондентів (N=20) 
Констатувальний 

експеримент 
Формувальний  
експеримент 

осіб % осіб % 
низький 6 30 0 0 

достатній 11 55 8 40 
середній 3 15 8 40 
високий 0 0 4 20 

коефіцієнт сформованості 1,85  2,8  
 

 
Рис. 3.5 Сформованість суб’єктного компонента лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту 

 

Зокрема, чітко простежується зростання питомої ваги респондентів із 

високим рівнем сформованості суб’єктності: якщо на констатувальному етапі 

такі респонденти були відсутні (0 %), то після формувального впливу їх частка 

зросла до 20 %. Паралельно відбувся суттєвий приріст середнього рівня – з 15 % 

до 40 %, що свідчить про те, що значна частина респондентів подолала вихідні 

обмеження у ставленні до себе як до активного суб’єкта професійної та 

лідерської діяльності. 

Не менш показовими є зміни на інших рівнях. У групі з достатнім рівнем 

сформованості суб’єктного компонента відбувається зниження показників із 

55 % до 40 %. Така динаміка може інтерпретуватися як «перехід» частини 

респондентів з умовно стабільного, але ще не максимально розвиненого рівня до 
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більш високого, тобто від достатньої сформованості до високої. Водночас 

повністю зникає група з низьким рівнем: якщо на початку експерименту 30 % 

респондентів демонстрували недостатню суб’єктність у лідерській діяльності, то 

після формувального впливу таких респондентів не виявлено (0 %). Це свідчить 

про подолання найнижчого рівня самосприйняття, низької відповідальності та 

пасивності щодо виконання лідерських функцій. 

У сукупності зафіксовані зміни відображають виразне зміщення розподілу 

результатів від низького і достатнього рівнів до середнього та високого, що 

свідчить про загальне посилення суб’єктності МОФФКіС як важливої складової 

їхньої лідерської компетентності. Суб’єктний компонент у цьому контексті 

розуміється як здатність респондентів усвідомлювати себе активними носіями 

професійної та лідерської ролі, самостійно визначати цілі діяльності, ухвалювати 

відповідальні рішення, прогнозувати результати власних дій, здійснювати 

рефлексію щодо власної лідерської позиції. 

Отримані дані дають підстави стверджувати, що впроваджені нами 

педагогічні умови позитивно вплинули на становлення МОФФКіС як суб’єктів-

лідерів. Кінцеві результати свідчать, що респонденти у значно більшій мірі 

почали: 

усвідомлювати себе відповідальними за результати спільної діяльності 

підрозділу; 

виявляти готовність самостійно ухвалювати рішення в складних, у тому 

числі екстремальних та нестандартних ситуаціях; 

оцінювати й критично осмислювати власний рівень лідерської 

підготовленості, виявляти потребу в самовдосконаленні; 

проявляти ініціативу в організації навчально-професійних і тренувальних 

заходів, брати на себе роль не лише виконавця, а й організатора та координатора 

дій інших. 

Таким чином, зафіксована позитивна динаміка сформованості суб’єктного 

компонента підтверджує, що запропонована система педагогічних умов є 

результативною щодо розвитку усвідомленої, відповідальної та активної 
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лідерської позиції МОФФКіС й сприяє комплексному підвищенню їх лідерської 

компетентності. 

Таблиця 3.9 

Коефіцієнти сформованості лідерської компетентності МОФФКіС за всіма 

компонентами 

Етапи педагогічного  
експерименту 

Компоненти 
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Констатувальний  2,05 1,65 2,35 2,15 1,85 2,01 
Формувальний  2,85 2,45 3,3 2,65 2,8 2,81 
Різниця значень + 0,8 + 0,8 + 0,95 + 0,5 + 0,95 + 0,8 

 

Рис. 3.6 Коефіцієнт сформованості лідерської компетентності МОФФКіС за її 

компонентами до і після формувального експерименту 
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Порівняємо зміни розподілу коефіцієнтів сформованості лідерської 

компетентності МОФФКіС на констатувальному та формувальному етапах 

експерименту окремо за всіма компонентами (табл. 3.9 і рис. 3.6). Можемо 

констатувати, що найбільший приріст маємо за поведінково-діяльнісним та 

суб’єктним компонентами.  

На рисунку 3.7 спостерігаємо зростання інтегрального коефіцієнта 

сформованості лідерської компетентності майбутніх офіцерів – фахівців 

фізичної культури і спорту у експериментальній групі. 

 
Рис. 3.7. Інтегральний коефіцієнт сформованості лідерської 

компетентності МОФФКіС за компонентами до і після формувального 

експерименту 

 

На підставі узагальнення емпіричних даних можемо стверджувати, що 

проведене нами експериментальне дослідження виявилося результативним: 

зафіксовано підвищення сформованості усіх без винятку компонентів лідерської 

компетентності МОФФКіС. Отримані показники засвідчують, що запроваджена 

система педагогічних умов не лише сприяла покращенню окремих 

характеристик, а й забезпечила цілісне зростання лідерської готовності 

МОФФКіС у процесі професійно-педагогічної підготовки. 

Разом з тим, результати експерименту вказують на різну чутливість 

структурних компонентів лідерської компетентності до цілеспрямованого 

педагогічного впливу. Найбільш відчутні позитивні зрушення виявлено за 

поведінково-діяльнісним компонентом (формування й удосконалення 

лідерських умінь, навичок, практичних способів організації спільної діяльності) 
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та за суб’єктним компонентом (зростання відповідальності, рефлексивності, 

усвідомленого ставлення до себе як до суб’єкта лідерської діяльності). Це 

свідчить про високу пластичність означених складників та їхню здатність 

активно змінюватися під впливом спеціально організованих навчальних і 

квазіпрофесійних ситуацій. 

Таблиця 3.10 

Стан сформованості лідерської компетентності МОФФКіС за 

компонентами на констатувальному та формувальному етапах 

експерименту 
 
 
 

№ 
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Рівні сформованості 
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кі

ль
кі

ст
ь 

%
 

кі
ль

кі
ст

ь 

%
 

кі
ль

кі
ст

ь 

%
 

кі
ль

кі
ст

ь 

%
 

Констатувальний експеримент 

1. Ціннісно- 
мотиваційний 20 100 3 15 13 65 4 20 0 0 

2. Когнітивний 20 100 9 45 10 50 1 5 0 0 

3. Поведінково-
діяльнісний 20 100 3 15 7 35 10 50 0 0 

4. Індивідуально- 
психічний 20 100 2 10 13 65 5 25 0 0 

5. Суб’єктний 20 100 6 30 11 55 3 15 0 0 

Формувальний експеримент 

1. Ціннісно- 
мотиваційний 20 100 0 0 7 35 9 45 4 20 

2. Когнітивний 20 100 3 15 5 25 8 40 4 20 

3. Поведінково-
діяльнісний 20 100 0 0 5 25 8 40 7 35 

4. Індивідуально- 
психічний 20 100 1 5 7 35 10 50 2 10 

5. Суб’єктний 20 100 0 0 8 40 8 40 4 20 

 

Натомість індивідуально-психічний компонент виявився відносно менш 

чутливим до експериментального впливу. Це цілком закономірно, оскільки він 

пов’язаний із більш стійкими властивостями особистості (тип нервової системи, 
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темперамент, базова емоційна стабільність тощо), які зазвичай змінюються 

повільніше й вимагають тривалішого часу та накопичення життєвого й 

професійного досвіду для свого якісного перетворення. 

Подальший аналіз передбачає порівняння рівнів сформованості лідерської 

компетентності МОФФКіС до та після формувального експерименту за 

компонентами, що детально відображено в таблицях 3.10, 3.11 та на рисунку 3.8. 

Таке порівняння уможливлює не лише констатувати факт позитивної 

динаміки, а й охарактеризувати структурні особливості змін, визначити, які саме 

компоненти забезпечили найбільший внесок у зростання інтегрального рівня 

лідерської компетентності МОФФКіС. 

Результати формувального етапу педагогічного експерименту, 

спрямованого на перевірку результативності впроваджених педагогічних умов 

формування лідерської компетентності МОФФКіС в процесі професійно-

педагогічної підготовки у ВВНЗ, засвідчують виразну позитивну динаміку змін 

інтегрального показника лідерської компетентності респондентів.  

Таблиця 3.11 

Рівні сформованості лідерської компетентності МОФФКіС до та після 

проведення формувального етапу експерименту (N=20) 
Рівні сформованості лідерської компетентності МОФФКіС 

Всього 
низький достатній середній високий 

кількість % кількість % кількість % кількість % кількість % 
до проведення експерименту 

3 15 14 70 3 15 0 0 20 100 
після проведення експерименту 

0 0 6 30 11 55 3 15 20 100 
 

Узагальнені емпіричні дані, відображені на рисунку 3.8, демонструють, що 

в результаті цілеспрямованого педагогічного впливу відбулося суттєве 

підвищення рівня сформованості досліджуваного феномена в більшості 

респондентів, що дає підставу стверджувати про результативність впровадження 

педагогічних умов у процес професійно-педагогічної підготовки МОФФКіС у 

ВВНЗ. 
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Особливо показовим є те, що після завершення формувального етапу 

експерименту не було виявлено жодного респондента з низьким рівнем 

сформованості лідерської компетентності. Паралельно зафіксовано зростання 

частки респондентів із високим рівнем сформованості лідерської 

компетентності: якщо на констатувальному етапі ця група була відсутня (0 %), 

то після реалізації педагогічних умов її частка становила 15 %. Таким чином, у 

частини респондентів відбувся перехід до найвищого рівня сформуваності 

лідерської компетентності, що свідчить про формування стійкої, усвідомленої 

готовності до виконання лідерських функцій у майбутній професійній діяльності 

– начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту військової частини. 

Важливими є також зміни в межах проміжних рівнів. Зафіксовано суттєве 

збільшення кількості респондентів із середнім рівнем сформованості лідерської 

компетентності (на 40 %), що свідчить про «підтягування» значної частини 

МОФФКіС з нижчих позицій до більш стабільного рівня лідерської готовності. 

Водночас відсоток респондентів із достатнім рівнем сформованості лідерської 

компетентності помітно зменшився (також на 40 %). Цей факт можна 

інтерпретувати як структурний перерозподіл: частина респондентів із достатнім 

рівнем перейшла до групи з високим рівнем, тоді як інша частина – до оновленої 

групи із середнім рівнем, яка якісно відрізняється від вихідного «середнього» 

стану більшою лідерською активністю та внутрішньою мотивацією.  

Узагальнюючи результати, можна констатувати, що рівень сформованості 

лідерської компетентності підвищився у 17 респондентів із 20, тобто у 85 % від 

загальної чисельності вибірки. Цей показник свідчить не про локальні, а про 

масові позитивні зміни, що торкнулися більшості МОФФКіС. У комплексі 

наведені емпіричні дані дають підстави зробити висновок про високу 

результативність розроблених та впроваджених педагогічних умов формування 

лідерської компетентності МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної 

підготовки у ВВНЗ та доцільність подальшого використання їх у практиці 

професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 
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Рис. 3.8. Динаміка сформованості лідерської компетентності майбутніх 

офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту на констатувальному та 

формувальному етапах експерименту 

 
У зв’язку з отриманням емпіричних даних формувального етапу 

педагогічного експерименту постає необхідність їх наукової верифікації. Самих 

по собі позитивних змін показників сформованості лідерської компетентності 

МОФФКіС недостатньо для однозначного висновку про результативність 

упроваджених педагогічних умов, оскільки за відсутності статистичної 

перевірки вони можуть бути зумовлені випадковим збігом обставин, впливом 

неконтрольованих факторів чи природним перебігом навчально-виховного 

процесу. Тому важливо не лише описати динаміку емпіричних результатів, а й 

підтвердити або спростувати наукову (змістову) та статистичну гіпотези, що 

становлять теоретичне підґрунтя дослідження. Це дає можливість з’ясувати 

ступінь достовірності отриманих даних, їх надійність та узагальнюваність, а 

також визначити, чи є зафіксовані зміни закономірним результатом 

цілеспрямованого педагогічного впливу. 

У цьому контексті першочерговим завданням є чітке формулювання 

системи гіпотез щодо сформованості лідерської компетентності МОФФКіС в 

процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. Змістова (наукова) гіпотеза 

окреслює очікуваний характер впливу розроблених педагогічних умов: 

припускається, що їх упровадження приведе до статистично значущого 

зростання сформованості лідерської компетентності в цілому та за її окремими 
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компонентами. Відповідно сформулюється нульова статистична гіпотеза (про 

відсутність істотних відмінностей між показниками до й після 

експериментального впливу) та альтернативна гіпотеза (про наявність 

статистично значущих змін, зумовлених застосуванням запропонованої 

методики). Подальше використання методів математичної статистики дає змогу 

емпірично перевірити ці гіпотези, обґрунтувати або відхилити їх, що, у свою 

чергу, забезпечує високий рівень доказовості висновків щодо результативності 

педагогічних умов формування лідерської компетентності МОФФКіС в процесі 

професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 

Статистична гіпотеза – це припущення на певному рівні статистичної 

значущості про властивості генеральної сукупності за оцінками вибірки. Іншими 

словами, це наукова гіпотеза, яка припускає статистичну перевірку [120, c. 56].  

У контексті статистичної обробки результатів педагогічних досліджень 

застосовується понятійний апарат, пов’язаний із формулюванням і перевіркою 

гіпотез. Традиційно виокремлюють дві взаємопов’язані статистичні гіпотези – 

альтернативну та нульову, які відображають різні варіанти інтерпретації 

отриманих емпіричних даних [175]. 

Альтернативна гіпотеза (H₁) формулюється як науково обґрунтоване 

припущення про наявність статистично значущих відмінностей між 

показниками, зафіксованими в респондентів на двох різних етапах педагогічного 

експерименту – констатувальному та формувальному. У нашому дослідженні це 

означає, що H₁ відображає очікування дослідника щодо реального впливу 

впроваджених педагогічних умов на сформованість лідерської компетентності 

МОФФКіС. Інакше кажучи, припускається, що після реалізації формувального 

етапу експерименту показники лідерської компетентності (як інтегральні, так і 

за окремими компонентами) істотно поліпшуються порівняно з вихідним станом, 

і ці зміни не є випадковими. 

Нульова гіпотеза (H₀), навпаки, трактується як припущення про 

відсутність статистично значущих відмінностей між результатами, отриманими 

на констатувальному та формувальному етапах. У межах нашого дослідження 
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вона означає, що нібито впроваджені педагогічні умови не призвели до істотного 

підвищення сформованості лідерської компетентності МОФФКіС, а зафіксовані 

зміни можуть бути результатом (наслідком) випадкових коливань, природного 

перебігу навчального процесу або впливу сторонніх чинників. Перевірка H₀ і H₁ 
за допомогою методів математичної статистики дає змогу виявити, який із цих 

двох варіантів є більш імовірним з точки зору наукової доказовості. 

Окремо необхідно підкреслити значення наукової (змістової) гіпотези, яка 

відображає концептуальну ідею всього дослідження і конкретизується в 

педагогічних умовах і моделях, що перевіряються. У нашому випадку вона може 

бути сформульована так: 

формування лідерської компетентності МОФФКіС буде результативним за 

умови цілеспрямованого впровадження обґрунтованих педагогічних умов у 

процес професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 

Саме ця змістова гіпотеза задає загальний вектор дослідження, визначає 

логіку добору методів, структуру експерименту та характер статистичної 

перевірки. Її істинність або хибність опосередковано підтверджується (або 

спростовується) через прийняття чи відхилення нульової гіпотези на основі 

аналізу експериментальних даних. Таким чином, взаємодоповнювальна 

перевірка наукової, альтернативної та нульової гіпотез забезпечує високий 

рівень обґрунтованості висновків щодо результативності запропонованих 

педагогічних умов формування лідерської компетентності МОФФКіС. 

Для емпіричної перевірки висунутих наукової та статистичних гіпотез у 

дослідженні передбачається застосування відповідного апарату математичної 

статистики. Вибір конкретних статистичних критеріїв зумовлюється низкою 

параметрів дослідження: типом шкали вимірювання (номінальна, порядкова, 

інтервальна), обсягом вибірки, кількістю вибірок, що порівнюються одночасно 

(дві чи більше), наявністю або відсутністю зв’язку між ними (залежні / незалежні 

вибірки), а також якістю та однорідністю емпіричних даних. З урахуванням 

зазначених чинників добираються такі статистичні критерії, які, з одного боку, 

відповідають поставленим завданням, а з іншого – є методологічно коректними 
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щодо структури й обсягу отриманого емпіричного матеріалу. 

Враховуючи невелику чисельність вибірки та специфіку даних, що 

здебільшого мають порядковий характер і не дають підстав упевнено припускати 

нормальний розподіл, у нашому дослідженні доцільно застосовувати 

непараметричні критерії. Саме тому для перевірки гіпотез щодо змін у 

сформованості лідерської компетентності МОФФКіС між констатувальним і 

формувальним етапами педагогічного експерименту обрано непараметричний 

критерій знаків-G. Застосування цього критерію дає змогу проаналізувати 

напрям зсуву досліджуваної ознаки у вибірці під час повторних вимірювань: 

виявити, чи відбулися суттєві зміни між першим (до експериментального 

впливу) та другим (після впровадження педагогічних умов) вимірюваннями, а 

також з’ясувати, чи мають ці зміни характер покращення чи погіршення. По суті, 

критерій знаків дає змогу кількісно оцінити, у скількох випадках значення 

показників збільшилися, зменшилися або залишилися без змін, і на цій підставі 

зробити статистично обґрунтований висновок про те, чи є зафіксована динаміка 

лідерської компетентності результатом систематичного педагогічного впливу, а 

не випадкових коливань. 

Алгоритм застосування критерію G-знаків у нашому дослідженні має 

послідовний і чітко структурований характер. Передусім здійснюється 

порівняння індивідуальних показників респондентів, отриманих до та після 

формувального етапу педагогічного експерименту. На основі цього порівняння 

для кожного респондента фіксується напрям зсуву: 

позитивний зсув (показник після експерименту вищий за вихідний); 

негативний зсув (показник після експерименту нижчий за вихідний); 

нульовий зсув (показники до й після експерименту збігаються). 

Далі виконується така послідовність дій: 

- підрахунок кількості зсувів різного типу. Обчислюється загальна 

кількість позитивних, негативних і нульових зсувів за досліджуваною ознакою 

(у нашому випадку – рівнем сформованості лідерської компетентності 

МОФФКіС). Нульові зсуви (відсутність змін) не враховуються у подальших 
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статистичних розрахунках, оскільки вони не свідчать ні про покращення, ні про 

погіршення показника; 

- визначення «типового» зсуву (n). Серед двох типів інформативних зсувів 

(позитивних і негативних) визначається той, який зустрічається частіше. Сума 

зсувів, що має найбільшу частоту, розглядається як «типовий» напрям змін і 

позначається через n. Саме він відображає домінуючу тенденцію – чи має місце 

загальне зростання, чи навпаки – зниження показників у вибірці; 

- обчислення кількості «нетипових» зсувів (Gемп). Інший тип зсувів (з 

меншою кількістю випадків) вважається «нетиповим». Кількість таких 

«нетипових» зсувів позначають як Gемп (емпіричне значення критерію-G). 

Іншими словами, Gемп показує, скільки разів результати «повелися» не 

відповідно до загальної тенденції; 

- визначення критичних значень критерію-G. За спеціальними 

статистичними таблицями для критерію знаків (з урахуванням обсягу вибірки та 

рівня значущості p = 0,05 та p = 0,01) знаходять критичні значення Gкр. Вони 

задають поріг, нижче або вище якого робиться висновок про статистичну 

значущість виявленого зсуву. 

Порівняння Gемп із критичним значенням Gкр. 

Якщо Gемп ≤ Gкр, то «типовий» напрям змін вважають статистично 

достовірним, тобто зміни не є випадковими, а свідчать про реальний ефект 

експериментального впливу. У такому разі є підстави прийняти альтернативну 

гіпотезу H₁ і відхилити нульову H₀. 

Якщо Gемп > Gкр, то говорять про відсутність статистично значущого 

зсуву, і нульова гіпотеза H₀ не відкидається. 

Звернімося до конкретних даних нашого дослідження. У таблиці 3.12 

зафіксовано: 

позитивних зсувів – 17; 

негативних зсувів – 0; 

нульових зсувів – 3. 
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Таблиця 3.12 
Результати діагностування до та після проведення формувального етапу 

педагогічного експерименту 
 

№ з/п 
Показники досліджуваної ознаки  

Зсув (n) до проведення 
формувального етапу 

після проведення 
формувального етапу 

1 2 3 4 
1 1 2 +1 
2 2 2 0 
3 1 2 +1 
4 2 2 0 
5 2 3 +1 
6 2 4 +2 
7 2 3 +1 
8 2 3 +1 
9 2 3 +1 
10 3 4 +1 
11 1 2 +1 
12 2 3 +1 
13 2 3 +1 
14 2 3 +1 
15 3 4 +1 
16 3 3 0 
17 1 2 +1 
18 2 3 +1 
19 2 3 +1 
20 2 3 +1 
 

Оскільки нульові зсуви не включаються до розрахунку, для аналізу 

враховується лише 17 спостережень із реальними змінами (усі вони – позитивні). 

У цій сукупності переважним («типовим») зсувом є саме позитивний, і ми 

позначаємо його як n = 17. 

«Нетиповим» зсувом у нашому випадку є негативний напрям, оскільки він 

представлений найменшою кількістю випадків. Фактично негативних зсувів не 

зафіксовано взагалі, тобто: 

Gемп = 0. 

Це означає, що жоден із респондентів не продемонстрував погіршення 

показників за досліджуваною ознакою після формувального етапу експерименту. 

Подальше порівняння Gемп із табличними критичними значеннями Gкр (для 

відповідного обсягу вибірки й рівнів значущості p = 0,05 та p = 0,01) дає 
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можливість зробити статистично обґрунтований висновок щодо достовірності 

позитивних змін і, відповідно, щодо підтвердження або спростування 

альтернативної гіпотези H₁ про результативність упроваджених педагогічних 

умов формування лідерської компетентності МОФФКіС. 

Наступним етапом статистичної обробки результатів є визначення 

критичних значень критерію знаків-G (Gкр) для обраних рівнів статистичної 

значущості p = 0,05 та p = 0,01. З цією метою використовується спеціальна 

таблиця критичних значень критерію G для різних значень n (кількості 

«інформативних» зсувів, тобто без урахування нульових). У нашому дослідженні 

n = 17, тому саме для цього значення за таблицею відшукуються відповідні 

порогові значення. 

Отримано, що: 

- за умови рівня значущості 5 % (p ≤ 0,05) критичне значення становить 

Gкр = 4. Це означає, що кількість «нетипових» зсувів (тих, що суперечать 

загальній тенденції, тобто мають протилежний напрямок) не повинна 

перевищувати 4 випадки, аби вважати виявлений зсув статистично значущим на 

рівні 0,05; 

- за більш жорсткого рівня значущості 1 % (p ≤ 0,01) критичне значення 

дорівнює Gкр = 3, тобто для визнання змін статистично значущими на цьому 

рівні кількість «нетипових» зсувів має бути не більшою ніж 3. 

Наступним кроком є безпосереднє порівняння емпіричного значення 

критерію G (Gемп), розрахованого на основі наших даних, із табличними 

критичними значеннями Gкр для двох рівнів значущості. У ході аналізу було 

встановлено, що в нашій вибірці: 

Gемп = 0, 

оскільки не зафіксовано жодного «нетипового» (протилежного 

домінуючому напряму) зсуву – усі респонденти, в яких відбулися зміни, 

продемонстрували покращення, а не погіршення показників. 

Порівняння отриманих значень дає: 

• для p = 0,05: 
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0 = Gемп ≤ Gкр = 4, 

• для p = 0,01: 

0 = Gемп ≤ Gкр = 3. 

Таким чином, емпіричне значення критерію G в обох випадках менше або 

дорівнює відповідним критичним значенням. Це є підставою для відхилення 

нульової статистичної гіпотези H₀ (про відсутність істотних змін) та прийняття 

альтернативної гіпотези H₁, згідно з якою зафіксований зсув між результатами 

констатувального та формувального етапів педагогічного експерименту не є 

випадковим. Іншими словами, різниця сформованості лідерської компетентності 

МОФФКіС до і після впровадження педагогічних умов є статистично значущою, 

причому на високому рівні надійності p ≤ 0,01. Це означає, що ймовірність 

випадкового характеру зафіксованих змін не перевищує 1 %. 

З метою додаткової наочності інтерпретації результатів доцільно 

побудувати «вісь значущості» (рис. 3.9), на якій відкладаються критичні 

значення Gкр для n = 17 при різних рівнях p, а також позначається емпіричне 

значення Gемп. Візуальний аналіз цієї осі показує, що точка, що відповідає Gемп 

= 0, розташована в зоні статистичної значущості (ліворуч від критичних значень 

Gкр), що ще раз підтверджує достовірність висновку: 

цілеспрямований педагогічний вплив статистично доведено сприяв 

підвищенню сформованості лідерської компетентності майбутніх офіцерів – 

фахівців фізичної культури і спорту в експериментальній групі. 

 

Рис. 3.9. Вісь значущості для критеріїв G-знаків 
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Отже, результати статистичної перевірки узгоджуються зі змістовими 

висновками педагогічного аналізу та є надійним доказом результативності 

впроваджених педагогічних умов. 

Для додаткової перевірки коректності ручних розрахунків та підвищення 

надійності отриманих результатів у дослідженні було залучено спеціалізоване 

статистичне програмне забезпечення IBM SPSS [75, с. 183], яке широко 

використовується в соціально-педагогічних і психологічних дослідженнях. 

Застосування цього програмного пакета дало змогу автоматизувати процес 

обробки даних, мінімізувати ймовірність арифметичних помилок, а також 

отримати розширені статистичні показники, необхідні для підтвердження або 

спростування висунутих гіпотез. Графічні та табличні результати комп’ютерної 

обробки для всіх структурних компонентів лідерської компетентності 

МОФФКіС подано на рисунках 3.10–3.17, що забезпечує їх наочне 

представлення й полегшує інтерпретацію динаміки змін між констатувальним і 

формувальним етапами педагогічного експерименту. 

  
Рис. 3.10. Висновок статистичної гіпотези за допомогою критеріїв G-знаків 

сформованості цінніснo-мoтиваційного компонента лідерської компетентності 

МОФФКіС 

 

Зокрема, на рисунку 3.10 відображено висновок щодо статистичної 

перевірки гіпотези про зміни в сформованості ціннісно-мотиваційного 

компонента лідерської компетентності МОФФКіС, здійсненої за допомогою 

критерію знаків (G-критерію) у середовищі IBM SPSS. У вихідній таблиці 

результатів зазначено, що кількість випадків із негативними зсувами (Negative 

Differencesᵃ) дорівнює 0, тобто жоден респондент не продемонстрував 
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погіршення показників після формувального етапу. Натомість позитивні зсуви 

(Positive Differencesᵇ) зафіксовано у 16 курсантів, що свідчить про зростання 

сформованості досліджуваного компонента у переважної більшості 

респондентів. Крім того, у 4 випадках спостерігаються нульові зсуви (Tiesᶜ), коли 

значення показників до і після експерименту залишилися незмінними. Особливо 

важливим є те, що програмний пакет обчислив точне значення рівня 

статистичної значущості (Exact Sig.), яке виявилося меншим ніж 0,001. Це 

означає, що ймовірність випадкового характеру виявлених позитивних змін у 

ціннісно-мотиваційній сфері є вкрай низькою (менше 0,1 %), а отже, 

зафіксований зсув можна з високим ступенем упевненості розглядати як 

результат систематичного педагогічного впливу, а не випадкових коливань. 

 

 
Рис. 3.11. Висновок статистичної гіпотези за допомогою критеріїв G-знаків 

сформованості когнітивного компонента лідерської компетентності МОФФКіС 

 

На рисунку 3.11 подано результати статистичної перевірки гіпотези щодо 

змін у сформованості когнітивного компонента лідерської компетентності 

МОФФКіС, отримані із застосуванням критерію знаків-G. Інтерпретація 

наведеної в програмному середовищі таблиці свідчить, що кількість випадків із 

негативними зсувами (Negative Differencesᵃ) дорівнює 0, тобто жоден респондент 

не продемонстрував зниження когнітивної складової лідерської компетентності 

після реалізації формувального етапу експерименту. Натомість зафіксовано 17 

позитивних зсувів (Positive Differencesᵇ), коли показники респондентів після 

педагогічного впливу виявилися вищими, ніж до нього. Ще у 3 випадках 

спостерігалися нульові зсуви (Tiesᶜ), тобто рівень когнітивного компонента 
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залишився незмінним. Така структура розподілу зсувів однозначно вказує на 

домінування тенденції до зростання інформованості, теоретичної 

підготовленості та розуміння сутності лідерства у майбутніх офіцерів. 

Особливої уваги заслуговує значення точного рівня статистичної 

значущості (Exact Sig.), який, згідно з вихідними даними, є меншим за 0,001. Це 

означає, що ймовірність того, що виявлені позитивні зміни у сформованості 

когнітивного компонента лідерської компетентності МОФФКіС могли 

виникнути випадково, є вкрай низькою (менше 0,1 %). Відповідно, отримані 

результати дають підстави з високим ступенем упевненості відхилити нульову 

гіпотезу про відсутність істотних відмінностей між показниками до та після 

формувального етапу та прийняти альтернативну гіпотезу про реальний, 

статистично підтверджений позитивний вплив упроваджених педагогічних умов 

на розвиток когнітивного компонента лідерської компетентності. Іншими 

словами, можна стверджувати, що реалізовані педагогічні умови в процес 

професійно-педагогічної підготовки МОФФКіС не лише підвищили загальний 

рівень лідерської компетентності, а й забезпечили поглиблення теоретичних 

знань та уявлень курсантів про зміст, функції й специфіку лідерства в умовах 

майбутньої офіцерської діяльності – начальника (фахівця) фізичної підготовки і 

спорту військової частини. 

 
Рис. 3.12. Висновок статистичної гіпотези за допомогою критеріїв G-знаків 

сформованості поведінково-діяльнісного компонента лідерської компетентності 

МОФФКіС 

 

На рисунку 3.12 подано результати статистичної перевірки гіпотези щодо 

змін у сформованості поведінково-діяльнісного компонента лідерської 
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компетентності МОФФКіС, отримані із застосуванням критерію G-знаків. 

Аналіз наведеної таблиці дає змогу встановити, що кількість випадків із 

негативними зсувами (Negative Differencesᵃ) дорівнює 0, тобто жоден із 

респондентів не продемонстрував погіршення показників поведінково-

діяльнісного компонента після реалізації формувального етапу педагогічного 

експерименту. Натомість зафіксовано 14 позитивних зсувів (Positive 

Differencesᵇ), коли значення показників після педагогічного впливу виявилися 

вищими, ніж на констатувальному етапі. У 6 випадках (Tiesᶜ) спостерігалася 

відсутність змін, тобто сформованість цього компонента залишився на тому 

самому рівні, що й до експерименту. Такий розподіл чітко демонструє 

домінування тенденції до покращення практичної лідерської поведінки 

МОФФКіС. 

У зазначеному контексті поведінково-діяльнісний компонент відображає 

сформованості конкретних лідерських умінь і навичок, зокрема: здатність 

організовувати спільну діяльність підрозділу, координувати дії підлеглих, 

ухвалювати управлінські рішення, підтримувати дисципліну, проявляти 

ініціативу, демонструвати приклад для наслідування у процесі професійно-

педагогічної підготовки. Переважання позитивних зсувів над відсутністю змін і 

повна відсутність негативної динаміки свідчать про те, що впроваджені 

педагогічні умови реально активізували лідерську поведінку МОФФКіС у різних 

видах діяльності. 

Особливе значення має показник точного рівня статистичної значущості 

(Exact Sig.), який, згідно з результатами обробки в IBM SPSS, виявився меншим 

ніж 0,001. Це означає, що ймовірність випадкового походження зафіксованих 

позитивних змін у поведінково-діяльнісному компоненті лідерської 

компетентності є вкрай низькою (менше 0,1 %). Отже, з високим ступенем 

статистичної упевненості можна констатувати, що зміни, зафіксовані між 

констатувальним і формувальним етапами, є закономірним результатом 

експериментального педагогічного впливу. 

Таким чином, результати, представлені на рисунку 3.12, дають підстави 
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відхилити нульову гіпотезу про відсутність істотних відмінностей та прийняти 

альтернативну гіпотезу щодо результативності запропонованих педагогічних 

умов у частині розвитку поведінково-діяльнісного компонента лідерської 

компетентності МОФФКіС.  

Як засвідчують дані, подані на рисунку 3.13, результати статистичної 

перевірки гіпотези щодо змін у сформованості індивідуально-психічного 

компонента лідерської компетентності МОФФКіС, отримані із застосуванням 

критерію G-знаків, мають чітко виражений позитивний характер. У підсумковій 

таблиці, сформованій у середовищі статистичного пакета, зафіксовано 

відсутність випадків негативних зсувів (Negative Differencesᵃ = 0), тобто жоден із 

респондентів не продемонстрував погіршення показників індивідуально-

психічного компонента після реалізації формувального етапу педагогічного 

експерименту. Водночас кількість позитивних зсувів (Positive Differencesᵇ) 

становить 10, а ще у 10 випадках спостерігаються нульові зсуви (Tiesᶜ), коли 

рівень відповідних показників залишився незмінним. Таким чином, половина 

вибірки засвідчила приріст показників, а інша половина – стабільність, що вже 

само по собі вказує на відсутність негативної динаміки й певний потенціал 

особистісного зростання. 

Змістовно індивідуально-психічний компонент охоплює такі 

характеристики, як домінантність, цілеспрямованість, сміливість і рішучість, 

наполегливість і завзятість, подолання стресових ситуацій, ініціативність і 

самостійність, самовладання та витривалість тощо. Той факт, що в половини 

респондентів показники за цим компонентом зросли, свідчить про позитивний 

вплив реалізованих педагогічних умов на розвиток психологічних передумов 

успішної лідерської діяльності. Водночас збереження стабільних (незмінних) 

показників у решти респондентів підтверджує, що експериментальний вплив 

принаймні не призвів до жодного погіршення психічної готовності до лідерства, 

що важливо з огляду на відносну стійкість особистісних рис. 

Особливої уваги заслуговує значення точного рівня статистичної 

значущості (Exact Sig.) = 0,002. Воно є меншим за традиційно прийнятий поріг 
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0,01, що дає підстави говорити про високий ступінь статистичної достовірності 

зафіксованих змін. Інакше кажучи, імовірність того, що отримані позитивні 

зрушення в індивідуально-психічному компоненті лідерської компетентності 

могли виникнути випадково, не перевищує 0,2 %. Це дає змогу з упевненістю 

відхилити нульову гіпотезу про відсутність істотних змін та прийняти 

альтернативну гіпотезу щодо реального, не випадкового впливу впроваджених 

педагогічних умов на індивідуально-психічну складову лідерської 

компетентності МОФФКіС. 

 

   

Рис. 3.13. Висновок статистичної гіпотези за допомогою критеріїв G-знаків 

сформованості індивідуально-психічного компонента лідерської компетентності 

МОФФКіС 

 

Таким чином, результати, відображені на рисунку 3.13, підтверджують, що 

хоча індивідуально-психічний компонент є менш «чутливим» до педагогічних 

впливів порівняно з когнітивним чи поведінково-діяльнісним, однак і в цій сфері 

відбулися статистично значущі позитивні зміни, які посилюють внутрішню 

психічну готовність МОФФКіС до виконання лідерських функцій у реальних 

умовах військово-професійної діяльності. 

Як свідчать дані, подані на рисунку 3.14, результати статистичної 

перевірки гіпотези щодо змін у сформованості суб’єктного компонента 

лідерської компетентності МОФФКіС, отримані із застосуванням критерію G-

знаків, мають виразно позитивний і однозначний характер. У зведеній таблиці 

результатів зазначено, що кількість випадків із негативними зсувами (Negative 

Differencesᵃ) дорівнює 0, тобто жоден респондент не продемонстрував 
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погіршення показників суб’єктного компонента після впровадження 

педагогічних умов. Натомість виявлено 18 позитивних зсувів (Positive 

Differencesᵇ), коли значення відповідних показників після формувального етапу 

експерименту виявилися вищими, ніж на констатувальному етапі. Лише у 2 

випадках зафіксовано нульові зсуви (Tiesᶜ), що означає відсутність змін у цих 

респондентів. Таким чином, переважна більшість учасників експерименту 

продемонструвала позитивну динаміку, а випадків регресу не виявлено зовсім. 

Суб’єктний компонент лідерської компетентності в нашому дослідженні 

інтерпретується як сукупність характеристик, що відображають усвідомлене 

ставлення МОФФКіС до себе як до суб’єкта лідерської діяльності: здатність 

брати на себе відповідальність за прийняті рішення, ініціювати та організовувати 

спільну діяльність, оцінювати власні дії, здійснювати рефлексію щодо власної 

професійно-лідерської позиції, здатність до саморозвитку й самовдосконалення. 

Той факт, що в 18 із 20 респондентів зафіксовано підвищення показників 

суб’єктності, свідчить про те, що реалізовані педагогічні умови істотно 

активізували їхню внутрішню позицію, сприяли розвиткові відчуття «Я – лідер», 

готовності діяти не як пасивний виконавець, а як ініціативний організатор та 

відповідальний керівник. 

Особливо показовим є значення точного рівня статистичної значущості 

(Exact Sig.), яке, згідно з результатами обробки, виявилося меншим ніж 0,001. Це 

свідчить про те, що ймовірність випадкового характеру зафіксованих позитивних 

змін у суб’єктному компоненті є вкрай малою (менше 0,1 %). Відповідно, на 

основі цих даних є всі підстави відхилити нульову гіпотезу про відсутність 

суттєвих змін та прийняти альтернативну гіпотезу про статистично значущий 

позитивний вплив упроваджених педагогічних умов на сформованість 

суб’єктного компонента лідерської компетентності МОФФКіС. 

Отже, результати, відображені на рисунку 3.14, переконливо доводять, що 

модель професійно-педагогічної підготовки, апробована в нашому дослідженні, 

не лише підвищила рівень теоретичних знань і практичних умінь МОФФКіС, а й 

суттєво посилила їх суб’єктну позицію: готовність усвідомлено виконувати 
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лідерські функції, відповідати за результати діяльності підрозділу, критично 

оцінювати власну підготовленість та цілеспрямовано працювати над її 

вдосконаленням. 

 

   

Рис. 3.14. Висновок статистичної гіпотези за допомогою критеріїв G-знаків 

сформованості суб’єктного компонента лідерської компетентності МОФФКіС 

 

На рисунку 3.15 наведено результати статистичної перевірки гіпотези 

щодо змін інтегрального коефіцієнта сформованості лідерської компетентності 

МОФФКіС, отримані з використанням критерію G-знаків. Згідно з поданими 

даними, жодного випадку негативного зсуву (Negative Differencesᵃ = 0) не 

зафіксовано, тобто в жодного респондента інтегральний показник лідерської 

компетентності після формувального етапу не знизився порівняно з 

констатувальним. Натомість у 17 осіб спостерігається позитивний зсув (Positive 

Differencesᵇ = 17), що свідчить про зростання інтегрального рівня лідерської 

компетентності, а ще у 3 респондентів (Tiesᶜ = 3) значення коефіцієнта 

залишилося незмінним. Таким чином, у 85 % учасників експерименту 

спостерігається покращення інтегрального показника, а в решти 15 % – 

принаймні збереження досягнутого рівня без жодних ознак регресу. 

Інтегральний коефіцієнт у цьому дослідженні відображає узагальнену 

характеристику лідерської компетентності, що синтезує результати за всіма її 

структурними компонентами (ціннісно-мотиваційним, когнітивним, 

поведінково-діяльнісним, індивідуально-психічним і суб’єктним). Тому 

позитивна динаміка саме інтегрального показника свідчить не про локальні 

зміни в окремих сферах, а про комплексне зростання лідерської готовності 
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МОФФКіС як цілісного феномена. Відсутність негативних зсувів підтверджує, 

що запропоновані педагогічні умови не лише не завдали шкоди жодному аспекту 

лідерської компетентності, а, навпаки, сприяли її зміцненню в різних вимірах. 

   
 

Рис. 3.15. Висновок статистичної гіпотези за допомогою критеріїв G-знаків 

інтегрального коефіцієнта сформованості компонента лідерської компетентності 

МОФФКіС 

 

Особливо важливим показником є рівень статистичної значущості (Exact 

Sig.), який виявився меншим ніж 0,001. Це означає, що ймовірність випадкового 

характеру виявлених позитивних змін інтегрального коефіцієнта лідерської 

компетентності є надзвичайно низькою (менше 0,1 %). Таким чином, є всі 

підстави відхилити нульову статистичну гіпотезу про відсутність істотних змін 

та підтвердити альтернативну гіпотезу про статистично значущий позитивний 

вплив упроваджених педагогічних умов на загальний рівень сформованості 

лідерської компетентності МОФФКіС. Отримані результати засвідчують 

системний характер змін і дають змогу розглядати розроблені педагогічні умови 

як дієвий засіб цілеспрямованого формування лідерської компетентності 

МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 

З метою остаточного підтвердження достовірності отриманих 

експериментальних результатів виникає необхідність перевірити статистичну 

значущість позитивних змін, зафіксованих після формувального етапу 

педагогічного експерименту щодо сформованості лідерської компетентності 

МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. Інакше 

кажучи, важливо з’ясувати, чи є виявлене підвищення рівнів лідерської 
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компетентності закономірним результатом реалізації обґрунтованих 

педагогічних умов, чи воно може бути пояснене випадковими коливаннями 

даних. 

З огляду на тип отриманих даних (порядкові шкали, невеликий обсяг 

вибірки, залежні вимірювання «до» і «після») доцільним є використання 

непараметричного Т-критерію Вілкоксона для пов’язаних вибірок. Цей критерій 

рекомендований у випадках, коли: 

порівнюються дві залежні вибірки (повторні вимірювання тих самих 

респондентів); 

немає підстав стверджувати про нормальний розподіл змін; 

досліджувані показники мають порядковий або інтервальний характер, але 

порушено умови параметричних тестів. 

Процедура застосування Т-критерію Вілкоксона у нашому дослідженні 

здійснювалася за таким алгоритмом: 

обчислення різниць між парними вимірюваннями. Для кожного 

респондента визначається різниця за формулою «після – до», тобто від показника 

сформованості лідерської компетентності після формувального етапу 

віднімається відповідний показник, зафіксований на констатувальному етапі; 

вилучення нульових різниць. Усі випадки, де різниця дорівнює нулю 

(тобто показники «до» і «після» збіглися), виключаються з подальшого 

ранжування, оскільки вони не несуть інформації про напрям змін; 

ранжування абсолютних значень різниць. Для решти парних спостережень 

(із ненульовими різницями) обчислюються абсолютні значення цих різниць, які 

надалі ранжуються за зростанням. У випадку повторюваних значень (однакових 

модулів різниць) використовуються усереднені ранги, що забезпечує коректність 

статистичної обробки; 

Обчислення сум рангів для додатних та від’ємних змін. Окремо 

підсумовуються ранги для позитивних різниць (покращення показників) – ця 

сума позначається як W⁺, та для негативних різниць (погіршення показників) – 

сума W⁻; 
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визначення статистики тесту. Статистикою Т-критерію Вілкоксона є 

𝑇𝑇 = min(𝑊𝑊+,𝑊𝑊−), тобто менша з двох сум рангів. Для великих значень n 

додатково може виконуватися Z-перетворення (нормальна апроксимація), але в 

нашому випадку було розраховано як точне p-значення, так і Z-оцінку для 

наочності. 

У нашому дослідженні загальна кількість парних спостережень становила 

20, з яких після виключення нульових різниць залишилося n = 17 

«інформативних» пар. Серед цих 17 ненульових різниць: 

усі 17 виявилися позитивними (тобто показники після формувального 

етапу були вищими, ніж до нього); 

жодної від’ємної різниці не зафіксовано (0 випадків погіршення). 

Абсолютні значення різниць виявилися такими: 16 значень, що 

дорівнюють «1», та одне значення «2». За умов повторів було виконано 

усереднення рангів: 

для 16 різниць із модулем |d| = 1 ранги від 1 до 16 усереднені до 𝑟̄𝑟 = 8,5; 

для єдиного значення |d| = 2 присвоєно ранг 17. 

Враховуючи, що всі ненульові зміни є додатними, підсумок рангів для 

позитивних різниць становить: 

𝑊𝑊+ = 16 × 8,5 + 17 = 153 ,                                          (3.3) 

а для негативних різниць: 

𝑊𝑊− = 0 

Відповідно, статистика тесту: 

𝑇𝑇 = min (𝑊𝑊+,𝑊𝑊−) = min (153,0) = 0.                          (3.5) 

Перевірка статистичної значущості. Для n = 17 було обчислено точне 

двобічне p-значення: 

𝑝𝑝exact =
2

217 =
1

65 536 ≈ 1,53 × 10−5 < 0,001.  

(3.4) Отже, ймовірність випадкового походження зафіксованих змін є 

надзвичайно малою. 

Для ілюстрації було також використано нормальну апроксимацію з 

(3.6) 

(3.4) 
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корекцією на неперервність: 

математичне сподівання: 

𝜇𝜇 =
𝑛𝑛(𝑛𝑛 + 1)

4 =
17 × 18

4 = 76,5, 

середньоквадратичне відхилення: 

𝜎𝜎 = �𝑛𝑛(𝑛𝑛 + 1)(2𝑛𝑛 + 1)
24 ≈ 21,12 ,  

Z-статистика: 

𝑍𝑍 =
𝑊𝑊+ − 𝜇𝜇 − 0,5

𝜎𝜎 =
153 − 76,5 − 0,5

21,12 ≈ 3,608 ,   

що відповідає двобічному p-значенню близько 0,0003, тобто також p < 

0,001. 

Таким чином, за результатами застосування Т-критерію Вілкоксона для 

пов’язаних вибірок констатуємо статистично значуще підвищення показників 

сформованості лідерської компетентності майбутніх офіцерів – фахівців з 

фізичної культури і спорту після завершення формувального етапу експерименту 

(T = 0, p < 0,001). Це дає підстави відхилити нульову гіпотезу та підтвердити 

альтернативну гіпотезу H₁, згідно з якою реалізовані в дослідженні педагогічні 

умови дійсно є дієвими засобами формування лідерської компетентності 

МОФФКіС у процесі їх професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 

 

            

Рис. 3.16. Висновок статистичної гіпотези за допомогою Т-критерію 

Вілкoксoна 

 
На рисунку 3.16 подано фрагмент протоколу обчислень, здійснених у 

(3.7) 

(3.8) 

(3.9) 
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середовищі програмного пакета IBM SPSS, який ілюструє реалізацію перевірки 

гіпотези за допомогою Т-критерію Вілкоксона для пов’язаних вибірок. Зокрема, 

у першій зведеній таблиці (Ranks) відображено розподіл парних спостережень 

залежно від напряму змін показників інтегрального показника сформованості 

лідерської компетентності МОФФКіС між констатувальним та формувальним 

етапами експерименту. У цій таблиці зафіксовано, що кількість випадків, коли 

значення показника після формувального етапу є меншим, ніж до нього (Після < 

До), дорівнює нулю, тобто негативні різниці відсутні. Натомість у 17 

респондентів (Після > До) спостерігається зростання показника, а ще у 3 осіб 

(Після = До) рівень сформованості лідерської компетентності залишився 

незмінним. Такий розподіл (17 позитивних, 3 нульових і 0 негативних різниць) 

засвідчує домінування тенденції до підвищення інтегрального показника та 

повну відсутність зниження результатів у будь-якого з учасників дослідження. 

Друга зведена таблиця (Test Statisticsᵃ) містить уже власне результати 

статистичного тестування гіпотези про наявність відмінностей між показниками 

до та після формувального етапу. У ній подано емпіричне значення Z-критерію 

(стандартизовану оцінку Т-критерію Вілкоксона) та відповідне йому рівень 

статистичної значущості (Asymp. Sig. або Exact Sig.), який у нашому випадку є 

меншим ніж 0,001. Це означає, що ймовірність того, що зафіксовані позитивні 

зміни в інтегральному показнику лідерської компетентності МОФФКіС є 

результатом випадкового збігу обставин, не перевищує 0,1 %. Відповідно, з 

позицій математичної статистики ми маємо підстави відхилити нульову гіпотезу 

про відсутність істотних відмінностей між результатами до та після 

педагогічного втручання і прийняти альтернативну гіпотезу про наявність 

статистично значущого підвищення показників. 

Таким чином, дані, відображені на рисунку 3.16, не лише підтверджують 

коректність попередніх ручних розрахунків Т-критерію Вілкоксона, а й слугують 

додатковим доказом того, що реалізовані у дослідженні педагогічні умови дієво 

вплинули на зростання сформованості лідерської компетентності МОФФКіС в 

процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 
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Статистична обробка й інтерпретація результатів, отриманих на 

формувальному етапі педагогічного експерименту, переконливо засвідчили 

наявність стійкої позитивної динаміки у розвитку всіх структурних компонентів 

лідерської компетентності МОФФКіС. Використання непараметричних методів 

математичної статистики (Т-критерію Вілкоксона, критерію G-знаків для 

пов’язаних вибірок тощо) дало змогу довести, що зафіксовані зміни не є 

випадковими, а мають закономірний характер і безпосередньо пов’язані з 

упровадженням обґрунтованих педагогічних умов у процес професійно-

педагогічної підготовки у ВВНЗ.  

Таким чином, отримані емпіричні дані дають підстави вважати наукове 

припущення про достатню результативність упроваджених педагогічних умов 

цілком обґрунтованим. Змістове наповнення педагогічних умов, які були 

реалізовані в межах експерименту, продемонстрували свою дієвість як засоби 

цілеспрямованого формування лідерської компетентності МОФФКіС в процесі 

професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. Узагальнення експериментальних 

матеріалів свідчить про доцільність і, навіть, необхідність системного 

впровадження комплексної контекстної методики формування лідерської 

компетентності МОФФКіС у практику професійно-педагогічної підготовки. Її 

інтеграція в навчальні плани, програми, спецкурси та систему позааудиторної 

діяльності створить умови для послідовного, поетапного й науково 

організованого формування лідерської компетентності МОФФКіС, що, у свою 

чергу, підвищить якість їхньої професійної діяльності у ЗС України. 

Отримані в ході педагогічного експерименту емпіричні дані дають 

підстави стверджувати, що сучасний стан професійно-педагогічної підготовки 

МОФФКіС вимагає концептуального перегляду та подальшого вдосконалення 

нормативно-освітніх засад. Передусім це стосується стандарту вищої освіти за 

спеціальністю 017 «Фізична культура і спорт» у сегменті військової підготовки. 

Результати дослідження переконливо засвідчили, що лідерська компетентність 

МОФФКіС має розглядатися не як факультативний або другорядний компонент 

їхньої військово-професійної підготовки, а як ключовий, системоутворювальний 
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результат освіти, інтегрований у зміст навчальних дисциплін, практичної 

підготовки, виховної та тренувальної роботи. Це особливо актуально в умовах 

збройної агресії російської федерації проти України, коли ЗС України ведуть 

активні бойові дії, а від рівня лідерської готовності начальника (фахівця) 

фізичної підготовки і спорту військової частини, значною мірою залежить 

боєздатність підрозділів, морально-психологічний стан особового складу та 

успішність виконання бойових завдань. 

У цьому контексті доцільно наголосити, що начальник (фахівець) фізичної 

підготовки і спорту військової частини виконує не лише функції інструктора чи 

організатора тренувального процесу, а й виступає лідером, виховником і носієм 

ціннісних орієнтацій, здатним згуртовувати колектив, підтримувати стійкість, 

витривалість, дисциплінованість та мотивацію військовослужбовців. Тому 

упровадження лідерської компетентності в стандарти освіти за спеціальністю 

017 «Фізична культура і спорт» у військовому секторі має відбуватися як на рівні 

формулювання очікуваних результатів навчання, так і на рівні змісту навчальних 

програм, методичного забезпечення, організаційно-педагогічних форм і 

технологій підготовки. 

Проведене нами педагогічне дослідження експериментально підтвердило 

та статистично обґрунтувало результативність визначених педагогічних умов 

формування лідерської компетентності МОФФКіС. Застосування 

непараметричних статистичних критеріїв (Т-критерію Вілкоксона, критерію G-

знаків для пов’язаних вибірок, розрахунків у середовищі IBM SPSS тощо) 

показало, що зафіксоване зростання рівня лідерської компетентності є 

статистично значущим, а отже не може бути пояснене випадковими 

коливаннями чи впливом неконтрольованих чинників. Іншими словами, 

отримані результати мають високий ступінь наукової достовірності та 

підтверджують, що розроблені й апробовані педагогічні умови здійснили 

реальний, не випадковий вплив на формування лідерської компетентності 

МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що виявлена результативність 
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педагогічних умов не лише засвідчує успішність окремого дослідницького 

проєкту, а й аргументовано рекомендує керівництву ВВНЗ, розробникам освітніх 

стандартів і навчальних програм на системне впровадження педагогічних умов 

формування лідерської компетентності МОФФКіС в освітній простір військової 

підготовки за спеціальністю 017 «Фізична культура і спорт» з урахуванням 

актуальних викликів, пов’язаних із веденням бойових дій та потребами ЗС 

України. 

 
3.3. Методичні рекомендації щодо формування лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту в 

процесі професійно-педагогічної підготовки у вищому військовому 

навчальному закладі. 

 

Аналіз змісту та реалізації освітньо-професійної програми підготовки 

фахівців за спеціальністю 017 «Фізична культура і спорт» для Збройних Сил 

України (компонент «Фізичне виховання і спорт у Збройних Силах»), 

засвідчили, що процес професійно-педагогічної підготовки МОФФКіС потребує 

суттєвого посилення лідерського складника. Зокрема, виявлено, що традиційно 

акцент робиться переважно на фаховій, методичній та організаційній готовності 

до організації фізичної підготовки особового складу, тоді як специфіка 

майбутньої військово-професійної діяльності вимагає розглядати начальника 

(фахівця) фізичної підготовки і спорту військової частини не лише як 

інструктора або тренера, а насамперед як лідера військового колективу, здатного 

впливати на морально-психологічний стан підлеглих, формувати їхню 

мотивацію, згуртованість, стресостійкість і готовність до виконання завдань у 

бойових умовах. Це, у свою чергу, актуалізує потребу цілеспрямованої інтеграції 

лідерського аспекту в зміст професійної підготовки МОФФКіС, з урахуванням 

реалій та викликів сучасної військової служби. 

Відповідно до виявлених суперечностей було розроблено методичні 

рекомендації щодо формування лідерської компетентності МОФФКіС в процесі 
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професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ, передусім під час опанування 

циклу дисциплін професійної (фахової) підготовки на першому 

(бакалаврському) рівні вищої освіти. У цих рекомендаціях визначено змістові 

акценти, форми, методи й педагогічні умови, що сприяють розвитку лідерських 

якостей, умінь і моделей поведінки МОФФКіС у контексті військово-

професійної діяльності. Концепція рекомендацій ґрунтується на результатах 

проведеного нами теоретико-емпіричного дослідження, у якому було виявлено 

реальний стан сформованості лідерської компетентності МОФФКіС та 

перевірено результативність впроваджених педагогічних умов. 

У процесі розроблення рекомендацій враховано вимоги державних 

стандартів вищої освіти, чинні нормативно-правові акти сектору безпеки й 

оборони, а також відомчі документи, що регламентують професійно-педагогічну 

підготовку майбутніх офіцерів у ВВНЗ. Особливу увагу приділено узгодженню 

лідерського складника з компетентнісною моделлю випускника, вимогами до 

офіцера ЗС України, специфікою ОПП «Фізичне виховання і спорт у Збройних 

Силах». Відтак методичні рекомендації інтерпретуються як інструмент 

цілеспрямованого підвищення не лише фахової компетентності МОФФКіС, а й 

становлення їх як офіцерів-лідерів, здатних успішно діяти в умовах сучасних 

викликів і загроз. 

Узагальнення результатів теоретичного аналізу й інтерпретації наукових 

джерел, присвячених проблемі професійно-педагогічної підготовки МОФФКіС, 

дає змогу виокремити коло ключових теоретико-методичних засад формування 

їхньої лідерської компетентності. Ідеться про необхідність орієнтації освітнього 

процесу на провідні методологічні підходи, які забезпечують концептуальну 

цілісність, внутрішню узгодженість і практичну спрямованість формування 

лідерської компетентності у МОФФКіС. До таких засадничих підходів, що 

мають бути покладені в основу проєктування й реалізації професійно-

педагогічної підготовки, належать: аксіологічний, компетентнісний, 

контекстний, системний і суб’єктно-діяльнісний. 

Аксіологічний підхід. Аксіологічна орієнтація професійної підготовки 
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ґрунтується на категоріях «цінність», «ідеал», «патріотизм» і передбачає 

сприйняття МОФФКіС як носія й провідника суспільно значущих, насамперед, 

національних і професійно-військових цінностей. У межах цього підходу 

формування лідерської компетентності інтерпретується через призму виховання 

в МОФФКіС національної свідомості та самосвідомості, глибокого почуття 

любові до Батьківщини, вірності українському народу, готовності до 

самопожертви в ім’я захисту держави. Лідерство в такому контексті не зводиться 

до техніки управління колективом, а постає як ціннісно зумовлена здатність 

впливати на інших, спираючись на високі моральні орієнтири, ідеали офіцерської 

честі й відповідальності. 

Компетентнісний підхід. Компетентнісна парадигма професійної освіти 

зумовлює необхідність трактувати лідерську компетентність як інтегральний 

результат освітнього процесу, що поєднує знання, уміння, навички, ціннісні 

установки та досвід лідерської діяльності. У межах цього підходу акцент 

переноситься з простого засвоєння теоретичного матеріалу на формування 

практичного, оперативного мислення офіцера-лідера, здатного діяти в умовах 

невизначеності, ризику й дефіциту часу. Для МОФФКіС це означає вміння 

швидко оцінювати обстановку, приймати оптимальні рішення в екстремальних 

ситуаціях, організовувати дії підлеглих і нести відповідальність за їхні 

результати (наслідки). Відповідно, зміст і технології підготовки мають бути 

спрямовані на набуття реальних компетентностей, а не лише на формальне 

опанування знаннями. 

Контекстний підхід. Контекстний підхід передбачає організацію 

підготовки таким чином, щоб лідерські знання, уміння та навички формувалися 

в умовах максимально наближених до реальної військово-професійної 

діяльності. Для МОФФКіС це означає моделювання у навчальному процесі 

типових і нетипових ситуацій майбутньої служби на посаді начальника (фахівця) 

фізичної підготовки і спорту військової частині: планування й проведення занять 

у різних умовах, організація змагань, робота з особовим складом, взаємодія з 

командуванням, ухвалення рішень в умовах стресу чи обмеженого часу. Такий 
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підхід дає змогу перевести лідерство з рівня абстрактних теоретичних уявлень у 

площину конкретної професійної практики, забезпечуючи «прив’язку» 

лідерської компетентності до реального функціонального поля діяльності 

офіцера. 

Системний підхід. Застосування системного підходу означає 

інтерпретацію формування лідерської компетентності МОФФКіС як цілісного, 

багаторівневого й взаємопов’язаного процесу, що охоплює всі складники 

професійно-педагогічної підготовки – від цілей і змісту до методів, форм, засобів 

і критеріїв оцінювання. Лідерська компетентність при цьому трактуються як 

система, у якій ціннісно-мотиваційний, когнітивний, поведінково-діяльнісний, 

індивідуально-психічний і суб’єктний компоненти взаємодіють між собою та 

взаємно зумовлюють один одного. Системний підхід вимагає міжпредметної 

узгодженості, послідовності й наступності впливів, коли лідерський аспект 

цілеспрямовано інтегрується в різні навчальні дисципліни, практичну 

підготовку, виховну роботу, що у підсумку забезпечує досягнення кінцевого 

результату – сформованості лідерської компетентності в цілому, а не лише 

окремих її елементів. 

Суб’єктно-діяльнісний підхід. Суб’єктно-діяльнісний підхід акцентує 

увагу на тому, що майбутній офіцер має інтерпретуватися не як пасивний об’єкт 

педагогічних впливів, а як активний суб’єкт власного професійного та 

лідерського становлення. У межах цього підходу формування лідерської 

компетентності пов’язується з усвідомленням МОФФКіС власної ролі як лідера, 

здатного ініціювати, організовувати й спрямовувати діяльність інших, 

самостійно ставити цілі й відповідати за їх досягнення. Практична реалізація 

суб’єктно-діяльнісного підходу передбачає залучення МОФФКіС до різних 

видів активної діяльності (проектної, організаторської, тренінгової, 

волонтерської, командної роботи), у яких вони мають можливість апробувати й 

розвивати лідерський потенціал, здійснювати рефлексію власних дій, коригувати 

стиль взаємодії з колективом. 

У сукупності зазначені методологічні підходи створюють концептуальний 
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каркас професійно-педагогічної підготовки, орієнтованої на цілеспрямоване й 

науково обґрунтоване формування лідерської компетентності МОФФКіС.  

Таким чином, одним із провідних і важливих завдань професійно-

педагогічної підготовки МОФФКіС у ВВНЗ є цілеспрямоване формування їхньої 

лідерської компетентності, яка є структурно значущим компонентом 

професійної компетентності. Йдеться про те, що сучасний МОФФКіС має бути 

не лише висококваліфікованим фахівцем у галузі теорії та методики фізичного 

виховання, а й здатним успішно виконувати функції лідера у військовому 

колективі, організовуючи, спрямовуючи та надихаючи підлеглих в умовах як 

повсякденної служби, так і бойових дій. 

Процес формування лідерської компетентності МОФФКіС набуває значно 

більшої результативності за умови цілеспрямованого доповнення їхньої 

військово-професійної та професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ 

спеціально організованими педагогічними умовами. Йдеться, передусім, про 

таку організацію освітнього середовища, у якій зміст, форми, методи й засоби 

навчання послідовно орієнтуються на розвиток лідерських якостей, умінь і 

моделей поведінки майбутніх офіцерів, інтегруються у навчальні дисципліни, 

практичну підготовку, систему фізичного виховання, виховну роботу та 

квазіпрофесійну діяльність. За таких умов військово-професійна та педагогічна 

підготовка перестає бути лише засобом засвоєння знань і набуття фахових умінь, 

а перетворюється на дієвий механізм становлення офіцера-лідера, здатного 

успішно організовувати діяльність підлеглих, мотивувати їх до досягнення 

високих результатів, забезпечувати згуртованість військового колективу. 

Узагальнення теоретичних напрацювань і результатів експериментального 

дослідження дало змогу розробити методичні рекомендації для керівників ВВНЗ, 

а також для наукових і науково-педагогічних працівників, які безпосередньо 

здійснюють професійно-педагогічну підготовку МОФФКіС. У цих 

рекомендаціях конкретизовано зміст лідерського складника підготовки, 

запропоновано орієнтовні підходи до планування й організації навчальних 

занять, форм і методів роботи, що стимулюють лідерську активність МОФФКіС, 
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а також подано пропозиції щодо удосконалення навчальних програм, спецкурсів, 

тренінгів і практичних занять. Зазначені рекомендації покликані виступати 

практичним інструментом упровадження педагогічних умов формування 

лідерської компетентності МОФФКіС у реальний освітній процес ВВНЗ, 

забезпечуючи його більшу цілісність, наукову обґрунтованість і орієнтацію на 

кінцевий результат – підготовку офіцерів, здатних успішно реалізовувати 

лідерські функції в системі фізичної підготовки і спорту ЗС України. 

1. У процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ необхідно 

цілеспрямовано враховувати систему базових цінностей, життєві орієнтири та 

ставлення МОФФКіС до їхньої майбутньої військово-професійної діяльності. 

Важливо виходити з того, що успішність навчання МОФФКіС визначається не 

лише рівнем їх інтелектуальних здібностей і засвоєних знань, а передусім 

сформованістю ціннісно-мотиваційної сфери особистості. Саме вона зумовлює 

готовність майбутнього офіцера свідомо брати на себе відповідальність, 

проявляти ініціативу, демонструвати лідерську активність у різних видах 

службової та навчальної діяльності. 

Педагогічний вплив доцільно спрямовувати на послідовне формування в 

МОФФКіС – стійких лідерських цінностей, які узгоджуються з професійними 

вимогами військової служби: обов’язку, честі, дисциплінованості, 

відповідальності, колективізму, готовності до самопожертви та служіння 

Батьківщині. Однією з ключових складових такого процесу є всебічне 

патріотичне виховання, що забезпечує усвідомлення МОФФКіС значущості 

їхньої майбутньої ролі як офіцерів-лідерів, здатних впливати на морально-

психологічний стан особового складу через організацію фізичної підготовки та 

спортивно-масової роботи. 

Особливу увагу слід приділяти формуванню внутрішньої мотивації до 

лідерської поведінки й діяльності на майбутній посаді начальника (фахівця) 

фізичної підготовки і спорту військової частини. Для цього доцільно: залучати 

МОФФКіС до виконання лідерських ролей у навчальних групах і підрозділах; 

доручати їм організацію фрагментів занять, тренувань, спортивних заходів; 
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створювати ситуації, у яких вони мають самостійно ухвалювати рішення та нести 

відповідальність за їхні результати (наслідки). Важливо також систематично 

обговорювати з МОФФКіС цінності та смисли військової служби, моделі 

успішної лідерської поведінки, приклади діяльності авторитетних офіцерів-

лідерів, що сприятиме усвідомленому прийняттю ними професійно-лідерської 

позиції. 

Таким чином, урахування цінностей і ставлення МОФФКіС до майбутньої 

військово-професійної діяльності має стати вихідною умовою для проектування 

змісту, форм і методів їхньої підготовки, спрямованої на формування лідерської 

компетентності як ключової характеристики майбутнього начальника (фахівця) 

фізичної підготовки і спорту військової частини. 

2. Доцільно творчо й водночас у тісному зв’язку з реальним змістом та 

умовами навчання впроваджувати обґрунтовані педагогічні умови формування 

лідерської компетентності МОФФКіС у ВВНЗ. Зазначені умови мають не лише 

доповнювати, а й поглиблювати їхню лідерську підготовку, надаючи їй 

системного, цілеспрямованого та практично орієнтованого характеру. Важливо, 

щоб реалізація цих умов відбувалася не формально, а з урахуванням конкретного 

контексту професійної діяльності МОФФКіС, специфіки військової служби, 

вимог до начальника фізичної підготовки і спорту у військовій частині. 

З метою посилення лідерського складника професійно-педагогічної 

підготовки МОФФКіС у ВВНЗ варто надавати всьому освітньому процесу чітко 

вираженої лідерської спрямованості. Це передбачає цілеспрямоване 

впровадження комплексу взаємопов’язаних педагогічних умов, що забезпечують 

формування в курсантів системи лідерських знань, умінь, навичок і якостей, 

необхідних для успішного виконання управлінських та організаційних функцій. 

До таких педагогічних умов, зокрема, доцільно віднести: 

підтримання та розвиток лідерських цінностей, всебічного 

патріотичного виховання, мотивування лідерської поведінки та діяльності як 

професіонала у сфері фізичної культури і спорту МОФФКіС в процесі 

професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ;  
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педагогічне моделювання формування лідерської компетентності 

МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ; 

застосування комплексної контекстної методики формування лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту в 

процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ (спецкурс «Лідерська 

компетентність майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту»);  

використання об’єктивних критеріїв і показників діагностування 

сформованості лідерської компетентності майбутніх офіцерів – фахівців 

фізичної культури і спорту у процесі професійно-педагогічної підготовки.  

3. Сформувати цілісну систему навчально-методичного забезпечення, 

спрямовану на організацію занять із МОФФКіС за проблематикою формування 

в них лідерської компетентності. Таке забезпечення має бути структурованим, 

науково обґрунтованим і максимально наближеним до реалій військово-

професійної діяльності. Доцільно передбачити, зокрема, такі засоби: 

підручники, навчальні, навчально-методичні посібники, довідкові видання 

та інша професійно орієнтована література, у яких розкрито теоретико-

методологічні засади лідерства у військовому середовищі, специфіку діяльності 

офіцера – фахівця з фізичної культури і спорту, вимоги до його особистісних і 

професійних якостей; 

навчально-методичні матеріали для опрацювання квазіпрофесійних 

ситуацій (кейси, ситуаційні задачі, сценарії службових і тренувальних епізодів), 

що дають змогу МОФФКіС «приміряти» на себе функції керівника фізичної 

підготовки і спорту, виробляти навички ухвалення рішень, організації 

підрозділу, мотивації підлеглих, подолання конфліктних чи стресогенних 

ситуацій; 

спецкурс «Лідерська компетентність майбутніх офіцерів – фахівців 

фізичної культури і спорту», у якому чітко визначено мету, завдання, очікувані 

результати навчання, змістові модулі, форми організації занять, методи й засоби 

навчання, критерії та показники сформованості лідерської компетентності; 

методичні розробки до занять спецкурсу, що містять конкретні сценарії 
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проведення лекційних, практичних, семінарських, тренінгових, інтерактивних 

занять, рекомендації щодо організації самостійної роботи, орієнтовні завдання 

для рефлексії та самооцінювання власної лідерської готовності. 

У всіх зазначених методичних засобах доцільно спеціально акцентувати 

увагу на необхідності цілеспрямованого формування в МОФФКіС здатності до 

успішної лідерської поведінки у професійній діяльності. Насамперед ідеться про 

підготовку їх до виконання функціональних обов’язків на посаді начальника 

(фахівця) фізичної підготовки і спорту військової частини: уміння 

організовувати та керувати заняттями, згуртовувати особовий склад, формувати 

мотивацію до досягнення високих результатів, підтримувати дисципліну, 

забезпечувати безпеку та психологічну стійкість підлеглих. 

Окремо варто підкреслити, що навчально-методичне забезпечення має не 

лише інформувати про зміст лідерства, а й стимулювати ініціативність, 

відповідальність, уміння працювати в команді, брати на себе лідерські ролі та 

нести відповідальність за прийняті рішення в умовах, наближених до реальної 

військово-професійної практики. 

4. Особливу увагу слід приділяти належній професійній, методичній та 

науковій підготовці наукових і науково-педагогічних працівників, які проводять 

навчальні заняття з МОФФКіС. З цією метою необхідно систематично 

забезпечувати їхнє безперервне самовдосконалення та підвищення кваліфікації 

шляхом участі в курсах підвищення кваліфікації, тренінгах, стажуваннях, 

наставництві, а також через організацію внутрішнього й міжкафедрального 

обміну передовим педагогічним досвідом. Важливим є активне залучення 

викладацького складу до службових і методичних нарад, засідань кафедр, 

методичних семінарів, де відбувається колективне обговорення змісту, форм і 

методів підготовки МОФФКіС. 

Рекомендується заохочувати участь наукових і науково-педагогічних 

працівників у наукових, науково-практичних, науково-технічних та інших 

фахових конференціях, симпозіумах, круглих столах, брифінгах, міжнародних 

зустрічах і проєктах, присвячених проблемам формування лідерської 
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компетентності військовослужбовців, розвитку фізичної підготовки та спорту у 

ЗС України. Позитивний ефект матиме організація відкритих і показових 

навчальних занять, під час яких викладачі можуть продемонструвати сучасні 

педагогічні технології, а також отримати фахові зауваження та рекомендації 

щодо вдосконалення власної діяльності. 

Зміст зазначених заходів має, передусім, забезпечувати ґрунтовне 

ознайомлення МОФФКіС із особливостями виконання функціональних 

обов’язків начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту військової частини 

у мирний час, зосереджуючи увагу на управлінні підрозділами, організації 

занять, вихованні особового складу та підтриманні належного рівня фізичної 

готовності військовослужбовців. Окремим напрямом роботи є вивчення, 

узагальнення й творче осмислення досвіду їхньої військово-професійної та 

лідерської поведінки в екстремальних умовах службової діяльності (бойові дії, 

участь у миротворчих операціях, надзвичайні ситуації тощо) з подальшим 

використанням цих напрацювань у навчальному процесі. Це сприятиме 

цілеспрямованому формуванню у МОФФКіС готовності до успішної лідерської 

діяльності в реальних умовах служби. 

5. У процесі професійно-педагогічної підготовки МОФФКіС у ВВНЗ слід 

неухильно дотримуватися базових принципів формування їхньої лідерської 

компетентності, зокрема: принципу доступності навчального матеріалу, 

принципу індивідуального підходу, принципу практичної спрямованості, 

принципу системності та послідовності, а також принципу суб’єкт-суб’єктної 

взаємодії між викладачем і курсантом. 

Реалізація принципу доступності передбачає добір змісту, форм і методів 

навчання, що відповідають рівню підготовленості МОФФКіС, їхнім 

інтелектуальним можливостям та життєвому досвіду, забезпечуючи поступове 

ускладнення матеріалу без перевантаження. Принцип індивідуального підходу 

орієнтує на врахування особистісних особливостей, інтересів, ціннісних 

орієнтацій і рівня сформованості лідерського потенціалу кожного МОФФКіС, 

що дає змогу диференційовано планувати навчальні завдання та форми 
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контролю. Принцип практичної спрямованості вимагає максимальної 

наближеності навчального процесу до реальних умов майбутньої службової 

діяльності, з акцентом на відпрацювання вмінь ухвалювати рішення, 

організовувати підрозділ, мотивувати підлеглих і відповідати за результат. 

Принцип системності та послідовності передбачає упорядковане, логічно 

вибудуване формування компонентів лідерської компетентності у межах усіх 

видів підготовки – теоретичної, практичної, тактичної, фізичної тощо. Принцип 

суб’єкт-суб’єктної взаємодії означає побудову навчального процесу на засадах 

партнерства, діалогу, взаємоповаги і спільної відповідальності науково-

педагогічного працівника та МОФФКіС за результати навчання, що створює 

сприятливі умови для розвитку самостійності, впевненості та лідерської 

активності МОФФКіС. 

Рекомендується забезпечувати цілеспрямоване й поетапне формування 

лідерської компетентності за загальновідомою дидактичною логікою: від 

простого до складного, від засвоєння теоретичних положень – до їх практичного 

застосування, від відпрацювання дій у звичайних, стандартних навчальних 

умовах – до моделювання професійних ситуацій підвищеної складності й ризику. 

Особливу увагу слід приділяти створенню навчальних ситуацій, що імітують 

екстремальні умови професійної діяльності, у яких МОФФКіС мають змогу 

відпрацьовувати лідерську поведінку, уміння швидко орієнтуватися, ухвалювати 

відповідальні рішення, організовувати колектив та підтримувати високий рівень 

психічної стійкості. Такий поетапний підхід сприятиме формуванню стійкої 

готовності МОФФКіС до успішної лідерської діяльності у реальних умовах 

служби. 

6. Доцільно цілеспрямовано впроваджувати методи проблемного та 

контекстного навчання як провідні дидактичні методи активізації пізнавальної 

діяльності МОФФКіС і формування в них лідерської компетентності. 

Застосування зазначених методів сприяє не лише глибокому засвоєнню системи 

лідерських знань, а й формуванню практичних лідерських умінь, навичок і 

здатностей, а також розвитку професійно важливих якостей особистості офіцера 
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(ініціативність і самостійність, сміливість і рішучість, наполегливість і 

завзятість, самовладання та витривалість, цілеспрямованість тощо). 

Актуальність використання проблемного й контекстного навчання зумовлена 

специфікою військово-професійної діяльності, де від офіцера вимагають швидко 

ухвалювати рішення, здатність брати на себе відповідальність, координувати дії 

підлеглих і демонструвати зразки лідерської поведінки в умовах підвищеного 

ризику та невизначеності. 

У межах проблемного навчання доцільно створювати для МОФФКіС 

ситуації інтелектуального утруднення, що потребують пошуку оптимального 

рішення, обґрунтування власної позиції, вибору стилю лідерської взаємодії, 

аргументації управлінських рішень. Це можуть бути проблемні запитання, аналіз 

суперечливих професійних ситуацій, колективне розв’язання кейсів, дискусії, 

мозкові штурми тощо. Контекстне навчання передбачає моделювання змісту, 

умов та структури майбутньої професійної діяльності офіцера, зокрема 

діяльності на посаді начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту 

військової частини, що дає можливість МОФФКіС «приміряти» на себе 

функціональні обов’язки, закріпити необхідні вміння управління особовим 

складом, організації занять, мотивації підлеглих до досягнення високих 

результатів. 

З метою активізації лідерської поведінки у професійній діяльності важливо 

під час занять максимально створювати реальні чи наближені до реальних 

(контекстні) ситуації, що відображають специфіку службових завдань 

МОФФКіС. Рекомендується застосовувати: навчальні та службові імітаційні 

ігри, розігрування рольових ситуацій («офіцер – підлеглі», «начальник фізичної 

підготовки – командування», «інструктор – група військовослужбовців»), 

тренінги з ухвалення рішень з дефіцитом часу, моделювання екстремальних чи 

кризових епізодів (зрив занять, низька мотивація особового складу, конфлікт у 

підрозділі тощо). Важливо, щоб кожна така ситуація завершувалася 

рефлексивним аналізом: обговоренням способів дій, результативності обраних 

лідерських стратегій, пошуком альтернативних рішень. 



204 
 

Таким чином, систематичне використання методів проблемного та 

контекстного навчання у поєднанні з цілеспрямованим моделюванням реальних 

і професійно значущих ситуацій сприяє формуванню в МОФФКіС стійкої 

готовності до лідерської поведінки на майбутній посаді, підвищує якість їхньої 

військово-професійної підготовки та зміцнює лідерський потенціал у реальних 

умовах службової діяльності. 

7. Доцільно системно вибудовувати та підтримувати суб’єкт–суб’єктну 

взаємодію між усіма учасниками педагогічного процесу у ВВНЗ, розглядаючи як 

НПП, так і МОФФКіС як активних, творчих суб’єктів спільної діяльності. Такий 

формат взаємин має стати однією з провідних умов формування лідерської 

компетентності МОФФКіС, які в подальшому виконуватимуть обов’язки 

начальників (фахівців) фізичної підготовки і спорту військової частини. 

Суб’єкт–суб’єктний підхід передбачає партнерський характер взаємодії: 

визнання за МОФФКіС права на власну думку, участь у плануванні й організації 

навчальних занять, обговорення навчальних цілей, критеріїв оцінювання, аналіз 

професійно значущих ситуацій. НПП у такій моделі виступає не лише носієм 

знань і контролером, а насамперед наставником, модератором, консультантом, 

який сприяє розкриттю особистісного та лідерського потенціалу кожного 

МОФФКіС. Важливо створювати атмосферу довіри, взаємної поваги, підтримки 

та відкритого діалогу, у якій МОФФКіС відчувають себе не об’єктом впливу, а 

повноцінним учасником спільної діяльності. 

Рекомендується запроваджувати форми роботи, що передбачають активну 

позицію МОФФКіС: дискусії, проєктну діяльність, групові завдання з 

розподілом ролей, тренінги лідерської взаємодії, аналіз реальних і 

змодельованих ситуацій з військово-професійної практики, взаємооцінювання та 

самооцінювання результатів навчання. Залучення МОФФКіС до ухвалення 

рішень у межах навчальної групи, доручення їм лідерських функцій (старший 

групи, керівник мінігрупи, відповідальний за фрагмент заняття, організатор 

тренування тощо) сприяє набуттю досвіду реального лідерства вже під час 

навчання у ВВНЗ. 
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У результаті налагоджених суб’єкт–суб’єктних взаємин між НПП та 

МОФФКіС курсанти поступово стають більш відповідальними за власні дії й 

результати, розвивають здатність самостійно аналізувати ситуацію, обирати 

оптимальний спосіб дій і нести за нього відповідальність. Формується готовність 

ухвалювати обґрунтовані, своєчасні та «правильні» рішення не лише в 

стандартних, а й у нестандартних, конфліктних чи екстремальних умовах 

військово-професійної діяльності. Саме така модель взаємодії закладає підґрунтя 

для становлення МОФФКіС як зрілих лідерів, здатних успішно виконувати 

функціональні обов’язки начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту 

військової частини. 

8. Рекомендується цілеспрямовано вибудовувати конструктивну систему 

взаємовідносин між керівництвом ВВНЗ, командирами підрозділів 

(начальником курсу), НПП та МОФФКіС, розглядаючи всіх учасників як 

партнерів у спільному освітньому процесі. Така взаємодія має ґрунтуватися на 

довірі, взаємній повазі, відкритому обміні думками й спільній відповідальності 

за результати підготовки МОФФКіС. 

На початковому етапі доцільно організувати індивідуальні бесіди з 

кожним МОФФКіС. У процесі таких зустрічей слід виявити особисті потреби, 

труднощі, мотиваційні чинники, очікування від навчання, а також ставлення до 

майбутньої військово-професійної діяльності та лідерських функцій на посаді 

начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту військової частини. Важливо 

не обмежуватися формальним опитуванням, а закласти основу довірливих 

суб’єкт–суб’єктних взаємин, у межах яких МОФФКіС відчуває можливість 

відкрито висловити власну позицію й отримати підтримку. 

Наступним кроком налагодження взаємодії є офіційне представлення 

особового складу навчальних підрозділів, зокрема начальника курсу та 

провідних викладачів, керівництвом інституту на загальних зборах чи зустрічі з 

МОФФКіС. Це дає змогу чітко окреслити ролі, повноваження й очікування від 

кожного учасника педагогічного процесу. У подальшому спілкування має 

здійснюватися як на рівні навчальної групи (збори, групові консультації, 
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обговорення актуальних питань), так і в індивідуальному форматі – через 

регулярні бесіди, наставництво, індивідуальні консультації щодо професійного 

та лідерського розвитку. 

У процесі взаємодії з МОФФКіС доцільно поступово формувати їх 

психологічні портрети: вивчати індивідуально-психологічні особливості, 

характер, тип темпераменту, стиль спілкування, лідерський потенціал, провідні 

цінності та професійні інтереси. Слід ураховувати як індивідуальні уподобання 

кожного МОФФКіС, так і колективну думку навчальної групи щодо змісту, 

якості та лідерської спрямованості професійно-педагогічної підготовки. Це дає 

можливість своєчасно коригувати освітній процес, адаптувати форми і методи 

роботи до реальних потреб МОФФКіС. 

Після завершення повного циклу навчання доцільно організувати 

підсумкові заходи рефлексивного характеру: «круглий стіл» за участю 

керівництва, НПП і МОФФКіС, а також індивідуальні співбесіди з кожним 

курсантом. Під час цих заходів слід обговорити найактуальніші проблеми 

лідерської поведінки у професійній діяльності, проаналізувати труднощі, з якими 

стикалися МОФФКіС під час навчання та проходження практики, виявити 

чинники, що сприяли або, навпаки, перешкоджали формуванню лідерської 

компетентності. 

З метою подальшої оптимізації професійно-педагогічної підготовки у 

ВВНЗ варто провести комплексну діагностику її результативності, у тому числі 

й у вимірі лідерської підготовленості. Така діагностика може включати 

анкетування, тестування, експертне оцінювання, аналіз портфоліо досягнень, 

самооцінювання МОФФКіС власного рівня лідерської компетентності. Отримані 

результати слід використати для оновлення змісту навчальних дисциплін, 

удосконалення методичного забезпечення та коригування підходів до виховної й 

лідерсько-орієнтованої роботи з МОФФКіС. 

Одним із провідних чинників, що визначає якість організації суб’єкт-

суб’єктної взаємодії у процесі професійно-педагогічної підготовки МОФФКіС, є 

високий рівень професіоналізму науково-педагогічних працівників ВВНЗ. 
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Йдеться не лише про їхню здатність методично грамотно планувати й проводити 

заняття, володіти сучасними педагогічними технологіями й дидактичними 

прийомами, а й про глибоку теоретичну та практичну обізнаність у сфері 

військово-професійної діяльності. Особливої ваги набуває наявність у НПП 

реального досвіду служби на посадах начальників (фахівців) фізичної підготовки 

і спорту військової частини, що дає змогу не лише передавати знання, а й 

демонструвати МОФФКіС приклади успішної лідерської поведінки, 

професійних рішень та виховного впливу в реальних, а не лише модельованих 

умовах. 

У цьому контексті суттєвого значення набувають педагогічна та лідерська 

поведінка НПП у щоденній професійній діяльності. Від того, наскільки він 

уособлює образ офіцера-лідера, здатного до відповідального прийняття рішень, 

організації колективної діяльності, підтримання високої дисципліни й морально-

психологічного стану, залежить рівень довіри й авторитету в очах МОФФКіС. 

Не менш важливими є так звані «режисерські» уміння НПП – здатність 

конструювати навчальне заняття як творчий, інтерактивний процес, 

налагоджувати партнерську співпрацю з МОФФКіС, гнучко змінювати форми й 

темп роботи, створювати ситуації успіху, дискусії, професійного випробування 

та рефлексії. Саме такі якості дають змогу перетворити традиційне заняття на 

простір живої взаємодії, де МОФФКіС не лише відтворюють навчальний 

матеріал, а й активно осмислюють його через призму майбутньої військової 

практики. 

Слід ураховувати, що МОФФКіС значно уважніше сприймають навчальну 

інформацію від тих НПП, яких вони чітко ідентифікують як професіоналів 

високого рівня. До таких, зокрема, належать науково-педагогічні працівники, 

які: 

досконало володіють змістом навчальної дисципліни та сучасними 

досягненнями у галузі фізичного виховання і спорту військовослужбовців; 

мають значний практичний досвід служби у військах, знають специфіку 

фізичної підготовки в бойових, навчально-бойових та повсякденних умовах; 
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демонструють високу педагогічну майстерність – уміють доступно, 

логічно й переконливо викладати матеріал, використовувати приклади з реальної 

практики, організовувати обговорення, мотивувати МОФФКіС до активної 

участі в заняттях; 

є всебічно розвиненими військовими професіоналами, які поєднують 

фахову, організаторську й виховну функції; 

володіють розвиненим лідерським досвідом і, так званим, практичним 

інтелектом, що проявляється в умінні «зчитувати» ситуацію, діагностувати 

готовність і стан підлеглих, своєчасно коригувати власну поведінку та поведінку 

групи. 

Отже, висококваліфікований науково-педагогічний склад, який поєднує в 

собі педагогічну, професійну та лідерську компетентності, є одним із ключових 

ресурсів успішного формування лідерської компетентності МОФФКіС і 

забезпечення справді суб’єкт-суб’єктної взаємодії в освітньому процесі ВВНЗ. 

З огляду на результати теоретико-експериментального дослідження можна 

сформулювати комплекс методичних рекомендацій, спрямованих на 

цілеспрямоване й системне формування лідерської компетентності МОФФКіС в 

процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. Зазначені рекомендації 

мають розглядатися не як перелік окремих заходів, а як узгоджена система вимог 

до змісту, організації й методики професійно-педагогічної підготовки 

МОФФКіС, що забезпечує поєднання ціннісного, теоретичного, практичного й 

особистісного вимірів лідерського розвитку. 

До провідних методичних орієнтирів доцільно віднести такі положення: 

орієнтація на ціннісно-мотиваційну сферу МОФФКіС. Формування 

лідерської компетентності має здійснюватися з урахуванням цінностей, 

інтересів, потреб, мотивів і провідної мотивації майбутньої військово-

професійної діяльності МОФФКіС. Важливо, щоб зміст навчання, приклади з 

практики, форми й методи роботи були «зрезоновані» з патріотичними 

переконаннями, почуттям обов’язку, готовністю до служіння Батьківщині, а 

також із внутрішньою мотивацією до виконання лідерських функцій у системі 
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фізичного виховання військовослужбовців. Без опори на ціннісно-мотиваційний 

компонент лідерська поведінка буде формальною та нестійкою; 

творче впровадження педагогічних умов у процес професійно-педагогічної 

підготовки. Запропоновані педагогічні умови формування лідерської 

компетентності МОФФКіС мають не механічно «накладатися» на наявну 

систему підготовки, а творчо інтегруватися в її структуру. Це передбачає 

адаптацію змісту занять, форм організації навчальної роботи, використання 

тренінгових, моделювальних, ситуаційних технологій, які забезпечують активну 

участь курсантів, їх включення в квазіпрофесійні ситуації, максимально 

наближені до реальних умов служби; 

творче дотримання головних принципів навчання. У процесі формування 

лідерської компетентності необхідно опиратися на основні дидактичні 

принципи, зокрема: науковості, доступності, свідомості та активності, 

систематичності й послідовності, зв’язку теорії з практикою, індивідуального 

підходу тощо. Важливо не лише декларувати ці принципи, а й творчо втілювати 

їх в освітній практиці: забезпечувати поступовий перехід від простих до 

складних лідерських завдань, від умовно-моделювальних до реалістичних, від 

зовнішнього керування діяльністю курсантів до зростання їхньої самостійності 

та відповідальності; 

створення повноцінного навчально-методичного забезпечення. 

Необхідною передумовою результативної підготовки є наявність комплексного 

навчально-методичного забезпечення, орієнтованого на розвиток лідерської 

компетентності: навчальних програм, підручників, навчальних і методичних 

посібників, збірників практичних занять, методичних рекомендацій, кейсів, 

ситуаційних задач, діагностичних матеріалів. Таке забезпечення має відображати 

специфіку діяльності офіцера фізичної підготовки і спорту, містити приклади 

реальних ситуацій із військово-професійної практики, орієнтувати на 

формування конкретних лідерських умінь; 

високий рівень підготовленості наукових і науково-педагогічних 

працівників. Результативність формування лідерської компетентності 
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безпосередньо залежить від теоретичної, практичної та методичної готовності 

викладачів. Йдеться про їхню обізнаність у питаннях військового лідерства, 

досвід служби у військах, володіння сучасною педагогічною технікою, 

педагогічною майстерністю, комунікативною культурою й педагогічним тактом. 

Важливе значення має й стиль педагогічної діяльності – суб’єктно-орієнтований, 

партнерський, спрямований на розвиток самостійності й відповідальності 

курсантів, а не на формальне засвоєння навчального матеріалу; 

творче використання методів проблемного та контекстного навчання. 

Одним із центральних методичних орієнтирів має стати широке й творчо 

організоване застосування методів проблемного та контекстного навчання. 

Створення проблемних ситуацій, навчальних задач із неоднозначними умовами, 

професійно орієнтованих кейсів дає можливість розвивати у МОФФКіС 

здатність до аналізу, прогнозування, прийняття рішень у складних умовах. 

Контекстне навчання забезпечує зв’язок теоретичних знань про лідерство з 

реальними ситуаціями військової служби, моделює діяльність начальника 

фізичної підготовки і спорту у підрозділі, формує досвід управління групою в 

умовах, наближених до бойових чи екстремальних; 

розвиток суб’єкт-суб’єктної взаємодії між НПП й МОФФКіС. 

Формування лідерської компетентності передбачає становлення МОФФКіС як 

активних суб’єктів навчальної та професійної діяльності. Тому важливо свідомо 

налагоджувати й підтримувати суб’єкт-суб’єктну взаємодію в системі «викладач 

– курсант»: надавати можливість курсантам висловлювати власну думку, брати 

участь у плануванні занять, ініціювати проєкти, організовувати роботу малих 

груп, виступати в ролі лідерів навчальних і тренувальних підрозділів. Взаємна 

повага, довіра й діалогічність спілкування створюють оптимальні умови для 

розкриття лідерського потенціалу; 

установлення конструктивних взаємовідносин між усіма суб’єктами 

педагогічного процесу. Формування лідерської компетентності МОФФКіС має 

ґрунтуватися на узгодженій взаємодії всіх учасників освітнього процесу – 

керівництва ВВНЗ, командирів підрозділів, науково-педагогічного складу, 
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курсантів. Важливо будувати такі взаємовідносини на засадах партнерства, 

взаємної відповідальності, відкритості, підтримки ініціативи. Конструктивний 

характер цих взаємодій створює для курсанта цілісний виховний простір, у якому 

він має змогу спостерігати різні моделі лідерської поведінки, включатися в них і 

поступово формувати власний індивідуальний стиль лідерства. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що реалізація зазначених 

методичних рекомендацій у практиці ВВНЗ забезпечить більш високий рівень 

цілеспрямованого, науково обґрунтованого формування лідерської 

компетентності МОФФКіС і сприятиме підготовці офіцерів, здатних успішно 

виконувати лідерські функції в системі фізичної підготовки та спорту ЗС 

України. 

Отже, у сучасних реаліях повномасштабної війни з російською федерацією 
ЗС України важливо обґрунтовувати необхідні зміни та нововведення до 
лідерської підготовки майбутніх офіцерів як суб’єктів лідерської поведінки у 
професійній діяльності. У зв’язку з цим необхідна якісна їх лідерська 
підготовленість до реалізації лідерської функції у процесі реалізації посадових 
компетенцій.  

Дотримання розроблених нами методичних рекомендацій науковими і 
науково-педагогічними працівниками у ВВНЗ сприятиме, на нашу думку, більш 
цілеспрямованому та контекстному формуванню лідерської компетентності 
МОФФКіС тим самим дасть змогу їм якісно виконувати функціональні 
обов’язки у професійній діяльності. 

У контексті сучасних умов, зумовлених повномасштабною збройною 

агресією російської федерації проти України, проблема лідерської підготовки 

майбутніх офіцерів набуває особливої актуальності й стратегічного значення. ЗС 

України потребують офіцерів, які здатні не лише якісно виконувати 

функціональні обов’язки відповідно до посадових компетенцій, а й виступати 

справжніми суб’єктами лідерської поведінки у професійній діяльності. Це, у 

свою чергу, обумовлює необхідність ґрунтовного переосмислення змісту, цілей 

і засобів лідерської підготовки майбутніх офіцерів, зокрема МОФФКіС, а також 

обґрунтування доцільних змін і нововведень у цій сфері на рівні освітніх 
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програм, стандартів і методичного забезпечення. 

Якісна лідерська підготовленість МОФФКіС має розглядатися як один із 

ключових результатів їх професійно-педагогічної підготовки. Вона передбачає 

не лише наявність теоретичних знань про сутність та специфіку військового 

лідерства, а й сформованість внутрішньої готовності до виконання лідерських 

функцій у складних, часто екстремальних умовах бойової обстановки, уміння 

організувати колектив, підтримувати бойовий дух особового складу, приймати 

відповідальні рішення в умовах дефіциту часу, інформації та ресурсів.  

Реалізація методичних рекомендацій створює передумови для того, щоб 

МОФФКіС не лише формально володіли потрібним обсягом знань і умінь, а й 

були реально готові до якісного виконання функціональних обов’язків у процесі 

здійснення лідерської поведінки. Це означає здатність організовувати фізичну 

підготовку особового складу як інструмент підвищення боєготовності 

підрозділу, успішно взаємодіяти з командуванням і підлеглими, згуртовувати 

військовий колектив, підтримувати психологічну стійкість і мотивацію 

військовослужбовців у складних умовах повсякденної служби та бойових дій. 

Отже, впровадження розроблених методичних рекомендацій може 

розглядатися як важливий крок у напрямі модернізації системи професійно-

педагогічної підготовки у ВВНЗ, спрямованої на формування нового типу 

офіцера – лідера-професіонала, здатного успішно діяти в умовах сучасних 

викликів, що постають перед ЗС України. 

 

Висновки до третього розділу  

 

1. У третьому розділі дисертаційної роботи здійснено цілісне 

експериментальне дослідження проблеми формування лідерської 

компетентності МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної підготовки у 

ВВНЗ. Експериментальна робота була структурована на три взаємопов’язані 

етапи – підготовчий, основний та завершальний. На підготовчому етапі уточнено 

мету, завдання, гіпотези, розроблено програму дослідження, обґрунтовано 
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критерії, показники та рівні сформованості лідерської компетентності 

МОФФКіС, підготовлено діагностичний інструментарій та навчально-

методичне забезпечення. Основний етап передбачав безпосереднє впровадження 

у навчальний процес обґрунтованих педагогічних умов формування лідерської 

компетентності, реалізацію авторської методики у процесі вивчення військово-

професійних дисциплін, організацію квазіпрофесійних ситуацій, спостереження 

за динамікою змін та проміжну діагностику. На завершальному етапі було 

здійснено підсумкові вимірювання, статистичну обробку отриманих даних, 

порівняльний аналіз результатів, інтерпретацію виявлених тенденцій та 

формулювання узагальнених висновків щодо результативності запропонованих 

педагогічних умов формування лідерської компетентності МОФФКіС. 

2. З урахуванням відносно невеликої вибіркової сукупності (20 

респондентів – МОФФКіС, які навчаються за спеціальністю 017 «Фізична 

культура і спорт») у дослідженні було обґрунтовано й реалізовано послідовний 

(лонгітюдний) педагогічний експеримент. Такий формат забезпечив можливість 

вивчати одну й ту саму групу МОФФКіС у динаміці, послідовно фіксуючи стан 

сформованості лідерської компетентності до початку експериментального 

впливу та після його завершення. Метою цього експерименту було виявлення 

статистично достовірних відмінностей між початковими й підсумковими 

показниками сформованості лідерської компетентності МОФФКіС, що дало 

змогу оцінити реальний вплив упроваджених педагогічних умов у процес 

професійно-педагогічної підготовки і відмежувати його від можливих 

випадкових коливань. Послідовний характер дослідження дає змогу відстежити 

індивідуальну й групову динаміку змін, виявити тенденції «зростання» або 

стабілізації рівня лідерської компетентності кожного респондента, а також 

підвищив внутрішню валідність висновків щодо результативності упровадження 

педагогічних умов формування лідерської компетентності МОФФКіС в процес 

професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 

3. У ході аналізу результатів формувального етапу педагогічного 

експерименту встановлено, що впроваджені педагогічні умови формування 
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лідерської компетентності МОФФКіС в процес професійно-педагогічної 

підготовки у ВВНЗ зумовили виразну позитивну динаміку змін інтегральних 

показників цього утворення. Порівняння розподілу респондентів за рівнями 

сформованості лідерської компетентності до та після експериментального 

впливу засвідчило якісну трансформацію структури рівнів, що відображає 

загальне підвищення лідерської компетентності МОФФКіС. 

4. З метою статистичної перевірки висунутих гіпотез щодо 

результативності формування лідерської компетентності МОФФКіС було 

застосовано Т-критерій Вілкоксона для пов’язаних вибірок.  

Застосування Т-критерію Вілкоксона дало змогу не лише зафіксувати факт 

підвищення емпіричних показників, а й оцінити, чи є ці зміни статистично 

значущими, тобто чи можуть вони бути пояснені систематичним педагогічним 

впливом, а не випадковими коливаннями. 

Отримані за допомогою Т-критерію Вілкоксона результати дають змогу 

зробити науково обґрунтований висновок про те, що експериментальний 

педагогічний вплив є результативним: упроваджені педагогічні умови не лише 

сприяли зростанню середніх й індивідуальних показників лідерської 

компетентності МОФФКіС, а й забезпечили такі зміни, що мають статистично 

доведений, а не випадковий характер. Це, у свою чергу, підтверджує 

результативність впроваджених педагогічних умов формування лідерської 

компетентності МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної підготовки у 

ВВНЗ. 

5. З метою додаткового статистичного підтвердження достовірності 

відмінностей між показниками сформованості лідерської компетентності 

МОФФКіС до та після реалізації експериментальної програми було застосовано 

непараметричний критерій G-знаків, що є адекватним інструментом аналізу для 

невеликих вибірок і даних, поданих в порядкових шкалах.  

За результатами обробки даних встановлено, що отримані значення 

статистики тесту відповідають рівню значущості p < 0,001, що свідчить про дуже 

високий ступінь достовірності висновків (ймовірність випадкового характеру 
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виявлених змін не перевищує 0,1 %). Таким чином, нульова гіпотеза про 

відсутність істотних відмінностей між показниками «До» та «Після» 

формувального етапу була відхилена, а альтернативна гіпотеза про наявність 

статистично значущих позитивних змін у сформованості лідерської 

компетентності МОФФКіС – підтверджена. 

6. Узагальнення та інтерпретація отриманих експериментальних 

результатів показали, що цілеспрямоване формування лідерської компетентності 

у процесі навчання у ВВНЗ безпосередньо підвищує готовність МОФФКіС до 

успішного виконання функціональних обов’язків у реальних умовах військово-

професійної діяльності. Сформована лідерська компетентність забезпечує 

здатність МОФФКіС не лише технічно якісно організовувати фізичну підготовку 

особового складу, а й реалізовувати лідерську поведінку: впливати на мотивацію 

підлеглих, підтримувати належний морально-психологічний стан, згуртовувати 

підрозділ, ухвалювати зважені рішення в екстремальних умовах, нести 

персональну відповідальність за результати спільної діяльності. Отже, отримані 

емпіричні дані аргументовано вказують на те, що подальше вдосконалення 

стандартів вищої військової освіти та системне впровадження лідерської 

компетентності в професійно-педагогічну підготовку МОФФКіС є об’єктивною 

необхідністю, пов’язаною з вимогами часу та потребами практики 

функціонування ЗС України. 

Зміст цього розділу знайшов відображення у наукових роботах [13; 14; 22; 

16]. 
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ВИСНОВКИ 

У дисертаційній роботі здійснено всебічне теоретичне осмислення й 

системне узагальнення наукових підходів до проблеми формування лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів – фахівців з фізичної культури і спорту, а 

також розв’язано актуальне науково-педагогічне завдання щодо обґрунтування 

педагогічних умов формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів – 

фахівців фізичної культури і спорту в процесі професійно-педагогічної 

підготовки у ВВНЗ, що дало змогу сформулювати основні висновки. 

1. У процесі виконання дослідження здійснено ґрунтовний науковий 

аналіз, систематизацію та узагальнення психолого-педагогічних джерел з 

проблематики лідерства й лідерської компетентності майбутніх фахівців. 

Встановлено, що в сучасному науковому дискурсі достатньо широко 

представлено напрацювання, присвячені психологічним і педагогічним засадам 

формування лідерської компетентності студентської молоді, керівників освітніх 

організацій, фахівців економічної, управлінської, правової та інших сфер 

професійної діяльності. Водночас виявлено істотну наукову «нішу»: практично 

поза увагою дослідників залишається проблема цілеспрямованого формування 

лідерської компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і 

спорту в процесі професійно-педагогічної підготовки у вищих військових 

навчальних закладах. Ця суперечність між високими вимогами до лідерської 

складової військово-професійної компетентності та недостатнім теоретико-

методичним забезпеченням її формування й зумовила вибір теми та логіку 

проведеного дослідження. 

На основі теоретичного аналізу доведено, що лідерська компетентність 

майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту є невід’ємною, 

обов’язковою та системоутворювальною складовою їхньої військово-

професійної компетентності. Вона розглядається як інтегральний результат і 

водночас як прояв військово-професійної підготовленості офіцера – суб’єкта 

військово-професійної діяльності, який діє в ролі командира й лідера у 

військовому середовищі. Зміст лідерської компетентності включає: систему 
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цінностей і мотивації лідерської поведінки та діяльності, сукупність теоретичних 

і практичних лідерських знань, сформовані лідерські уміння та навички, а також 

професійно важливі лідерські якості й здатності, що відповідають сучасним 

вимогам до офіцера ЗС України як командира, виховника, організатора й 

наставника. Саме через призму лідерської компетентності розкривається реальна 

спроможність МОФФКіС успішно керувати підлеглими, впливати на морально-

психологічний стан особового складу й забезпечувати високий рівень фізичної 

готовності військовослужбовців. 

З’ясовано, що лідерська компетентність майбутніх офіцерів – фахівців 

фізичної культури і спорту – це інтегроване, професійно значуще психічне 

утворення, підґрунтям якого є цінності та мотивація до лідерської поведінки, 

патріотизм, лідерська підготовленість (теоретичні і практичні лідерські знання), 

сформовані лідерські навички і вміння, професійно важливі лідерські здатності і 

якості та лідерська готовність до професійної діяльності як (начальника 

(фахівця)) фізичної підготовки і спорту військової частини. 

Обґрунтовано та теоретично змодельовано структуру лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту, до 

складу якої інтегровано п’ять взаємопов’язаних компонентів: ціннісно-

мотиваційний; когнітивний; поведінково-діяльнісний; індивідуально-психічний 

та суб’єктний. 

Проведений констатувальний етап педагогічного експерименту дав змогу 

емпірично зафіксувати початковий стан сформованості лідерської 

компетентності МОФФКіС. З одного боку, результати засвідчили достатньо 

критичний рівень її сформованості в більшості респондентів: виявлено низькі 

показники за окремими компонентами, фрагментарність знань про лідерство, 

недостатню вираженість лідерських якостей і неузгодженість між ціннісно-

мотиваційною сферою та реальною поведінкою. З іншого боку, отримані дані 

підтвердили актуальність і практичну значущість обраної проблеми науково-

педагогічного дослідження, оскільки виявлені суперечності між реальним і 

нормативно очікуваним рівнем лідерської компетентності майбутніх офіцерів – 
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фахівців фізичної культури і спорту вказують на об’єктивну потребу в 

розробленні та впровадженні спеціально спрямованих педагогічних умов і 

методик її цілеспрямованого формування у процесі професійно-педагогічної 

підготовки у ВВНЗ. 

2. У ході дисертаційного дослідження уточнено зміст та сутнісні 

характеристики категорії «педагогічні умови» в контексті формування 

лідерської компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і 

спорту, а також окреслено реальні можливості їх упровадження в освітній процес 

ВВНЗ у межах професійно-педагогічної підготовки. Педагогічні умови 

розглядаються як сукупність взаємопов’язаних організаційних, змістових, 

методичних і виховних чинників, цілеспрямоване забезпечення яких створює 

оптимальне освітнє середовище для формування лідерської компетентності 

МОФФКіС. 

Обґрунтовано педагогічні умови формування лідерської компетентності 

майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту в процесі професійно-

педагогічної підготовки у ВВНЗ, до яких віднесено, зокрема, такі: 

підтримання та розвиток лідерських цінностей, патріотичного виховання, 

вмотивованості до лідерської поведінки та діяльності як професіонала у сфері 

фізичної культури і спорту МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної 

підготовки у ВВНЗ. Наголошено на необхідності цілеспрямованого підтримання 

й розвитку лідерських цінностей у МОФФКіС, посилення патріотичного 

виховання, формування внутрішньої вмотивованості до лідерської поведінки та 

професійної лідерської діяльності у сфері фізичної культури й спорту ЗС 

України; 

педагогічне моделювання формування лідерської компетентності 

МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. Розкрито 

можливості створення й упровадження педагогічної моделі формування 

лідерської компетентності МОФФКіС в процесі професійно-педагогічної 

підготовки у ВВНЗ., яка враховує специфіку майбутньої військово-професійної 

діяльності на посаді начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту;  
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розроблення й реалізація комплексної контекстної методики формування 

лідерської компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і 

спорту, побудовану на засадах контекстного, компетентнісного, суб’єктно-

діяльнісного та аксіологічного підходів. Зазначена методика реалізована, 

зокрема, через спецкурс «Лідерська компетентність майбутніх офіцерів – 

фахівців фізичної культури і спорту»; 

використання об’єктивних критеріїв і показників діагностування 

сформованості лідерської компетентності МОФФКіС, що дають змогу 

комплексно оцінювати її стан за ціннісно-мотиваційним, когнітивним, 

поведінково-діяльнісним, індивідуально-психічним і суб’єктним компонентами. 

Удосконалено систему психолого-педагогічних методик, опитувальників, анкет, 

експертних оцінок, які забезпечують об’єктивність і надійність вимірювання 

динаміки лідерської компетентності в процесі професійно-педагогічної 

підготовки. 

Показано, що реалізація зазначених педагогічних умов у комплексі 

створює цілісне освітнє середовище, в якому формування лідерської 

компетентності МОФФКіС відбувається не фрагментарно, а системно, у тісному 

зв’язку зі змістом військово-професійної та фахової підготовки, що й забезпечує 

її реальне зростання та готовність МОФФКіС до ефективної лідерської 

діяльності у військових колективах. 

3. Спроектовано педагогічну модель формування лідерської 

компетентності МОФФКіС у процесі професійно-педагогічної підготовки у 

ВВНЗ, яка включає такі взаємопов’язані між собою блоки: цільовий; 

методологічний; теоретично-функціональний; субʼєкт-субʼєктний; 

організаційно-методичний і діагностувально-результативний. 

Розкрито зміст всіх блоків, а саме: мету та завдання, методологічні підходи 

і принципи, компоненти та функції, методи та засоби організації освітньої 

діяльності, критерії і рівні діагностування її сформованості. 

Доведено, що всі блоки педагогічної моделі мають зворотні зв’язки між 

собою, що, у свою чергу, дасть змогу своєчасно здійснювати корекцію і тільки у 
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системі забезпечують оптимальне формування лідерської компетентності 

МОФФКіС у процесі професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ. 

З’ясовано, що педагогічне моделювання формування лідерської 

компетентності МОФФКіС у процесі професійно-педагогічної підготовки у 

ВВНЗ є актуальною педагогічною проблемою, успішне вирішення якої 

сприятиме реалізації відповідних педагогічних умов. 

4. Розроблено комплексну контекстну методику формування лідерської 

компетентності МОФФКіС у процесі професійно-педагогічної підготовки у 

ВВНЗ. 

З’ясовано, що впровадження в освітній процес комплексної контекстної 

методики забезпечуватиме формування лідерської компетентності МОФФКіС і 

сприятиме поглибленню та систематизації теоретичних знань і практичних 

лідерських навичок, умінь і здатностей щодо своєї лідерської поведінки та 

діяльності як майбутнього начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту 

військової частини. 

Результативність комплексної контекстної методики формування 

лідерської компетентності майбутніх офіцерів буде підвищена за рахунок 

упровадження в навчально-виховний процес спецкурсу «Лідерська 

компетентність майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту». 

Під час вивчення спецкурсу основними і найбільш ефективними видами 

навчальних занять є групові та практичні заняття, на яких МОФФКіС мають 

можливість під час виконання вправ та ігор проявити свою лідерську активність 

і відчути себе командиром – лідером. 

5. З’ясовано критерії оцінювання сформованості їх лідерської 

компетентності, яка містить ціннісно-мотиваційний, когнітивний, поведінково-

діяльнісний, індивідуально-психічний і суб’єктний, які містять відповідні 

показники. Вибір критеріїв і показників здійснено з урахуванням діагностування 

сформованості конкретного компонента лідерської компетентності МОФФКіС, 

а також з урахуванням специфіки їх військово-професійної діяльності, як 

начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту військової частини, та 
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відповідно до сучасних вимог до постаті військового професіонала ЗС України 

як командира та лідера в військово-професійному середовищі. 

Доведено, що розроблені критерії та показники діагностування 

сформованості лідерської компетентності МОФФКіС дають можливість 

достатньо повно її з’ясовувати в процесі професійно-педагогічної підготовки у 

ВВНЗ. Охарактеризовано чотири рівні її сформованості – низький, достатній, 

середній і високий. 

6. Експериментально перевірено результативність обґрунтованих у 

дослідженні педагогічних умов формування лідерської компетентності 

майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту в процесі професійно-

педагогічної підготовки у вищому військовому навчальному закладі. Зазначена 

перевірка здійснювалася на основі порівняння показників рівня сформованості 

лідерської компетентності в одній і тій самій групі респондентів до початку 

цілеспрямованого педагогічного впливу («До») та після його реалізації 

(«Після»), що дало змогу оцінити не лише емпіричну динаміку, а й статистичну 

достовірність виявлених змін. 

Для перевірки гіпотези щодо результативності застосованих педагогічних 

умов насамперед було використано непараметричний критерій G-знаків, за 

допомогою якого оцінюється напрям зсуву досліджуваної ознаки у вибірці при 

повторних вимірюваннях. Обробка експериментальних даних здійснювалася із 

використанням програмного забезпечення IBM SPSS Statistics, що забезпечило 

точний підрахунок кількості позитивних, негативних і нульових зсувів, а також 

розрахунок рівня статистичної значущості. Результати аналізу показали, що 

кількість негативних зсувів (погіршення показників) дорівнює 0, позитивних – 

17, а нульових – 3, тобто в більшості респондентів зафіксовано підвищення рівня 

сформованості лідерської компетентності, а в решти – її стабілізація без ознак 

спаду. Отриманий рівень значущості p ≤ 0,001 свідчить про дуже високий ступінь 

достовірності цих змін (ймовірність випадкового походження результату не 

перевищує 0,1 %), що дає змогу відхилити нульову статистичну гіпотезу й 

підтвердити наявність не випадкового, а закономірного позитивного ефекту від 
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упроваджених педагогічних умов. 

З метою додаткового, більш поглибленого статистичного підтвердження 

достовірності відмінностей між результатами «До» та «Після» було застосовано 

також Т-критерій Вілкоксона для пов’язаних вибірок. Даний непараметричний 

критерій використовується для порівняння двох рядів вимірювань, отриманих на 

одній і тій самій групі досліджуваних у різні періоди часу, і є особливо доцільним 

у ситуаціях, коли структура даних не гарантує нормальності розподілу. У 

нашому випадку він дав змогу оцінити, чи є зафіксоване підвищення 

інтегральних показників лідерської компетентності МОФФКіС статистично 

значущим. За результатами обробки даних за Т-критерієм Вілкоксона було 

встановлено, що рівень значущості p < 0,001, що знову ж таки відповідає дуже 

високому рівню достовірності (ймовірність випадковості змін є мінімальною). 

На цій підставі було прийнято гіпотезу про наявність істотних відмінностей між 

результатами, отриманими до й після формувального етапу педагогічного 

експерименту, а отже – підтверджено результативність експериментального 

педагогічного впливу на респондентів. 

Узагальнення експериментальних даних та їх статистичне підтвердження 

дають підстави стверджувати, що впроваджені в освітній процес ВВНЗ 

педагогічні умови дійсно сприяють ефективному формуванню лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів – фахівців фізичної культури і спорту. Це, у 

свою чергу, висвітлює на практично значущому рівні необхідність посилення 

уваги керівників ВВНЗ до вдосконалення стандартів вищої освіти за відповідною 

спеціальністю, зокрема в частині нормативного закріплення й змістового 

наповнення лідерського компонента професійно-педагогічної підготовки. 

Отримані результати аргументовано свідчать, що подальше системне 

впровадження педагогічних умов формування лідерської компетентності 

МОФФКіС в процес професійно-педагогічної підготовки у ВВНЗ, що у свою 

чергу наддасть змогу МОФФКіС якісно виконувати свої функціональні 

обов’язки в умовах реальної військово-професійної діяльності, демонструючи 

зрілу лідерську поведінку, здатність організовувати й мотивувати особовий 
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склад, приймати відповідальні рішення та забезпечувати належний рівень 

фізичної готовності підрозділів ЗС України. 
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ДОДАТКИ 

 

Додаток А 
 

АКСІОЛОГІЧНО-МОТИВАЦІЙНИЙ КРИТЕРІЙ 

Додаток А. 1 

 

Методика С. Бубнової «Діагностика реальної структури ціннісних 

орієнтацій особистості» 
 
Інструкція: Вам пропонується розглянути певну кількість тверджень, спрямованих 

на вивчення реалізації ціннісних орієнтацій в реальних умовах Вашої життєдіяльності. 

Відповідайте, по можливості, швидко, довго не замислюючись над кожним запитанням. 

Пам’ятайте, що поганих чи хороших відповідей немає, є тільки Ваша власна думка. 

Відповідати потрібно «так» або «ні». У бланку відповідей це, відповідно, «+» чи «–», які 

потрібно поставити поруч із номером запитання. 
 
Запитання методики 

1. Чи любите Ви лежати на дивані, нічого не роблячи? 

2. Чи любите Ви заробляти гроші й отримувати від цього задоволення? 

3. Чи часто Вас навідує думка, що хочеться сходити в театр чи на виставу?  

4. Чи часто Ви допомагаєте близьким по господарству? 

5. Чи вважаєте Ви, що любов – визначальне почуття в житті? 

6. Чи любите Ви читати військові книги про щось нове і невідоме Вам?  

7. Чи хочете Ви стати начальником, рангом вищим, ніж Ви? 

8. Чи хочете Ви, щоб Вас поважали друзі за Ваші особисті якості? 

9. Чи хочете Ви самі брати участь у будь-яких громадських заходах (мітингах) на 

користь близьких Вам людей? 

10. Чи вважаєте Ви, що без спілкування з друзями Ваше життя буде тьмяним та 

безрадісним? 

11. Чи вважаєте Ви, що було би здоров’я, а все інше докладеться? 

12. Чи часто Вам хочеться розслабитися (наприклад, послухати легку музику)? 

13. Ви обрали свою професію, в основному, тому, що вона може 

приносити великий матеріальний заробіток? 
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14. Чи вважаєте Ви, що в житті важливо вміти грати на музичних інструментах, 

малювати? 

15. Якщо хтось з Ваших знайомих захворів, чи знайдете час, щоб його відвідати? 

16. Ваш шлюб укладено (буде укладено) по любові? 

17. Чи зі всіма керівними документами Ви ознайомлюєтесь?  

18. Чи хотіли Ви у школі бути організатором? 

19. Якщо Ви зробили непорядний вчинок по відношенню до друзів чи 

співробітників, чи будите Ви переживати з цього приводу? 

20. Чи вважаєте Ви, що шляхом громадських дій (мітингів, зборів) можна що-

небудь змінити в суспільному житті? 

21. Чи можете Ви спокійно обійтися без частого спілкування зі своїми знайомими? 

22. Чи вважаєте Ви, що необхідно будь-яким чином зміцнювати своє здоров’я 

(плавати, бігати, грати в теніс)? 

23. Головне для Вас – Ваш настрій на даний момент, а що буде потім – не важливо? 

24. Чи вважаєте Ви, що головне – це придбати житло, машину та інші матеріальні 

блага? 

25. Чи любите Ви прогулюватися у лісі, в парку? 

26. Як Ви вважаєте, чи потрібно допомагати матеріально тим, хто просить 

милостиню, чи ні? 

27. Любов – це почуття, яке народжується і вмирає? 

28. Хотіли би Ви стати військовим вченим чи науковим співробітником? 

29. Влада – це почесно і значимо, чи від неї більше клопоту і всіляких 

неприємностей? 

30. Чи хотіли б Ви, щоб у Вас було більше друзів? 

31. Чи спадало Вам на думку зайнятися перебудовою будь-якої громадської 

організації (клубу, консультаційного пункту, інституту)? 

32. Чи багато вільного часу Ви бажали би приділяти спілкуванню?  

33. Чи часто Ви замислюєтеся про своє здоров’я? 

34. Чи вважаєте Ви, що дуже важливо вміти отримувати задоволення? 

35. Якби все почати спочатку, чи вибрали б Ви тепер більш високооплачувану 

роботу, ніж ту, яка є? 

36. Чи хотіли б Ви зайнятися фотографією? 

37. Чи вважаєте Ви, що потрібно обов’язково допомогти людині, яка впала?  

38. Почуття любові для Вас – це першооснова життя, чи ні? 

39. Чи часто Ви задаєте собі запитання: «А чому саме так?»  
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40. Хотіли б Ви «робити» політику? 

41. Чи часто Ваш внутрішній голос задає вам запитання: «А чи поважають мене 

оточуючі?» 

42. Чи є для Вас суспільні явища предметом обговорення на роботі чи вдома? 

43. Якщо Ви три дні проведете на безлюдному острові, чи помрете від самотності? 

44. Чи катаєтесь Ви на лижах, щоб зміцнити своє здоров’я? 

45. Чи часто Ви довго мрієте, лежачи із закритими очима? 

46. Головне в житті – це заробляти гроші, створювати власний бізнес? 

47. Чи часто Ви купуєте картини та інші художні твори, а чи хотіли б їх купити? 

48. Якщо хтось із Ваших близьких надовго захворів, чи будете Ви без його 

прохання виконувати обов’язки по господарству? 

49. Чи любите Ви маленьких дітей? 

50. Хотіли б Ви досягти значних успіхів у військовій професії? 

51. Хотіли б Ви бути схожим на будь-яку відому людину (актора, політика, 

бізнесмена)? 

52. Чи важливо Вам, щоб Вас поважали товариші по службі за Ваші професійні 

знання? 

53. Хотіли б Ви у даний час що-небудь самі зробити в політиці?  

54. Ви рішуча людина? 

55. Чи ходите Ви у сауну, до басейну, у лазню, чи займаєтеся аеробікою для 

підтримки хорошого фізичного стану? 

56. Нормальний відпочинок – це надзвичайно важливо, чи не так? 

57. Чи вважаєте Ви, що дуже важливо накопичувати матеріальні засоби і 

передавати їх дітям? 

58. Хотілося б Вам коли-небудь самому намалювати картину чи створити музику? 

59. Коли маленька дитина плаче – це «крик про допомогу»? 

60. Для Вас важливіше любити самому, ніж бути коханим?  

61. «У всьому хочеться дійти до самої суті» – це про Вас?  

62. Ви хотіли б, щоб Ваші діти стали знаменитими людьми? 

63. Хотіли б Ви, щоб товариші по службі зверталися до Вас за допомогою в 

особистих питаннях, як до людини? 

64. У суспільному житті нехай залишається все, так як є?  

65. Спілкування – це лише марна трата часу? 

66. Здоров’я – це не найголовніше в житті, чи не так? 
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Номер запитання 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 
23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 
34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 
45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 
56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 
Σ           
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 

Перерахуємо ці цінності в узагальненому вигляді: стовбець 1 – приємне проведення 

часу, відпочинок; стовбець 2 – високий матеріальний добробут; стовбець 3 – пошук і насолода 

прекрасним; стовбець 4 – допомога і милосердя до інших людей; стовбець 5 – любов, кохання; 

стовбець 6 – пізнання нового у світі, природі, людині; стовбець 7 – високий соціальний статус 

і управління людьми; стовбець 8 – визнання і повага людей і вплив на оточуючих; стовбець 9 

– соціальна активність для досягнення позитивних змін в суспільстві; стовбець 10 – 

спілкування; стовбець 11 – здоров’я. 

Обробка та інтерпретація результатів. В контексті нашого дослідження 

підраховується сума балів за стовбці 6, 7, 8, 9, 10. Кожна позитивна відповідь оцінюється в 4 

бали.  

Висновок про рівень формування лідерської компетентності за відповідним 

показником робиться з урахуванням 100 бальної шкали:  

до 49 балів – низький рівень сформованості за шкалою; 

від 50 до 64 балів – достатній рівень сформованості за шкалою; 

від 65 до 89 балів – середній рівень сформованості за шкалою; 

90 і вище балів – високий рівень сформованості за шкалою. 

 
Додаток А. 2 

 
Діагностика особистості на мотивацію до успіху 

(за методикою Т. Елерса) 

 
Інструкція: «Вам запропонована 41 обставина, на кожну з яких дайте відповідь «так» 

чи «ні»«. 

1. Коли є вибір між двома варіантами, його краще зробити швидше, ніж відкласти на 

певний час. 

2. Я легко роздратовуюсь, коли відчуваю, що не можу на всі 100% виконати завдання. 

3. Коли працюю, це виглядає так, ніби я все ставлю на карту. 

4. Коли виникає проблемна ситуація, я часто приймаю рішення одним з останніх. 
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5. Коли в мене два дні поспіль нема справи, я втрачаю спокій.  

6. У деякі дні мої успіхи нижче за середній показник. 

7. До себе я суворіший, ніж щодо інших людей. 

8. Я більш доброзичливий, ніж інші. 

9. Коли відмовляюся від важкого завдання, пізніше суворо засуджую себе, бо знаю, що 

в ньому я домігся б успіху. 

10. У процесі роботи я потребую невеликих пауз для відпочинку.  

11. Старанність – це не основна моя риса. 

12. Мої досягнення в праці не завжди однакові. 

13. Мене більше приваблює інша робота, ніж та, де я зайнятий.  

14. Осуд стимулює мене сильніше, ніж похвала. 

15. Я знаю, що мої колеги вважають мене діловою людиною. 

16. Перешкоди роблять мої рішення більш твердими, стійкими.  

17. У мене легко викликати честолюбство. 

18. Коли я працюю без натхнення, це зазвичай помітно.  

19. Під час роботи я не розраховую на допомогу інших.  

20. Іноді я відкладаю те, що мав зробити зараз. 

21. Потрібно покладатися тільки на самого себе.  

22. У житті мало речей більш важливих, ніж гроші. 

23. Завжди, коли мені належить виконати важливе завдання, я ні про що інше не думаю. 

24. Я менш честолюбний, ніж багато інших. 

25. Наприкінці відпустки я зазвичай радію, що скоро вийду на роботу. 

26. Коли я налаштований на роботу, я роблю її більш кваліфіковано, ніж інші. 

27. Мені простіше і легше спілкуватися з людьми, які можуть наполегливо працювати. 

28. Коли в мене немає справ, я ніяковію. 

29. Мені доводиться виконувати відповідальну роботу частіше, ніж ішим. 

30. Коли мені доводиться приймати рішення, я намагаюсь робити це якнайкраще. 

31. Мої друзі іноді вважають мене ледачим. 

32. Мої успіхи певною мірою залежать від моїх колег.  

33. Безглуздо протидіяти волі керівника. 

34. Іноді не знаєш, яку роботу доведеться виконувати.  

35. Коли щось не вдається, я нетерплячий. 

36. Я зазвичай мало зважаю на свої досягнення. 

37. Коли я працюю разом з іншими людьми, моя робота дає вагоміші результати, ніж в 

інших. 
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38. Чимало з того, за що я беруся, я не доводжу до кінця.  

39. Я заздрю людям, які не завантажені роботою. 

40. Я не заздрю тим, хто прагне влади і високих посад. 

41. Коли я певен, що стою на правильному шляху, для доведення своєї правоти я 

готовий піти на крайнощі. 

«Ключ» 

Ви отримуєте по 3 бали за відповіді «Так» на запитання 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 15, 16, 

17, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 37, 41. 

Ви також отримуєте по 3 бали за відповіді «Ні» на запитання 6, 11, 13, 18, 20, 24, 31, 36, 

38, 39. 

Відповіді на запитання 1, 12, 19, 23, 33, 34, 35, 40 не враховуються.  

Інтерпретація результатів: 

до 49 балів – низький рівень сформованості за шкалою; 

від 50 до 64 балів – достатній рівень сформованості за шкалою; 

від 65 до 89 балів – середній рівень сформованості за шкалою; 

90 і вище балів – високий рівень сформованості за шкалою. 
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Додаток Б 
 

ЗНАННЄВИЙ КРИТЕРІЙ 
 

Додаток Б. 1 
 

Тест на визначення сформованості теоретичних знань МОФФКіС 

щодо лідерської поведінки та діяльності як офіцера 
 
Інструкція. Тест містить низку завдань у формі тверджень. Будь-ласка, 

прочитайте уважно кожне з наведених нижче тверджень та їх обміркуйте, після 

цього обведіть відповідну букву ліворуч, яке, на вашу думку, правильне. 

На кожне питання дається 60 секунд. 

 

1. Збройні Сили України – військове формування, на яке відповідно до Конституції 

України покладаються такі завдання:  

а) захист України, незалежності, громадян, територіальної цілісності; 

б) оборона України, захист її суверенітету, територіальної цілісності та 

недоторканності; 

в) захист суверенітету України, територіальної цілісності та недоторканності. 

 

2. Військовослужбовці мають беззастережно виконувати накази командирів: 

а) так;  

б) ні; 

в) так, якщо це не протирічить власним переконанням. 

 

3. Військова дисципліна – це... 

а) бездоганне і неухильне додержання всіма військовослужбовцями та працівниками 

ЗС України порядку і правил, встановлених військовими статутами та іншим законодавством 

України; 

б) бездоганне і неухильне додержання всіма військовослужбовцями порядку і правил, 

встановлених військовими статутами та іншим законодавством України; 

в) бездоганне і неухильне додержання всіма військовослужбовцями порядку і правил, 

встановлених наказами Міністерства оборони України, Генерального штабу ЗС України та 

іншим законодавством України. 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
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4. На військовослужбовців під час перебування на бойовому чергуванні, у 

внутрішньому і гарнізонному наряді, а також під час виконання інших завдань покладаються:  

а) спеціальні та бойові обов’язки; 

б) бойові обов’язки; 

в) спеціальні обов’язки. 

 

5. Начальники, яким військовослужбовці підпорядковані за службою, у тому числи і 

тимчасово, є: 

а) безпосередніми і тимчасовими;  

б) прямими, а найближчий до підлеглого прямий начальник є безпосереднім 

начальником; 

в) тимчасовими начальниками. 

 

6. У разі спільного виконання службових обов’язків військовослужбовцями, які не 

підпорядковані один одному, якщо їх службовi вiдносини не визначенi командиром, 

начальником є:  

а) старший за посадою, а за рівних посад – старший за військовим званням, 

б) старший прапорщик, старший сержант, полковник; 

в) той, у кого більший військовий досвід. 

 

7. Командир, який віддав наказ, що перешкоджає виконанню військовослужбовцем 

наказу, отриманого попередньо від молодшого за військовим званням: 

а) повинен повідомити про це командира, який віддав попередній наказ;  

б) не повинен повідомляти командира, який віддав попередній наказ;  

в) повинен доручити виконання цього наказу молодшому по званню 

військовослужбовцю. 

 

8. Військовослужбовці під час виконання службових обов’язків мають право:  

а) застосовувати заходи фізичного впливу, а також носити, зберігати та застосовувати 

спеціальні засоби, зброю у порядку, встановленому законодавством; 

б) застосовувати заходи фізичного впливу, тільки в крайньому випадку та 

дотримуватися заходів безпеки, а також носити, зберігати та застосовувати спеціальні засоби, 

зброю у порядку, встановленому законодавством; 

в) зберігати та застосовувати спеціальні засоби, зброю у порядку, встановленому 

законодавством та Конституцією України. 
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9. Застосування заходів фізичного впливу, спеціальних засобів та зброї допускається у 

таких випадках:  

а) завжди, якщо Ви військовослужбовець; 

б) тільки з дозволу командира; 

c) якщо інші заходи виявилися неефективними або якщо через обставини застосування 

інших заходів є неможливим. 

 

10. Стрій – це… 

а) розміщення військовослужбовців, підрозділів і частин для їх спільних дій у пішому 

порядку та/або на машинах; 

б) визначене Стройовим статутом ЗС України розміщення військовослужбовців, 

підрозділів і частин для їх спільних дій у пішому порядку та/або на машинах; 

c) стрій, у якому військовослужбовці розміщені один біля одного на одній лінії. 

 

11. Військова дисципліна грунтується на: 

а) розумінні свого військового обов’язку, відповідальності за захист Вітчизни, 

незалежності та територіальної цілісності України; 

б) відповідальності військовослужбовцями за захист Вітчизни, незалежності та 

територіальної цілісності України, на їх вірності Військовій присязі; 

в) усвідомленні військовослужбовцями свого військового обов’язку, відповідальності 

за захист Вітчизни, незалежності та територіальної цілісності України, на їх вірності 

Військовій присязі. 

 

12. За службовим становищем і військовим званням військовослужбовці щодо інших 

військовослужбовців можуть бути: 

а) керівниками або підлеглими; 

б) командирами або виконавцями; 

в) начальниками або підлеглими. 

 

13. Постом називається:  

а) ділянки місцевості, що їх охороняє варта, на яких встановлено технічні засоби 

охорони чи є вартові собаки; 

б) все що доручене для охорони та оборони чатовому; 

в) все доручене для охорони та оборони чатовому, а також місце або ділянка місцевості, 
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на якій він виконує свої обов’язки. 

 

14. Пароль – це… 

а) таємне слово, яке служить для перевіряючих засобом для переконання, що варта 

(чергова зміна), яка прибула для заміни, справді призначена з цією метою; 

б) таємне слово, яке служить для начальника варти засобом для переконання, що варта, 

яка прибула для заміни, справді призначена з цією метою та для допуску перевіряючих; 

в) таємне слово, яке служить для начальника варти (чергової зміни) засобом для 

переконання, що варта (чергова зміна), яка прибула для заміни, справді призначена з цією 

метою. 

 

15. Тактичні дії – це… 

а) форма оперативно-тактичного (бойового) застосування з’єднань, військових частин 

видів Збройних Сил України для вирішення оперативних (тактичних) завдань у рамках 

операції міжвидового угруповання військ (сил) або самостійно, а також між операціями; 

б) це організовані дії військових частин і підрозділів під час виконання поставлених 

завдань; 

в) засіб оперативно-тактичного (бойового) застосування з’єднань, військових частин 

видів Збройних Сил України для вирішення оперативних (тактичних) завдань у рамках 

операції міжвидового угруповання військ (сил) або самостійно, а також між операціями. 

 

16. Взвод – це… 

а) спеціальне формування, складовий елемент роти;  

б) військове формування, тактичний підрозділ, що входить до складу роти, батареї ; 

в) військове формування, складовий елемент роти, батальйону, полку. 

 

17. Варта – це… 

а) озброєний підрозділ, віднаряджений для виконання бойового завдання з метою 

охорони та оборони військових об’єктів, бойових прапорів та осіб, яких тримають на 

гауптвахті й у дисциплінарній частині (батальйоні); 

б) підрозділ, що віднаряджений для виконання бойового завдання з метою охорони та 

оборони військових об’єктів, бойових прапорів та осіб, яких тримають на гауптвахті й у 

дисциплінарній частині (батальйоні); 

в) озброєний підрозділ, віднаряджений для виконання завдання з метою охорони та 

оборони військових об’єктів, бойових прапорів та осіб, яких тримають на гауптвахті й у 
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дисциплінарній частині (батальйоні). 

 

18. Бій – це… 

а) основна форма тактичних дій підрозділів, узгоджені за метою, місцем і часом удари, 

вогонь і маневр військових частин, підрозділів (кораблів, літаків) для відбиття ударів 

противника, його знищення (розгрому) та виконання інших завдань в обмеженому районі 

впродовж короткого часу;  

б) допоміжна форма тактичних дій підрозділів, узгоджені за метою, місцем і часом 

удари, вогонь і маневр військових частин, підрозділів (кораблів, літаків) для відбиття ударів 

противника, його знищення (розгрому) та виконання інших завдань в обмеженому районі 

впродовж короткого часу;  

в) спеціальна форма тактичних дій підрозділів, узгоджені за метою, місцем і часом 

удари, вогонь і маневр військових частин, підрозділів (кораблів, літаків) для відбиття ударів 

противника, його знищення (розгрому) та виконання інших завдань в обмеженому районі 

впродовж короткого часу. 

 

19. У бойовому розпорядженні командир взводу вказує:  

а) короткі відомості про противника і бойові завдання підлеглим підрозділам (танкам, 

вогневим засобам, безпосередньо підлеглому особовому складу, створеним групам), а в разі 

потреби – й інші відомості; 

б) бойові завдання підлеглим підрозділам (танкам, вогневим засобам, безпосередньо 

підлеглому особовому складу, створеним групам); 

в) короткі відомості про противника і бойові завдання підлеглим підрозділам (танкам, 

вогневим засобам, безпосередньо підлеглому особовому складу, створеним групам). 

 

20. Бій може бути:  

а) сухопутним, повітряним, протиповітряним, морським; 

б) загальновійськовим, космічним, повітряним, протиповітряним, морським; 

в) загальновійськовим, вогневим, повітряним, протиповітряним, морським. 

 

 

Оброблення та інтерпретація результатів. За кожну вірну відповідь нараховується 5 

балів. Рівень знань за фахом визначається за 100 бальною шкалою та відповідає наступним 

значенням:  

до 49 балів – низький рівень сформованості за шкалою; 
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від 50 до 64 балів – достатній рівень сформованості за шкалою; 

від 65 до 89 балів – середній рівень сформованості за шкалою; 

90 і вище балів – високий рівень сформованості за шкалою. 

 
Додаток Б. 2 

 
Тест на визначення військово-професійних та фахових знань, які містять 

лідерський аспект та лідерський стиль управлінської діяльності офіцерів 
 

Інструкція. Тест містить низку завдань у формі тверджень. Будь-ласка, 

прочитайте уважно кожне з наведених нижче тверджень та їх обміркуйте, після 

цього обведіть відповідну букву ліворуч, яке, на вашу думку, правильне. На кожне питання 

дається 60 секунд. 

 

1. Лідерство – це… 

а) здатність людини мислити аналітично та бути рушійною силою для військового 

підрозділу, розробляти чітку послідовність дій та планувати усі процеси заздалегідь, спонукати 

особовий склад діяти злагоджено та згуртовано відповідно до плану; 

б) процес впливу однією людиною на інших осіб, що знаходяться в колективі, який 

здійснюється за рахунок особистісних якостей людини і спрямований на успішне виконання 

усіх функцій та завдань, втілення ідей, що постають перед командою в управлінських, 

соціальних, державних чи бізнесових структурах під керівництвом лідера. 

в) соціальний феномен, що сприяє досягненню групових цілей в оптимальні строки і з 

найбільшим ефектом. Це здатність особи впливати на поведінку інших осіб чи організацій 

цінностями, властивостями характеру, які відповідають меті, зовнішнім і внутрішнім потребам 

соціальної групи в цілому. 

 

2. Військове лідерство – це… 

а) цілеспрямований вплив певного військовослужбовця у повсякденній, службовій, 

навчальній і бойовій діяльності, а також у неупорядкованих (нестандартних, критичних) 

ситуаціях на інших військовослужбовців шляхом чіткого визначення мети, спрямування їх на 

її досягнення, підтримання дисциплінованості, організованості та вмотивованості до 

досягнення мети в екстремальних ситуаціях поведінки та діяльності;  

б) процес впливу на особовий склад шляхом чіткого формулювання мети, визначення 

способів її досягнення, розвиток бойових спроможностей, здатність забезпечити успішне 
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виконання бойових завдань, згуртувати особовий склад для злагодженої роботи, вести їх до 

мети та спонукати до вдосконалення професійних навичок в процесі бойової діяльності для 

успішного виконання завдань за призначенням; 

в) планомірний та спрямований процес військового управління усіма категорія 

військовослужбовців для їх здатності виконувати обов’язки і поставлені завдання щодо 

оборони України, мотивувати та надихати особовий склад своїм прикладом, вдосконалювати 

індивідуальну і колективну спроможність, задовольняти індивідуальні потреби особового 

складу в розвитку і самовдосконаленні, підіймати бойовий дух, надихати їх діяти рішучо та 

впевнено.  

 

3. Доктрина розвитку військового лідерства у ЗС України – це…  

а) акт, що висвітлює нормативну формулу професійних вимог, переконань, поглядів і 

принципів щодо значення військового лідерства в системі повсякденної та бойової діяльності 

військ; 

б) документ, що відображає систему поглядів у ЗС України на процес, роль, місце та 

завдання військових організаційних структур щодо військового лідерства; 

в) постанова, що є складовою частиною концепції військового лідерства, що відображає 

систему поглядів і стандартів щодо формування лідерських якостей та забезпечення її 

реалізації на різних рівнях взаємодії. 

 

4. Метою Доктрини розвитку військового лідерства у ЗС України є: 

а) визначення системи уніфікованих ідей, світоглядних сенсів, професійних вимог, 

переконань, поглядів і принципів, основних ціннісних засад становлення, розвитку і 

утвердження ідентичності українського військового лідера, закласти стандарт формування 

лідерської компетентності та забезпечувати практичні механізми її реалізації на різних рівнях 

соціальної взаємодії у процесі виконання визначених навчальних, службових і бойових 

завдань; 

б) утвердження ціннісної основи військового лідерства її впровадженя в повсякденну і 

бойову діяльність Збройних сил України, розробленню єдиних теоретико-методичних 

чинників та приведенню нормативно правових актів з питань лідерства, упорядкуванню 

завдань і функцій органів військового управління щодо специфіки їх діяльності; 

в) покращення ефективності та результативності військових операцій, що досягається 

шляхом підвищення якості навичок та знань військових лідерів, що дає змогу їм бути більш 

ефективними та здатними керувати військовими одиницями в умовах бойових дій. Спрямована 

на підвищення ефективності та результативності щодо військових операцій, які досягаються 
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за рахунок підвищення якості підготовки та розвитку військових лідерів.   

 

5. Доктрина розвитку військового лідерства у ЗС України ґрунтується на: 

а) 

– сукупності узагальниних положень та пунктів; 

– соціально-політичних і релігійно-філосовських аспектах; 

– концепціях, що визначають спосіб розуміння і дій в ситуаціях збройної агресії проти 

держави; 

– на результатах аналізу воєнно-політичної обстановки, прогнозування її розвитку, 

принципах оборонної діяльності та мобільності військ. 

б)  

– результатах аналізу чинних нормативно-правових актів сил оборони; 

– пріоритетності запровадження стандартів держав – членів НАТО у сфері розвитку 

доктринальних документів; 

– досвіді об’єднаного застосування сил і засобів складових сил оборони і безпеки, 

набутому під час проведення антитерористичної операції на сході України, операції 

об’єднаних сил; 

– системності в процесі розроблення (уточнення), запровадження; 

в)  

– на різноманітних теоретичних підходах та практичних досвідчених знаннях 

військової сфери; 

– на здатності до ефективного командування та керування своїми підлеглими; 

– на використанні різних методів, положень та актів загальноприйнятої військової 

діяльності відповідно до стандартів НАТО; 

– з урахуванням стресових факторів та перебування в умовах невизначеності під час 

виконання бойових завдань.  

 

6. Головними умовами успішної актуалізації військового лідерства є… 

а) розвиток рішучості та сили волі в процесі бойової діяльності, здатність прийняття 

важких рішень та ризиків під час здійснення військових операцій, високий рівень комунікації 

з іншими особами для ефективного спілкування з підлеглими, покращення стратегічного 

мислення та навичок управління для ефективного керування підлеглими та підрозділами в ході 

операцій; 

б) покращення рівня професійної підготовки та знань відповідно до усіх аспектів 

бойових операцій, високий рівень професійного військового інтелекту, здатність до творчого 
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та глобального мислення під впливом несприятливих факторів зовнішнього середовища, 

вдосконалення усіх військово-прикладних навичок у підрозділі, підвищення рівня 

стресостійкості до чинників які виникають під час воєнних операцій;  

в) особистосні та професійно важливі лідерські якості, такі як цілеспрявованість, 

сміливість, рішучість, наполегливість, завзятість, ініціативність, самостійність, витривалість і 

професійна суб’єктність. 

 

7. Сутність військового лідерства розкривається у процесі впливу на інших 

військовослужбовців шляхом: 

а)  

– чіткого формулювання мети військово-професійної діяльності; 

– конкретного визначення оптимальних методів, способів і засобів її досягнення; 

– застосування оптимальних методів комунікативного впливу на інших 

військовослужбовців в екстримальних ситуаціях; 

– мотивування інших військовослужбовців до дії під час підготовки і виконання 

поставлених екстремальних завдань; 

– сприянні актуалізації бойових здатностей в екстримальних ситуаціях; 

– спрямування інших військовослужбовців на вирішення певного відповідального 

завдання в екстримальних ситуаціях. 

б) – встановленням мети та визначенням стратегії, чіткою постановкою завдання та 

можливими шляхами його виріщення; 

– створення мотивації підрозділу шляхом конкуренції, надання похвал та визнання 

успіхів; 

– створення сприятливої робочої атмосфери в підрозділі; 

– розвитку спеціальних військово-професійних якостей підлеглих. 

в)  

– проведенням додаткових тренінгів, занять та інших навчальних заходів, що 

підвищують рівень бойової підготовки; 

– дотриманням в підрозділі встановлених правил та норм поведінки; 

– підвищення стандартів професійної військової підготовки; 

– налагоджена комунікація в підрозділі, що сприяє успішному проведенню операцій; 

– підвищення результативності підрозділу за рахунок застосування чіткої методики. 

 

8. Військовий лідер – це… 

а) особа яка володіє необхідними лідерськими якостями та здатністю керівництва 
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військовим підрозділом, має високі стандарти професійної підготовки та володіє необхідними 

військово-технічними знаннями та навичками щоб забезпечити ефективне виконання завдань 

підрозділу;  

б) військовослужбовець, який здатний до керівництва та мотивації підрозділу, 

вирішення проблем та управління ризиками, але не вміє приймати рішення в 

непередбачуваних умовах військової складності, володіє високим стандартом професійної 

підготовки та дисципліни, дотримується правил та норм поведінки, що передбачені статутами 

ЗС; 

в) військовослужбовець, якому група інших військовослужбовців в екстремальних 

умовах спільної військово-професійної та інших видів діяльності надає право приймати 

важливі для них рішення для цілеспрямованої діяльності військового підрозділу. 

 

9. Індивідуальна лідерська здатність військовослужбовця будь-якої категорії включає:  

а)  

– критичне оцінення реального стану речей; 

– чітке усвідомлення існуючих загроз та наявні можливості їх усунення; 

– залучення необхідних ресурсів, визначення шляхів і способів їх використання;  

– застосування ефективних внутрішніх комунікації;  

– вмотивування особового складу (персоналу) до виконання визначених завдань;  

– досягнення очікуваних результатів.  

б) 

– оцінення ситуації; 

– прийняття рішення; 

– залучення необхідних ресурсів, визначення шляхів і способів їх використання;  

– комунікація та співпраця (ефективність комунікації); 

– досягнення очікуваних результатів.  

в)  

– прийняття рішень; 

– управління ризиками; 

– комунікація та співпраця (ефективність комунікації); 

– мотивація та визнання (професійний підхід). 

 

10. Військове лідерство реалізується на таких рівнях: 

а) особистісному, організаційному і стратегічному. 

б) стратегічному, оперативно-тактичному, тактичному; 
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в) тактичному, організаційному і стратегічному. 

 

11. Етика керівника – це… 

а) поведінка керівника, що заснована на розумінні та урахуванні психології працівників, 

вихованні особистості, культурі поведінки та умінні управляти своїми почуттями, емоціями у 

процесі особистих взаємостосунків з підлеглими; 

б) культурна поведінка керівника, що заснована на розумінні та урахуванні психології 

працівників, умінні управляти своїми почуттями, емоціями у процесі особистих 

взаємостосунків з підлеглими; 

в) система норм моральної поведінки та діяльності керівника, що заснована на 

розумінні та урахуванні специфіки функціонування психіки працівників, вихованні 

особистості, культурі поведінки та умінні управляти своїми почуттями, емоціями та діями у 

процесі особистих взаємостосунків з підлеглими, вищими керівниками та колегами. 

 

12. Особистісний (безпосередній) рівень військового лідерства ґрунтується на:  

а) поєднанні особистісних, харізматичних рис і загальна компетентності військових 

лідерів; 

б) застосуванні компонентів усіх якостей лідера спрямованих з метою впливу на 

підвищення рівня мотивації особового складу, виявлення проблем, ризиків та недоліків для 

забезпечення їх негайного ліквідування та ефективного вирішення; 

в) використанні морально-вольових якостей, стресостійкості, військово-професійних 

прикладних знань та навичок осіб-лідерів для формування завдань з підвищення підготовки та 

мотивації особового складу під час воєнного стану та в умовах повної бойової готовності. 

 

13. Управління конфліктами – це… 

а)  вплив начальника на усунення (мінімізацію) причин, що породили конфлікт та /або 

на корекцію поведінки підлеглих; 

б) цілеспрямований вплив на усунення (мінімізацію) причин, що породили конфлікт та 

/або на корекцію поведінки учасників конфлікту;  

в) безпосередній вплив на усунення (мінімізацію) причин, що породили конфлікт та 

/або на корекцію поведінки учасників конфлікту. 

 

14. Орган військового управління призначений для …  

а) узгодження і взаємозв’язку одночасних або послідовних операцій, бойових дій, боїв, 

ударів і маневрів військових підрозділів; 



269 
 

б) узгодження певних завдань з управління військами під час бойових дій; 

в) виконання завдань з управління військами у повсякденній діяльності та під час 

підготовки і ведення операції (бойових дій). 

 

15. Управління – це… 

а) послідовне виконання управлінських задач з метою ефективного використання 

людських ресурсів в організації; 

б) господарська діяльність з використання компонентів організації для досягнення її 

цілей; 

в) цілеспрямований вплив суб’єкта управління на об’єкт з метою змінити його стан або 

поведінку у зв’язку зі зміною обставин. 

 

16. Управління стресами – це… 

а) запровадження та використання командиром як лідером системи заходів, 

спрямованих на адаптацію особистості до стресових ситуацій, а також на попередження цих 

ситуацій;  

б) комплекс заходів спрямований на адаптацію особистості до стресових ситуацій; 

в) процес спрямований на попередження стресових ситуацій та виведення з них. 

 

17. Управлінська культура – це… 

а) суттєва складова сучасного управління, основні елементи якої – метод і стиль 

управлінської діяльності;  

в) людина або група людей, які здійснюють процес управління;  

г) сукупність методів і процесів управління, а також науковий опис способів 

управлінської діяльності. 

 

18. Система управління – це…  

а) сукупність взаємодіючих елементів, які складають цілісне утворення; 

б) упорядкована сукупність взаємозв’язаних елементів, які відрізняються 

функціональними цілями, діють автономно, але спрямовані на досягнення загальної мети; 

в) цілісне утворення, що має властивості, відмінні від властивостей складових 

елементів. 

 

19. На вашу думку, організація – це… 

а) заздалегідь визначений порядок дій, які потрібні для досягнення поставленої мети; 
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б) оптимальний розподіл ресурсів для досягнення поставленої мети; 

в) процес поділу, групування та координації робіт, видів діяльності і ресурсів для 

досягнення поставлених цілей. 

 

20. На вашу думку, контроль – це… 

а) оцінювання та аналіз результатів діяльності, оперативного втручання у процес її 

функціонування і прийняття коригувальних дій; 

б) частина управлінської діяльності, тобто функція менеджера, яка полягає в оцінюванні 

відповідності та виявленні невідповідності вимогам діяльності організації шляхом 

спостереження та висновки, на підставі відповідних вимірювань, випробувань або перевірок; 

в) процес забезпечення досягнення цілей функціонування організації шляхом 

постійного спостереження за її діяльністю та усунення відхилень, які при цьому виникають. 

 

Оброблення та інтерпретація результатів. За кожну вірну відповідь нараховується 5 

балів. Рівень знань за фахом визначається за 100 бальною шкалою та відповідає наступним 

значенням:  

до 49 балів – низький рівень сформованості за шкалою; 

від 50 до 64 балів – достатній рівень сформованості за шкалою; 

від 65 до 89 балів – середній рівень сформованості за шкалою; 

90 і вище балів – високий рівень сформованості за шкалою. 

 
Додаток Б. 3 

 
Тест на визначення знань про лідерство та лідерську поведінку як 

майбутнього начальника (фахівця) фізичної підготовки і спорту військової 

частини 
 

Інструкція. Тест містить низку завдань у формі тверджень. Будь-ласка, 

прочитайте уважно кожне з наведених нижче тверджень та їх обміркуйте, після 

цього обведіть відповідну букву ліворуч, яке, на вашу думку, правильне. На кожне питання 

дається 60 секунд. 

 

1. Контроль фізичної підготовки – це … 

а) комплекс заходів щодо фізичного вдосконалення військовослужбовців, спрямований 

на формування загальних і спеціальних фізичних якостей, розвиток військово-прикладних 

навичок, виховання морально-вольових і психічних якостей; 
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б) діяльність службових осіб відповідного органу військового управління, військової 

частини (підрозділу) з вивчення і аналізу фактичного стану та кінцевих результатів 

функціонування системи фізичної підготовки, яка проводиться відповідно до встановлених 

вимог і знаходить втілення у визначеній системі перевірки та оцінювання; 

в) комплекс спрямованих на відновлення функцій організму та працездатності 

військовослужбовців засобами фізичної культури і спорту після перенесених захворювань, 

профілактики можливих ускладнень та загострень патологічних процесів, що відбуваються в 

їх організмі. 

 

2. Мета фізичної підготовки полягає у… 

а) забезпеченні фізичної підготовленості та готовності військовослужбовців до бойової 

діяльності, виконання службових завдань за призначенням, сприянні вирішення інших завдань 

їх навчання та виховання; 

б) забезпеченні готовності військовослужбовців до професійної діяльності; 

в) формуванні готовності до перенесення екстремальних фізичних і психічних 

навантажень у період підготовки та ведення бойових дій, виховання морально-вольових 

якостей. 

 

3. Начальник фізичної підготовки і спорту бригади підпорядковується… 

а) начальнику штабу бригади; 

б) командирові бригади; 

в) заступнику командира бригади. 

 

4. Начальник фізичної підготовки і спорту бригади відповідає за… 

а) фізичну підготовленість особового складу бригади; 

б) фізичну готовність особового складу бригади; 

в) організацію фізичної підготовки і спорту в бригаді. 

 

5. Планування фізичної підготовки у військовій частині здійснюється… 

а) начальником фізичної підготовки і спорту; 

б) начальником штабу та начальником фізичної підготовки і спорту; 

в) командиром військової частини та начальником фізичної підготовки і спорту. 
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6. Фізичний розвиток – це: 

а) рухові дії, прийоми чи їх сукупність, що виконуються з метою покращення фізичного 

стану військовослужбовців, вирішення їх службових та інших завдань; 

б) сукупність антропометричних (морфологічних) показників чи шкал щодо фізичної 

розвиненості військовослужбовця, пов'язаних із особливостями функціонування його 

організму; 

в) сукупність шкал, які характеризують фізичний розвиток, функціональний стан 

організму та фізичну підготовленість та готовність військовослужбовця; високий рівень 

фізичної розвиненості поєднується з високими показниками фізичної підготовленості, м'язової 

та розумової працездатності людини. 

 

7. Фізична підготовка – це… 

а) комплекс заходів щодо фізичного вдосконалення військовослужбовців, спрямований 

на формування загальних і спеціальних фізичних якостей, розвиток військово-прикладних 

навичок, виховання морально-вольових і психічних якостей; 

б) комплекс заходів у військовій частині (підрозділі), який спрямований на розвиток 

загальних і спеціальних фізичних якостей, формування військово-прикладних навичок, 

виховання морально-вольових і психічних якостей; 

в) складова частина загальної системи навчання та виховання військовослужбовців, яка 

спрямована на забезпечення їх фізичної готовності до професійної діяльності. 

 

8. Керівництво фізичною підготовкою військовослужбовців – це… 

а) діяльність командирів (начальників), інших службових осіб військової частини, яка 

спрямована на вироблення та прийняття рішень, постановку завдань виконавцям, координацію 

та всестороннє забезпечення їхніх дій, контроль та аналіз результатів виконання поставлених 

завдань та підведення підсумків; 

б) діяльність службових осіб військової частини щодо вчасного та повного 

забезпечення умов функціонування і розвитку системи фізичної підготовки; 

в) діяльність службових осіб та спортивного активу військової частини щодо збирання, 

систематизації, узагальнення та збереження інформації про функціонування системи фізичної 

підготовки, її результатів для вироблення і прийняття обґрунтованих рішень стосовно її 

удосконалення. 

 

9. До основних фізичних якостей військовослужбовців належать: 

а) витривалість, спритність, сила, швидкість, стійкість до заколихування; 
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б) витривалість, спритність, сила, швидкість, подолання природних і штучних 

перешкод; 

в) витривалість, спритність, сила, швидкість. 

 

10. Витривалість– це… 

а) цілісна інтегративна професійна важлива якість, яка охоплює їх фізіологічну та 

психічну сфери і забезпечує усвідомлення, саморефлексію, самооцінювання свого потенціалу; 

б) доведена до автоматизму практична дія військовослужбовця, що виконуються 

відповідно до поставлених завдань; 

в) спроможність військовослужбовця протистояти стомленню у процесі рухової 

діяльності. 

 

11. Облік фізичної підготовки – це… 

а) дії керівників фізичної підготовки, які дозволяють їм якісно та відповідно до 

встановлених вимог організувати виконання покладених на них завдань, методично правильно 

навчати та виховувати підлеглих; 

б) діяльність службових осіб та спортивного активу військової частини щодо збирання, 

систематизації, узагальнення та збереження інформації про функціонування системи фізичної 

підготовки, її результатів для вироблення і прийняття обґрунтованих рішень стосовно її 

удосконалення; 

в) процес перевірки рівня фізичної готовності військовослужбовців. 

 

12. Ініціативність та винахідливість розвиваються вправами, що вимагають… 

а) нервово-психічного напруження (за наявності небезпеки), а саме: під час подолання 

водних перешкод; стрибках у воду; пірнання в довжину та глибину; виконання вправ з 

елементами ризику; прийомів рукопашного бою та подолання перешкод в ускладнених 

умовах; 

б) підвищення фізичного навантаження та щільності; 

в) прийняття самостійних рішень: спортивні та рухливі ігри; прийоми рукопашного 

бою; прийоми та дії за раптово поданими командами чи сигналами; біг з орієнтуванням на 

місцевості. 

 

13. Планування фізичної підготовки – це… 

а) процес систематичного тренування військовослужбовців для досягнення поставленої 

мети і цільових завдань; 
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б) визначення конкретних строків, шляхів, засобів та способів досягнення поставленої 

мети і цільових завдань, визначення виконавців та їх конкретних (цільових) дій; 

в) діяльність службових осіб військової частини спрямована на досягнення поставленої 

мети і цільових завдань. 

 

14. До основних спеціальних якостей військовослужбовців належать такі: 

а) стійкість до заколихування, стійкість до гравітаційного перевантаження, стійкість до 

кисневого голодування; 

б) легка атлетика та прискорене пересування, гімнастика, рукопашний бій, спортивні та 

рухливі ігри, подолання перешкод, лижна підготовка, військово-прикладне плавання; 

в) легка атлетика та прискорене пересування, гімнастика, рукопашний бій, подолання 

перешкод, лижна підготовка, військово-прикладне плавання. 

 

15. Фізична підготовка є одним із… 

а) основних предметів бойової підготовки, важливим і невід'ємним елементом бойової 

готовності військових частин і підрозділів до виконання завдань за призначенням; 

б) розділів спеціальної підготовки, важливим і невід'ємним елементом бойової 

готовності військових частин і підрозділів до виконання завдань за призначенням; 

в) основних предметів спеціальної підготовки, важливим і невід'ємним елементом 

бойової готовності військових частин і підрозділів до виконання завдань за призначенням. 

 

16. Військово-спортивний комплекс – це… 

а) доведені до автоматизму практичні дії військовослужбовців, що виконуються 

відповідно до поставлених завдань; 

б) сукупність засобів, методів та форм фізичної підготовки, які реалізуються шляхом 

застосування функцій навчання, розвитку, виховання та злагодження підрозділів; 

в) сукупність контрольних фізичних вправ та вимог до фізичної підготовленості 

військовослужбовців. 

 

17. Сміливість і рішучість розвиваються вправами, що містять… 

а) елементи новизни, ризику та небезпеки у разі зміни й ускладнення умов їхнього 

виконання;  

б) вправи в умовах нервово-психічного напруження (за наявності небезпеки);  

в) вправи на швидкість, витривалість а силу. 
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18. Перевірка та оцінка фізичної підготовки проводиться з метою… 

а) удосконалення рівня фізичної готовності (підготовленості) військовослужбовців 

військової частини;  

б) визначення рівня фізичної готовності (підготовленості) військовослужбовців 

військової частини;  

в) визначення рівня фізичної готовності (підготовленості) військовослужбовців і стану 

фізичної підготовки у військовій частині. 

 

19. Наполегливість і завзятість розвиваються вправами, пов'язаними із…  

а) регулюванням тривалості відпочинку, виконанням вправ усіма, хто займається, 

одночасно чи потоком; 

б) значними та тривалими фізичними та нервово-психічними навантаженнями, 

особливо в умовах змагань; 

в) доцільним використанням тренажерів, обладнання й інвентарю. 

 

20. Основними формами фізичної підготовки є: 

а) навчальні заняття, ранкова фізична зарядка, спортивно-масова робота, самостійна 

підготовка; 

б) навчальні заняття, спортивно-масова робота, фізичне тренування у процесі 

навчально-бойової діяльності, самостійна робота та ранкова фізична зарядка; 

в) навчальні заняття, спортивно-масова робота, супутнє фізичне тренування, ранкова 

фізична зарядка, індивідуальні фізичні тренування. 

 

Оброблення та інтерпретація результатів. За кожну правильну відповідь 

нараховується 5 балів. Рівень знань за фахом визначається за 100 бальною шкалою та 

відповідає наступним значенням:  

до 49 балів – низький рівень сформованості за шкалою; 

від 50 до 64 балів – достатній рівень сформованості за шкалою; 

від 65 до 89 балів – середній рівень сформованості за шкалою; 

90 і вище балів – високий рівень сформованості за шкалою. 
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Додаток В 
 

 
ПРАКСЕОЛОГІЧНИЙ КРИТЕРІЙ 

 
Додаток В. 1 

 
Квазіпрофесійні ситуації на з’ясування сформованості практичних 

лідерських навичок, умінь і здатностей МОФФКіС щодо лідерської 

поведінки та діяльності як офіцера 
 

Інструкція: Будьте уважні. Вам потрібно уважно прочитати проблемні ситуації та 

їх обміркувати, після цього обведіть відповідну букву ліворуч яка, на вашу думку, правильна. 

Працюйте швидко. 

На виконання завдання дається 10 хвилин, по 1 хвилині на кожну ситуацію. 

 

Ситуація 1. 

Перебуваючи на одному з рубежів ваш взвод потрапив в оточення і командир загинув. 

У цій ситуації Ви: 

а) для збереження особистого життя краще здатися в полон; 

б) скажете усім робити те, що вони вважають за потрібне та не будете втручатися в 

процес; 

в) приймете рішення зайняти кругову оборону, визначаєте сектори обстрілу та місця 

займаних позицій.  

 

Ситуація 2. 

Йдучи на штурм взвод розділився на дві групи, у вашій групі не має командира. 

Бойовим завданням взводу був штурм позицій ворога. У цій ситуації Ви: 

а) оцінюєте обстановку, визначаєте найбільш безпечний шлях до даної позиції ворога 

та поведете інших військовослужбовців за собою;  

б) скажете іншим військовослужбовцям, що Вам все одно що вони будуть робити, але 

щоб вони виконали завдання, а Ви залишитесь спостерігати за ними; 

в) скажете іншим військовослужбовцям нікуди не йти, щоб зберегти їхні життя. 

 

Ситуація 3. 

Долаючи відстань між визначеними точками Ваша група потрапила в лісосмугу з 
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розтяжками, що були встановлені на деревах та кущах, командир групи тяжко поранений і без 

свідомості. Ви в цій ситуації: 

а) розвернетесь і підете назад; 

б) будете чекати поки особовий склад групи пройде лісосмугу, а потім підете за ними; 

в) берете командування на себе, віддаєте чіткі накази та пройдете маршрут разом з 

особовим складом групи допомагаючи їм. 

 

Ситуація 4. 

Ваша група отримала бойове завдання провести розвідку ворожої території та захопити 

у полон ворожого командира. У цій ситуації Ви: 

а) вирішуєте виконати завдання самостійно, без залучення своїх підлеглих, ігноруєте 

потенціал підрозділу як бойової команди та не використовує її ресурси, що може призвести до 

недостатньої координації та ефективності виконання завдання; 

б) розумієте важливість командної роботи та згуртованої спільної діяльності, ретельно 

плануєте розвідку, делегуєте завдання між своїми підлеглими, використовуючи їх унікальні 

уміння та здібності та разом з ними виконуєте бойове завдання; 

в) вирішуєте піти на пряму конфронтацію з ворожою силою без належного розгляду 

ризиків та обставин, не звертаючи уваги на можливі наслідки та небезпеку для своєї команди. 

 

Ситуація 5. 

Ви командир взводу і Ваш підрозділ прикриває дуже важливий стратегічний об’єкт і на 

нього наступає ворог у тричі більше особового складу та техніки, Ваші дії: 

а) проводите швидке оцінювання ситуації та розробляєте тактику дій, що забезпечить 

ефективне керівництво взводом і разом з особовим складом взводу будете оборонятись; 

б) надаєте наказ відступати і залишити даний об’єкт; 

в) надаєте наказ не пропустити ворога, а самі йдете за підкріпленням. 

 

Ситуація 6. 

Ваш взвод знаходиться на бойовому злагоджені військових підрозділів і тренується до 

майбутніх бойових дій. У цій ситуації Ви: 

а) ігноруєте ці тренування, не звертаєте увагу на потреби та індивідуальні особливості 

кожного підлеглого; 

б) прагнете до встановлення тісного контролю, не довіряєте своїм підлеглим і 

намагаєтесь контролювати кожну дію та рішення своїх підлеглих і не прислухаєтесь до їхніх 

пропозицій; 
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в) виявляєте відкритість та емпатію до своїх підлеглих, враховуєте індивідуальні 

потреби та мотивацію кожного військовослужбовця взводу. 

 

Ситуація 7. 

Після виснажливого марш-кидка Ваш взвод наближається до пункту постійної 

дислокації, щоб перемогти серед інших взводів вам не можна зупинятись, Ваші дії: 

а) виявляєте почуття співчуття до підлеглого особового складу та зупиняєтесь; 

б) мотивує всю групу до останніх зусиль, визначаєте найбільш витриваліших, щоб 

допомогли більш слабким та йдете попереду; 

в) не звертаєте увагу на підлеглий особовий склад, залишаєте слабких та йдете далі, 

щоб прийти першим. 

 

Ситуація 8. 

Під час військової операції відбулася помилка з боку вашої групи, яку Ви очолювали, 

та призвела до серйозних наслідків; Ваші дії: 

а) відповідальність за помилку покладете на всю бойову команду, проведете детальний 

аналіз помилки самостійно;  

б) приймете відповідальність за помилку на себе, залучите усю команду до пошуку 

вирішення проблеми, щоб на майбутнє уникнути даної ситуації;  

в) не будете звертати увагу на помилку, скажете «з ким не буває». 

 

Ситуація 9. 

Надійшла інформація про підготовку ворога до нападу. Головний удар планується на 

рубежі оборони вашого взводу, а Ви командир даного взводу. У даній ситуації Ви: 

а) нічого не скажете особовому складу, зробите вигляд, що Ви захворіли, залишите за 

себе заступника та поїдете в медичний пункт; 

б) надаєте наказ відступати і залишити рубіж оборони, прикриваючись тим що спасаєте 

особовий склад; 

в) негайно вживаєте заходи для посилення оборони, налаштовуєте особовий склад на 

майбутні запеклі бої та разом з особовим складом взводу будете оборонятись. 

 

Ситуація 10. 

В непростих умовах під час військової операції деякі військовослужбовці виявили 

недисциплінованість і почався міжособистісний конфлікт між ними, а командир в цей час 

відсутній. Ваші дії: 
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а) з’ясуєте причини міжособистісного конфлікту, обговорите це із учасниками даного 

конфлікту і знайдете оптимальне вирішення даної ситуації з урахуванням індивідуальних 

потреб і мотивації кожного військовослужбовця; 

б) будете в стороні спостерігати, поки самі не знайдуть компроміс між собою; 

в) побіжете шукати командира. 

 

Оброблення та інтерпретація результатів. За кожну вірну відповідь нараховується 

10 балів. Рівень знань за фахом визначається за 100 бальною шкалою та відповідає наступним 

значенням:  

до 49 балів – низький рівень сформованості за шкалою; 

від 50 до 64 балів – достатній рівень сформованості за шкалою; 

від 65 до 89 балів – середній рівень сформованості за шкалою; 

90 і вище балів – високий рівень сформованості за шкалою. 

 

Додаток В. 2 
 

Квазіпрофесійні ситуації на з’ясування сформованості практичних 

лідерських навичок, умінь і здатностей МОФФКіС, які містять лідерський 

аспект та лідерський стиль управлінської діяльності офіцера 

 
Інструкція: Будьте уважні. Вам потрібно уважно прочитати проблемні ситуації та 

їх обміркувати, після цього обведіть відповідну букву ліворуч яка, на вашу думку, правильна. 

Працюйте швидко. 

На виконання завдання дається 10 хвилин, по 1 хвилині на кожну ситуацію. 

 

Ситуація 1. 

Ви приїхали у військову частину А-9999 з метою перевірки рівня фізичної готовності 

особового складу даної частини. Командир даної військової частини у відпустці, обов’язки 

виконує начальник штабу, який тільки перевівся в цю частину. Ви помічаєте, що більшість 

особового складу військової частини уникає перевірки, а начальник штабу не реагує на це. 

Ваші дії: 

а) доповім командиру військової частини, що начальник штабу не справляється зі 

своїми службовими обов’язками і перевіряти рівень фізичної готовності особового складу 

даної військової частини я не буду; 

б) вимагаю, щоб начальник штабу вишукав весь особовий склад частини, дізнаюсь у 
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чому причина їхнього уникнення перевірки, провожу розмову щодо користі занять з фізичної 

підготовки та здійснюю перевірку рівня фізичної готовності всього особового складу даної 

військової частини;  

в) не розбираючись у чому причина перевіряю рівень фізичної готовності тільки у тих 

хто прийшов. 

 

Ситуація 2. 

Відповідно до плану проведення змагань у військовій частині наближається змагання 

з футзалу. Командир Вам сказав, що коштів на кубки та медалі для переможців не має, тому 

надрукуй грамоти і хватить. 

Ваші дії: 

а) все виконую як Вам сказав командир; 

б) скажу навіщо проводити тоді ці змагання, якщо не буде кубків та медалей; 

в) буду намагатися через волонтерів забезпечити змагання кубками та медалями або 

виготовлю кубки та медалі з підручних засобів. 

 

Ситуація 3. 

Кількість особового складу Вашої військової частини, які залучаються до проведення 

ранкової фізичної зарядки складає 600 військовослужбовців. Пропускна здатність кожного із 

двох об’єктів НСБ військової частини складає 200 осіб. Командир військової частина сказав 

Вам забезпечити проведення ранкової зарядки.  

Ваші дії: 

а) збираю командирів структурних підрозділів особового складу, які залучаються до 

проведення ранкової фізичної, пояснюю їм проблему та створюю графік проведення ранкової 

фізичної зарядки та в майбутньому намагаюся створити більшу кількість об’єктів НСБ даної 

військової частини; 

б) доповідаю командиру військової частини, що проводити ранкову фізичну зарядку 

не можливо і цією проблемою повинен зайнятися заступник командира військової частини з 

тилу; 

в) збираю командирів структурних підрозділів, які залучаються до проведення 

ранкової фізичної і пояснюю, що ранкова фізична зарядка повинна проводитись в армії при 

любих обставинах і вони повинні проявити винахідливість. 

 

Ситуація 4. 

Ваша військова частина отримала молоде поповнення і Вам командир частини 
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поставив завдання створити команду на змагання по спортивному орієнтуванню. 

Ваші дії: 

а) збираю командирів структурних підрозділів молодого поповнення і вимагаю щоб 

вони вибрати серед особового складу кандидатів до команди; 

б) вишиковую весь особовий склад молодого поповнення і запитую хто займався 

спортивним орієнтуванням того забираю в команду на змагання; 

в) ознайомлююсь з особовою справою кожного військовослужбовця молодого 

поповнення, вибираю тих, хто має спортивні розряди з своєрідних видів спорту, потім 

спілкуюся з кожним окремо. Проводжу попереднє тренування. 

 

Ситуація 5. 

Керівний склад Вашої частини вважає, що фізична підготовка не потрібна для 

особового складу частини, а Ви як начальник фізичної підготовки вважаєте, що це не 

припустимо. Які Ваші дії для вирішення цієї проблеми? 

а) фізична підготовка є складовою бойової підготовки і всі військовослужбовці 

повинні займатись фізичною підготовкою, тобто виконаю всі заходи для того, щоб 

переконати керівництво частини. 

б) напишу рапорт командиру військової частини про переведення мене в іншу частину;  

в) якщо нікому не потрібна фізична підготовки, то нехай займаються тим що вони 

хочуть. 

 

Ситуація 6. 

Ваші підлеглі ігнорують Ваші вказівки, роблять усе по-своєму, не реагують на Ваші 

зауваження. Ваші дії: 

а) з’ясую мотиви упертості підлеглих, переконаю підлеглих викликати прихильність 

до себе, налаштую на сприятливий діловий контакт для майбутньої роботи; 

б) доповім безпосередньому командиру про ігнорування підлеглими моїх вказівок та 

попрошу щоб він вплинув на підлеглих; 

в) подумаю про те, може я в чомусь винен, вибачусь перед ними і потім попрошу 

підлеглих виконувати мої вказівки. 

 

Ситуація 7. 

Ви здійснюєте перевірку організації спортивно-масової роботи в підрозділах 

військової частини. Помічаєте, що особовий склад одного з військових підрозділів не 

займається згідно зі планом проведення зазначеного спортивно-масового заходу, а також 
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відсутній контроль з боку командира підрозділу. 

Ваші дії: 

а) вживаю рішучих заходів щодо проведенням спортивно-масової роботи згідно 

плану; 

б) зроблю доповідь командиру військової частини про проблемний підрозділ; 

в) вишикую особовий склад, виявлю тих, хто відсутній, визву командира 

структурного підрозділу та проведу індивідуальну бесіду щодо користі занять з фізичної 

підготовки. 

 

Ситуація 8. 

На підведенні підсумків службової діяльності військової частини за минулий рік, у яку 

Вас тільки призначили начальником фізичної підготовки і спорту, командир наголосив, що 

частина зайняла останнє місце у спартакіаді серед частин гарнізону.  

Ваші дії: 

а) вислухаю кожного члена команд та стисло запишу кожні пропозиції, недоліки та 

побажання, розкажу їм про заохочення, які вони отримають при зайняті призових місць. 

б) самостійно створю нові команди та буду їх тренувати. 

в) зберу всі команди, наголошу їм, що якщо хтось ще займе останнє місце, то буде 

покараний як дисциплінарно так і фінансово. 

 

Ситуація 9. 

Ваш підлеглий інструктор фізичної підготовки і спорту виявився не ефективним та не 

виконує свої обов’язки належним чином. 

Ваші дії: 

а) буду накладати дисциплінарні стягнення, а потім звільню за службовою 

необхідністю; 

б) проведу індивідуальну бесіду, взнаю причини даної проблеми, проведу 

інструкторсько-методичне заняття; 

в) доповім безпосередньому командиру про його не компетентність і попрошу 

замінити. 

 

Ситуація 10. 

На баланс військової частини виділили великі кошти і командир військової частина 

сказав Вам закупити спортивний інвентар та тренажери.  

Ваші дії: 
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а) складаю список на власний розсуд тому-що я фахівець; 

б) збираю командирів структурних підрозділів даної військової частини та збірні 

команди по спорту, запитую що їм потрібно та об’єдную; 

в) закуповуємо всього по трошки, бо все потрібне. 

 

Оброблення та інтерпретація результатів. За кожну вірну відповідь нараховується 

10 балів. Рівень знань за фахом визначається за 100 бальною шкалою та відповідає наступним 

значенням:  

до 49 балів – низький рівень сформованості за шкалою; 

від 50 до 64 балів – достатній рівень сформованості за шкалою; 

від 65 до 89 балів – середній рівень сформованості за шкалою; 

90 і вище балів – високий рівень сформованості за шкалою. 

 

Додаток В. 3 

 

Квазіпрофесійні ситуації на з’ясування сформованості практичних 

лідерських навичок, умінь і здатностей МОФФКіС щодо лідерської 

поведінки та діяльності як начальника (фахівця) фізичної підготовки і 

спорту військової частини 

 
Інструкція: Будьте уважні. Вам потрібно уважно прочитати проблемні ситуації та 

їх обміркувати, після цього обведіть відповідну букву ліворуч яка, на вашу думку, правильна. 

Працюйте швидко. 

На виконання завдання дається 10 хвилин, по 1 хвилині на кожну ситуацію. 

 

Ситуація 1. 

Ви виступаєте в змаганнях з подолання єдиної смуги перешкод у складі військового 

підрозділу. Ваші дії: 

а) вишикуєте військовий підрозділ, наказуючим тоном вкажете кожному його напрямок 

і завдання, не звертаючи уваги на можливості кожного з військовослужбовців і не 

прислухавшись до них; 

б) прислухаєтесь до порад кожного військовослужбовця як члена бойової команди, 

врахуєте її особливості, разом приймете рішення щодо порядку подолання перешкод, 

допомагатимете усім з підрозділу; 
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в) виконаєте все так, як скаже хтось інший. 

 

Ситуація 2. 

Під час змагань з марш-кидка на 10 км у складі військового підрозділу одному з ваших 

підлеглих стало погано, що ви будете робити. 

а) підбіжете до нього, заберете його зброю та розподілите зайве спорядження між більш 

підготовленими учасниками, поцікавитесь чи може він продовжувати біг, у разі якщо так, 

побіжете разом з ним та будете слідкувати за його станом; 

б) зробите вигляд, що нічого не бачите; 

в) будете на нього кричати, що потрібно було раніше готуватися до таких навантажень 

і що він любою ціною повинен добігти до фінішу. 

 

Ситуація 3. 

Під час лижної гонки на 5 км у складі підрозділу один з учасників вашої команди зламав 

кріплення від лижі та не може продовжити рух. Ваші дії: 

а) повернусь до нього, намагатимусь йому допомогти доїхати до фінішу; 

б) поїду далі бо хочу стати першим; 

в) скажу йому нехай він робить що хоче, але до фінішу має дійти. 

 

Ситуація 4. 

Ви проводите навчальне заняття в басейні, одному з Ваших підлеглих стало важко 

пливти і він почав ковтати воду. Ваші дії:  

а) зроблю вигляд, що не бачив нічого, нехай допливає сам; 

б) пригну у воду та намагатимусь допомогти йому; 

в) насміхатимусь з його недостатньої підготовленості. 

 

Ситуація 5. 

Оскільки Ви начальник фізичної підготовки та спорту військової частини, то командир 

даної частини назначив Вас капітаном збірної команди. При вирішенні організаційних питань 

ви б дотримувалися такої політики: 

а) вирішував би усі питання особисто, робив б так як вважаю за потрібне; 

б) нічого б не робив, розділив свої обовʼязки на всіх потрохи; 

в) радився б з членами команди і приймали спільне рішення. 
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Ситуація 6. 

Ваша команда стикається зі складною проблемою під час підготовки до змагань – з 

відсутністю спортивного інвентарю. Як Ви реагуєте? 

а) активно залучаюся до пошуку рішень, пропонуючи альтернативні шляхи вирішення 

проблеми; 

б) відмовляюся брати участь у пошуку рішень, стверджуючи, що це поза моїми 

обов’язками; 

в) скажете, тренуйтеся чим є, як нас забезпечили так ми і виступимо. 

 

Ситуація 7. 

Ви очолюєте тренувальну сесію, і деякі спортсмени не слухають ваші інструкції. Ваші 

дії: 

а) звертаю увагу на непокору, встановлюю контакт зі спортсменами і спробую 

зрозуміти причину їхньої непослухи, надаючи додаткові пояснення; 

б) без пояснень та без вагань відправляю даних спортсменів з тренування; 

в) ігнорую непокору та продовжую тренування без змін. 

 

Ситуація 8. 

Ваша команда зазнає поразки на важливих змаганнях, а спортсмени відчувають 

розчарування. Ваші дії: 

а) переходжу до наступного тренування без обговорення поразки; 

б) виражаю своє розчарування і критикую гравців за їхню гру; 

в) підбадьорюю свою команду, звертаю увагу на позитивні моменти, розповідаю як 

потрібно усунути помилки в майбутньому. 

 

Ситуація 9. 

Попереду міжнародні військові спортивні змагання: оскільки Ви начальник фізичної 

підготовки військової частини, то командир даної частини назначив Вас підготувати команду. 

Ваші дії: 

а) не прислухаєтесь до команди та людей, які тренували їх, кажете що Ви все знаєте 

краще за всіх і продовжуєте тренувальний процес як Ви його бачите; 

б) прагнете до швидкого результату, збільшуєте навантаження втричі без належного 

ґрунтовного підготовчого процесу; 

в) прислухаєтесь до команди та людей які тренували їх, збільшуєте навантаження 

планомірно, підтримуєте колективний дух та співпрацю в команді, створюєте мотивуючу та 
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підтримуючу атмосферу, де кожен член команди відчуває важливість свого внеску. 

 

Ситуація 10. 

Проводились змагання зі спортивного орієнтування, Ваша група заблукала, всі 

втомлені, розгублені та не знають, яким шляхом йти, почалась паніка. Ваші дії. 

а) збираєте групу разом, заспокоюєте, перевірити, як усі почуваються та визначаєте 

найкращий шлях до табору за допомогою карти та компасу, розподіляєте завдання між 

членами групи так, щоб забезпечити ефективність та спільну взаємодопомогу; 

б) будете чекати, що хтось запропонує що робити і будете діяти за його вказівками; 

в) залишите групу та відправитесь своїм шляхом, щоб група Вам не заважала. 

 

Оброблення та інтерпретація результатів. За кожну вірну відповідь нараховується 

10 балів. Рівень знань за фахом визначається за 100 бальною шкалою та відповідає наступним 

значенням:  

до 49 балів – низький рівень сформованості за шкалою; 

від 50 до 64 балів – достатній рівень сформованості за шкалою; 

від 65 до 89 балів – середній рівень сформованості за шкалою; 

90 і вище балів – високий рівень сформованості за шкалою. 
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Додаток Г 
 

ПСИХОЛОГІЧНИЙ КРИТЕРІЙ 
 

Додаток Г. 1 
 

Методика Е. Жарикова, Е. Крушельницького «Діагностика лідерських 

можливостей» 
 
Необхідно відповісти на 50 запитань: з двох запропонованих варіантів відповіді. На 

кожне питання вибрати тільки одну відповідь. 

Оцінка тесту – це результат застосування певної методики для оцінки стану 

особистості на момент тестування. Тобто результат - не догма, а оцінка на даний момент 

часу. Крім того, слід пам'ятати, що лідерські здібності необхідно розвинути, працюючи 

над собою. 

Питання тесту 

1. Чи часто ви буваєте в центрі уваги оточуючих? 

а) так; б) ні. 

2. Чи вважаєте ви, що багато хто з оточуючих вас людей займають вище 

положення, ніж ви? 

а) так; б) ні. 

3. Перебуваючи на зборах людей, рівних вам за службовим чи життєвим 

становищем, чи відчуваєте ви бажання не висловлювати своєї думки, навіть коли це 

необхідно? 

а) так; б) ні. 

4. Коли ви були дитиною, чи подобалося вам бути лідером серед однолітків?  

а) так; б) ні. 

5. Чи відчуваєте ви задоволення, коли вам вдається переконати когось у чомусь?  

а) так; б) ні. 

6. Чи трапляється, що вас називають нерішучою людиною?  

а) так; б) ні. 

7. Чи згодні ви з твердженням: «Все найкорисніше у світі є результат діяльності 

невеликого числа видатних людей»? 

а) так; б) ні. 

8. Чи відчуваєте ви нагальну необхідність у пораднику, який міг би спрямувати вашу 

професійну активність? 
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а) так; б) ні. 

9. Чи втрачали ви іноді холоднокровність у розмові з людьми? 

а) так; б) ні. 

10. Чи приносить вам задоволення бачити, що оточуючі побоюються вас?  

а) так; б) ні. 

11. Чи намагаєтеся ви займати за столом (на зборах, в компанії і т.п.) таке місце, яке 

дозволяло б вам бути в центрі уваги і контролювати ситуацію?  

а) так; б) ні. 

12. Чи вважаєте ви, що вражаєте (дивуєте) людей?  

а) так; б) ні. 

13. Чи вважаєте ви себе мрійником?  

а) так; б) ні. 

14. Чи губитеся (втрачаєте впевненість) ви, якщо люди, що оточують вас, 

висловлюють незгоду з вами? 

а) так; б) ні. 

15. Чи траплялося вам за особистою ініціативою займатися організацією робочих, 

спортивних та інших команд і колективів? 

а) так; б) ні. 

16. Якщо те, що ви намітили, не дало очікуваних результатів, то ви: 

а) будете раді, якщо відповідальність за цю справу покладуть на кого-небудь 

іншого; 

б) візьмете на себе відповідальність, і самі доведете справу до кінця.  

17. Яка з цих двох думок вам ближча: 

а) справжній керівник повинен вміти сам робити ту справу, якою він керує, і 

особисто брати участь в ній; 

б) справжній керівник повинен тільки вміти керувати іншими і не обов'язково 

робити справу сам. 

18. З ким ви вважаєте за краще працювати?  

а) з покірними людьми; 

б) з незалежними і самостійними людьми. 

19. Чи намагаєтеся ви уникати гострих дискусій?  

а) так; б) ні. 

20. Коли ви були дитиною, чи часто ви стикалися з владністю батьків? а) так; б) ні. 

21. Чи вмієте ви в дискусії на професійну тему залучити на свою сторону тих, хто 

раніше був з вами не згоден? 
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а) так; б) ні. 

22. Уявіть собі таку сцену: під час прогулянки з друзями в лісі ви заблукали. 

Наближається вечір, і потрібно приймати рішення. Що ви будете робити? 

а) дасте можливість прийняти рішення найбільш компетентному з вас; 

б) просто не будете нічого робити, розраховуючи на інших. 

23. Є таке прислів'я: «Краще бути першим на селі, ніж останнім в місті». Чи 

справедливим є воно? 

а) так; б) ні. 

24. Чи вважаєте ви себе людиною, який впливає на інших?  

а) так; б) ні. 

25. Чи може невдача в прояві ініціативи змусити вас більше ніколи цього не 

робити? 

а) так; б) ні. 

26. Хто, на ваш погляд, справжній лідер?  

а) найбільш компетентна особа; 

б) особа, у якої найсильніший характер. 

27. Чи завжди ви намагаєтеся зрозуміти та гідно оцінити людину?  

а) так; б) ні. 

28. Чи поважаєте ви дисципліну?  

а) так; б) ні. 

29. Який з наступних двох керівників є кращим?  

а) той, який все вирішує сам; 

б) той, який завжди радиться і прислухається до думок інших. 

30. Який з наступних стилів керівництва, на вашу думку, найкращий для роботи 

установи того типу, в якому ви працюєте/навчаєтесь?  

а) колегіальний; 

б) авторитарний. 

31. Чи часто у вас створюється враження, що інші зловживають вами?  

а) так; б) ні. 

32. Який з наступних двох «портретів» більше нагадує вас? 

а) людина з гучним голосом, виразними жестами, за словом в кишеню не полізе;  

б) людина зі спокійним, тихим голосом, стриманий, задумливий. 

33. Як ви поведете себе на зборах і нараді, якщо вважаєте вашу думку єдино 

правильною, але інші з ним не згодні? 

а) промовчу; 
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б) буду відстоювати свою думку. 

34. Чи підпорядковуєте ви свої інтереси і поведінку іншим людям у справі, якою 

займаєтеся? 

а) так; б) ні. 

35. Чи виникає у вас почуття тривоги, якщо на вас покладено відповідальність за якусь 

важливу справу? 

а) так; б) ні. 

36. Що б ви хотіли? 

а) працювати під керівництвом хорошої людини;  

б) працювати самостійно, без керівника. 

37. Як ви ставитеся до твердження: «Для того щоб сімейне життя було хорошим, 

необхідно, щоб рішення в сім'ї приймав один з подружжя»? 

а) згоден; 

б) не згоден. 

38. Чи траплялося вам купувати що-небудь під впливом думок інших людей?  

а) так; б) ні. 

39. Чи вважаєте ви свої організаторські здібності хорошими?  

а) так; б) ні. 

40. Як ви поводитеся, зіткнувшись з труднощами?  

а) у мене опускаються руки; 

б) у мене з'являється сильне бажання їх подолати. 

41. Чи робите ви зауваження людям, якщо вони цього заслуговують?  

а) так; б) ні. 

42. Чи вважаєте ви, що ваша нервова система здатна витримати життєві 

навантаження? 

а) так; б) ні. 

43. Як ви вчините, якщо вам запропонують здійснити реорганізацію закладу, де ви 

працюєте/навчаєтесь? 

а) введу потрібні зміни негайно; 

б) не буду поспішати і спочатку все ретельно обміркую. 

44. Чи зумієте ви перервати занадто балакучого співрозмовника, якщо це 

необхідно? 

а) так; б) ні. 

45. Чи згодні ви з твердженням: «Для того щоб бути щасливим, треба жити 

непомітно»? 
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а) так; б) ні. 

46. Чи вважаєте ви, що кожна людина повинна зробити що-небудь видатне?  

а) так; б) ні. 

47. Ким ви хотіли б стати? 

а) художником, поетом, композитором, вченим;  

б) видатним керівником, політичним діячем.  

48. Яку музику вам приємніше слухати? 

а) могутню і урочисту, 

б) тиху і ліричну. 

49. Чи відчуваєте ви хвилювання, чекаючи зустрічі з важливими і відомими 

людьми? 

а) так; б) ні. 

50. Чи часто ви зустрічали людей з більш сильною волею, ніж ваша? 

а) так; б) ні. 

 

Обробка результатів і висновки 

 

У відповідності з наступним ключем визначається сума набраних балів. 

Ключ: 1а, 2а, 3б,4а, 5а, 6б, 7а, 8б, 9б,10а, 11а, 12а, 13б, 14б, 15а, 16б, 17а, 18б, 19б, 

20а, 21а, 22а, 23а, 24а, 25б, 26а, 27б, 28а, 29б, 30б, 31а, 32а, 33б, 34а, 35б, 36б, 37а, 38б, 39а, 

40б, 41а, 42а, 43а, 44а, 45б, 46а, 47б, 48а, 49б, 50б. 

За кожну відповідь, що співпадає з ключовим, - 1 бал, в іншому випадку - 0 балів. 

0-25 балів – відповідає до 49 балів 100 - ї шкали (низький рівень сформованості за 

шкалою);  

26-35 балів – відповідає від 50 до 64 балів 100 - ї шкали (достатній рівень сформованості 

за шкалою);  

36-40 балів – відповідає від 65 до 89 балів 100 - ї шкали (середній рівень сформованості 

за шкалою);  

Більше ніж 40 балів – відповідає 90-100 балам 100 - ї шкали (високий рівень 

сформованості за шкалою).  

 
Додаток Г. 2 

 
Методика Н. Стамбулової «Оцінка вольових якостей» 

 
Інструкція. Прочитайте уважно кожне судження. Подумайте, наскільки воно 
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характерно для Вас. Виходячи з цього, виберіть відповідну відповідь із п’яти запропонованих 

варіантів, і її номер поставте в протоколі навпроти номера відповідного судження.  

Варіанти для відповідей: 

1. «Так не буває» (+2).  

2. «Мабуть, неправильно» (+1).  

3. «Може бути» (0).  

4. «Напевно, так» (˗1).  

5. «Упевнений, що так» (˗2).  

Відповівши на запитання першого опитувальника («Цілеспрямованість»), переходьте 

до наступного, і так до кінця, поки не заповните весь зведений протокол.  

 

Запитання методики 

 

Цілеспрямованість 

1. Приступаючи до будь-якої справи, завжди чітко усвідомлюю, чого я хочу досягти.  

2. Невдача у роботі спонукає мене працювати з подвійною енергією.  

3. Мої інтереси нестійкі, не можу поки визначити, чого я прагну у житті.  

4. Я чітко уявляю собі, чого хочу навчитися в університеті.  

5. Під час роботи мені швидко набридає працювати чітко, у відповідності з планом.  

6. Якщо вже ставлю перед собою певну мету, то неухильно прагну до її досягнення, як 

би не було важко.  

7. На кожному занятті ставлю перед собою конкретні завдання.  

8. При невдачах мене завжди долають сумніви, чи варто продовжувати розпочату 

справу.  

9. Чітке планування роботи не характерне для мене.  

10. Рідко замислююся над тим, як можна застосувати знання, отриманні в університеті, 

у майбутній військово-професійній діяльності.  

11. Ніколи сам не проявляю ініціативи у постановці нових цілей, вважаю за краще 

слідувати вказівкам інших.  

12. Зазвичай, під впливом різного роду перешкод моє прагнення до мети значно 

слабшає.  

13. У мене є головна мета життя.  

14. Після невдачі на роботі довго не можу змусити себе працювати на повну.  

15. До громадської роботи ставлюся з меншою відповідальністю, ніж до навчання і 

занять спортом.  
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16. Як правило, заздалегідь намічаю конкретні завдання, планую свою роботу.  

17. Постійно відчуваю потребу ставити перед собою нові цілі й досягати їх.  

18. Починаючи нову справу, не завжди чітко уявляю собі, до чого варто прагнути; 

зазвичай, сподіваюся, що це проясниться у ході роботи.  

19. Завжди намагаюся до кінця виконати будь-яке суспільне доручення.  

20. Навіть при невдачах мене не покидає впевненість, що досягну поставленої мети.  

Сміливість і рішучість 

1. Коли приймаю будь-яке рішення, завжди реально оцінюю свої можливості.  

2. Не боюся втручатися у ситуації на вулиці, якщо потрібно запобігти нещасному 

випадку.  

3. Мені важко виконувати свої обіцянки.  

4. Коли висловлюю свою думку, не зважаю на можливість конфлікту.  

5. Усвідомлення, що суперник сильніший, є для мене серйозною перешкодою.  

6. Легко звільняюсь від тривоги, побоювань, страху.  

7. Встановивши для себе розпорядок дня, чітко його дотримуюсь.  

8. Мене часто мучать сумніви.  

9. Мені більше до душі, якщо відповідальність за спільну справу несуть інші, а не я.  

10. Навряд чи зможу ризикнути запобігти нещасному випадку.  

11. Коли аналізую свої вчинки, часто приходжу до висновку, що недостатньо добре 

продумав і спланував свої дії.  

12. Як правило, уникаю ризикованих ситуацій.  

13. Не відчуваю страху перед сильним суперником.  

14. Багато разів вирішував з наступного дня почати «нове життя», проте зранку все 

йшло по-старому.  

15. Можливість конфлікту змушує мене тримати свої думки при собі.  

16. Зазвичай, мені легко вдається впоратися зі своїми сумнівами.  

17. Постійно відчуваю відповідальність за свої справи і вчинки.  

18. Із важкістю долаю страх.  

19. Для мене винятковий випадок, якщо я не зміг дотриматися слова.  

20. Можливість ризикнути приносить мені радість.  

Наполегливість і завзятість 

1. Починаючи будь-яку справу, впевнений, що зроблю все можливе для її виконання.  

2. Завжди до кінця відстоюю свою думку, якщо впевнений, що правий.  

3. Я не в змозі примусити себе працювати, якщо втомлений.  

4. Коли беру участь у змаганнях, то борюся щосили, до останньої миті.  
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5. Мені важко доводити до кінця громадські справи.  

6. Мені характерні планомірність та систематичність у роботі.  

7. У військово-професійній діяльності змушую себе до кінця виконувати завдання, 

навіть якщо дуже втомився.  

8. Часто кидаю на півдорозі розпочаті справи, втративши інтерес до них.  

9. Мені більше до душі легкі, нехай навіть менш результативні шляхи досягнення до 

мети.  

10. Не можу змусити себе планомірно займатися упродовж усього семестру, особливо 

із тих навчальних предметів, які даються важко.  

11. Зазвичай не знаю, чи вистачить у мене бажання і сил завершити розпочату справу.  

12. У мене ніколи не з’являється бажання поставити перед собою важко досяжну мету.  

13. Систематично готуюся до навчальних занять в університеті.  

14. Невдача у роботі різко знижує мою активність і бажання продовжувати її.  

15. У суперечці найчастіше поступаюся іншим.  

16. До кінця виконую навіть нудну й одноманітну роботу, якщо це необхідно.  

17. Відчуваю особливу втіху, якщо успіх дістався з великими труднощами.  

18. Не можу змусити себе працювати систематично.  

19. Виконуючи громадські доручення, завжди досягаю того, що необхідно.  

20. Досить часто відчуваю потребу випробувати себе у важких справах.  

Ініціативність і самостійність 

1. Як правило, всі важливі рішення приймаю без сторонньої допомоги.  

2. Мені легко вдається побороти збентеження і першим зав’язати розмову з незнайомою 

людиною.  

3. Ніколи за власною ініціативою не берусь за виконання громадських доручень.  

4. При підготовці до навчальних занять досить часто читаю додаткову літературу, не 

обмежуючись лекцією чи підручником.  

5. Відсутність підтримки у військово-професійній діяльності значно понижує мою 

кар’єрну перспективу на службі.  

6. Найбільше мені подобається випробувати свої сили у творчій діяльності.  

7. У військово-професійній діяльності намагаюся продумувати нові шляхи для 

вирішення завдань.  

8. Відчуваю себе спокійно і впевнено, якщо хтось керує мною.  

9. Перш, ніж щось зробити, завжди раджуся з кимось із знайомих.  

10. У розмові чи при знайомстві прагну надати ініціативу іншим.  

11. Для мене найзручніше виконувати роботу за точно відомим зразком.  
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12. Зазвичай відмовляюся від своїх планів, намірів, якщо хтось знаходить їх невдалими.  

13. До громадської роботи ставлюся не формально, намагаюся зробити її не тільки 

корисною, а й цікавою.  

14. При вивченні будь-якого навчального предмета не прагну знати більше, ніж 

потрібно для здачі заліку чи іспиту.  

15. Зазвичай, не замислююся над змістом роботи, точно виконую те, що вимагає 

начальник (командир).  

16. Прагну бути організатором нових справ у колективі.  

17. Якщо впевнений, що правий, завжди роблю по-своєму.  

18. Процес творчості не приваблює мене.  

19. Результати моєї професійної діяльності практично не залежать від того, чи є у мене 

підтримка, чи ні.  

20. При виконанні будь-якої роботи прагну внести щось нове, інакше мені стає 

нецікаво.  

Самовладання і витримка 

1. Я легко можу змусити себе довго чекати, якщо це необхідно.  

2. У суперечці мені, зазвичай, вдається зберігати спокій і об’єктивність.  

3. Не можу нормально працювати, якщо мене щось турбує.  

4. В екстремальних умовах службово-бойової діяльності чітко контролюю свої думки, 

почуття, дії, поведінку.  

5. Зовсім не переношу болю.  

6. Мені вдається зберігати ясність думки навіть в найскладніших життєвих ситуаціях.  

7. Неприємності в університеті і вдома не знижують якості мого навчання.  

8. Довге очікування дуже болісне для мене.  

9. Буває, коли я стривожений, хвилююся, то абсолютно втрачаю контроль над собою.  

10. Під час іспиту іноді не можу відповісти навіть те, що знаю.  

11. Вважаю, що вміння володіти собою не так вже й важливі для людини.  

12. Якщо у мене поганий настрій, ніколи не можу цього приховати.  

13. На іспиті завжди мобілізовуюся й отримую оцінку не нижче тієї, на яку розраховую.  

14. Не можу стримати себе, щоб на грубість не відповісти тим же.  

15. Коли беру участь у змаганнях, з важкістю володію собою.  

16. Мені легко змусити себе стримати сміх, відчуваючи, що він недоречний.  

17. Сильне хвилювання, як правило, не позначається на доцільності моїх дій і поведінці.  

18. У складній ситуації зазвичай гублюся, не можу швидко прийняти потрібного 

рішення.  



296 
 

19. Можу змусити себе діяти, навіть долаючи біль, якщо це вкрай необхідно.  

20. Спеціально вчуся володіти собою.  

 

Протокол оцінки вольових якостей 

№з
/п  
 

Вольові якості 

цілеспрямованість сміливість і 
рішучість 

наполегливість 
і завзятість 

ініціативність і 
самостійність 

самовладання і 
витримка 

1 2 3 4 5 6 
1.      
2.       
3.       
4.       
5.       
6.       
7.       
8.       
9.       
10.       
11.       
12.      
13.       
14.       
15.       
16.       
17.       
18.       
19.       
20.       
В      
Г      

 

Ключ до опитувальника: 

положення 1, 6, 8, 9, 11, 12, 16, 17, 18, 20 слугують для діагностики вираженості 

вольових якостей;  

положення 2, 3, 4, 5, 7, 10, 13, 14, 15, 19 – для діагностики генералізованності вольових 

якостей.  

Опрацювання даних. Підраховується алгебраїчна сума балів окремо за судженням 

параметра вираженості й генералізованості для кожної вольової якості.  

Для переходу на позитивну шкалу оцінок, до сумарної оцінки додається 20 балів, і 

остаточні результати заносяться до протоколу.  

Висновок про рівень розвитку кожної вольової якості робиться за параметрами 

вираженості й генералізованості з урахуванням таких нормативних показників та з 



297 
 

перерахунком в 100 бальну шкалу:  

0-10 балів – відповідає до 49 балів 100 - ї шкали (низький рівень сформованості за 

шкалою);  

11-19 балів – відповідає від 50 до 64 балів 100 - ї шкали (достатній рівень сформованості 

за шкалою);  

20-30 балів – відповідає від 65 до 89 балів 100 - ї шкали (середній рівень сформованості 

за шкалою);  

31-40 балів – відповідає 90-100 балам 100 - ї шкали (високий рівень сформованості за 

шкалою).  
  



298 
 

Додаток Д 
 

РЕФЛЕКСИВНИЙ КРИТЕРІЙ 
 

Додаток Д. 1 
 

Методика М. Щукиної «Оцінювання розвиненості суб’єктності 

особистості» 

 
Інструкція. Вам пропонується кілька тверджень про те, як поводять себе люди, коли 

щось роблять чи відчувають. Прочитайте уважно твердження і прийміть рішення, 

наскільки воно правильне по відношенню до Вас. Навпроти твердження поставте «галочку» 

в колоноку, залежно від того, наскільки часто так із Вами буває: постійно, часто, іноді, 

винятково, ніколи.  

Не замислюйтеся довго над відповідями. Пам’ятайте, що правильних чи 

неправильних відповідей у даному разі бути не може. 

№ 
з/п Твердження 

П
ос

ті
йн

о 

Ча
ст

о 

Ін
од

і 

В
ин

ят
ко

во
 

Н
ік

ол
и 

1 2 3 4 5 6 7 
1.  Я сповнений енергії і бажання діяти.       
2.  Я чудово лагоджу із собою. Я знаю, яку роботу хочу 

виконувати, яких друзів мати, і взагалі, що для мене важливо.       
3.  Я замислююся, як впливають мої вчинки на оточуючих 

людей.       
4.  Буває, що люди висувають мені такі вимоги, які мене 

обурюють, але я, як виявилось, не в змозі захищати себе, 
стверджувати своє право на власні бажання та думки.  

     

5.  Я суворо дотримуюся тих правил, які вважаю справедливими, 
і борюся з тими, які вважаю несправедливими.       

6.  У житті я маю дуже чіткі цілі і наміри.       
7.  Мої стосунки з людьми, які мене оточують, викликають у 

мене занепокоєння й розгубленість.       
8.  У мене на все є власна думка.       
9.  Я хвилююся, що не зможу подбати про себе, якщо залишусь 

без важливої у своєму житті людини.       
10.  Те, що я роблю, і те, що відбувається в моєму житті, є досить 

значущим для мене.       
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Продовження додатку Д. 1 

№ 
з/п Твердження 

П
ос

ті
йн

о 

Ча
ст

о 

Ін
од

і 

В
ин

ят
ко

во
 

Н
ік

ол
и 

1 2 3 4 5 6 7 
11.  У складних обставинах я вважаю за краще почекати, поки 

проблеми вирішаться самі по собі.       
12.  Якщо для досягнення моїх цілей доводиться «переступати» 

через інших людей, я відмовляюся від таких цілей чи шукаю 
інші шляхи їх досягнення.  

     

13.  Мій настрій – чутливий прилад, мене легко вибити з колії.       
14.  В очікуванні важливих подій я прагну заздалегідь уявити 

послідовність своїх дій при тому чи іншому розвитку ситуації.       
15.  Я думаю, що в моєму житті не було б стільки проблем, якби 

деякі люди змінили ставлення до мене.       
16.  Я самостійно приймаю рішення.       
17.  Буває, я ловлю себе на думці, що нічого не роблю, чекаю, поки 

справи вирішаться самі по собі.       

18.  При суперечці найкраще задовольнити інтереси всіх сторін в 
їх спільній точці.  

     

19.  Мені багато чого не подобається у моїх відносинах з 
оточуючими, але я не в силах що-небудь змінити.  

     

20.  Я – автор своїх вчинків, свого життя.       
21.  Я думаю, що в мені немає нічого особливого.       
22.  Якщо відбувається конфлікт, то, розмірковуючи хто в ньому 

винен, я починаю із себе.  
     

23.  Я порівнюю себе з іншими людьми і доводжу собі, що я 
кращий, чи, принаймні, не гірший за інших.  

     

24.  Я не надто вірю в себе, іноді відчуваю себе просто нікчемним.       
25.  Мені подобається спілкуватися з незвичайними людьми.       
26.  Я досить легко піддаюся навіюванням, потрапляю під вплив 

оточуючих.  
     

27.  Я замислююся над тим, якими будуть наслідки моїх вчинків.       
28.  У мене таке відчуття, що я себе до кінця не розумію.       
29.  У спілкуванні з людьми ініціатива знаходиться в моїх руках.       
30.  Я боюся самотності.       
31.  Мені цікаво жити.       
32.  Якщо трапляється невдача, я аналізую, де ж я вчинив 

неправильно.  
     

33.  У мене буває таке відчуття, що я не відповідаю очікуванням, 
які інші висувають до мене.  

     

34.  У мені мирно уживаються мої достоїнства й недоліки.       
35.  Я відчуваю себе некомфортно в ситуації невизначеності      
36.  У товаристві я відчуваю себе впевнено, спокійно розмовляю, 

без страху можу вказати на якусь дурницю чи виявлені 
прогалини у знаннях інших.  
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Продовження додатку Д. 1 
37.  У важкі хвилини я будую плани на майбутнє.       
38.  Я легко «заражаюсь» почуттями оточуючих: веселощами, 

смутком, роздратуванням.  
     

39.  Для мене ясно, чого я хочу і до чого прагну.       
40.  Необхідність дотримання правил ввічливості обтяжує та 

дратує мене.  
     

41.  Я сумніваюся, що здатний знайти покликання і цікаві цілі в 
житті.  

     

42.  Розумніше робити будь-що звичним способом.       

№ 
з/п Твердження 

П
ос

ті
йн

о 

Ча
ст

о 

Ін
од

і 

В
ин

ят
ко

во
 

Н
ік

ол
и 

1 2 3 4 5 6 7 
43.  У спілкуванні з людьми мені вдається відстоювати своє права 

на свободу.       

44.  Буває, що я застаю себе в очікуванні, що люди зателефонують 
чи напишуть мені.  

     

45.  Моя думка має вагу в очах оточуючих.       
46.  Буває, про мене говорять, що я сиджу і чекаю з моря погоди.       
47.  Кожна людина підпорядковується якимось правилам і 

законам.  
     

48.  Я сам коваль свого щастя.       
49.  Мені важко протистояти думкам друзів, навіть якщо я 

вважаю, що вони неправі.  
     

50.  Гадаю, я заслуговую поваги.       
51.  Мені важко бути настільки вільним, щоб бути самим собою.       
52.  Буває, я вимагаю від людей того, на що й сам неспроможний.       
53.  Мене дратує, якщо хтось думає не так, як я.       
54.  Я боюся відрізнятися від інших.       
55.  Мені не подобається, коли хтось одягається не так, як я.       
56.  Я живу сьогоднішнім днем, і мене мало хвилює, яким 

насправді виявиться моє майбутнє.  
     

57.  Я відчуваю себе нікому не потрібним.       
58.  Обставини сильніші за нас.       
59.  Люди, які мене оточують, набагато привабливіші, ніж я.       
60.  Я боюся виявитися «білою вороною», тому веду себе так, як 

мої друзі.  
     

61.  Буває спіймаю себе на думці, що спочатку роблю щось, а 
потім думаю.  

     

 

Ключ до опитувальника: 

активність-реактивність – 1, 4, 5, 7, 11, 13, 17, 19, 26, 29, 38, 46, 48; 

автономність-залежність – 8, 9, 15, 16, 22, 30, 43, 44, 49, 51, 54;  

цілісність-неінтегративність – 3, 12, 18, 22, 34, 52, 53, 55;  
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