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“ФІЛОСОФСЬКІ АСПЕКТИ ВІЙНИ І МИРУ 

ТА ВІЙСЬКОВА РИТОРИКА” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

3 ЄКТС / 90 годин 

  

Навчальна 

дисципліна  
Філософські аспекти війни і миру та  

військова риторика 

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна надає знання з історії 

філософії війни та філософії воєнної науки, 

дослідження теорії і практики прийняття 

стратегічних рішень у контексті їх кореляції з 

провідними інтелектуальними культурами Західної 

Європи; розкриває теоретичні й практичні основи 

військової риторики як науки, сприяє розвитку 

риторичної компетентності та риторичної культури 

офіцера-лідера стратегічного рівня, формування його 

позитивного іміджу через публічне мовлення 
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Сторінка в Google Scholar: 

https://bit.ly/3nx9zrT   

Ютуб канал: «Мистецтво живого слова» 

https://bit.ly/3ny4AXV  

Сторінка в Publons: 

https://publons.com/researcher/3742533/olha-krasnytska/ 

https://scholar.google.com.ua/schhp?hl=uk
https://scholar.google.com.ua/schhp?hl=uk
https://bit.ly/3nx9zrT
https://bit.ly/3ny4AXV
https://publons.com/researcher/3742533/olha-krasnytska/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Scopus: https://bit.ly/3G1Jw2k  

Web of Science: https://bit.ly/33MkLub  

Наукові та навчально-методичні праці за 

тематикою дисципліни: 1 підручник, 1 практикум, 6 

статей, 12 тез доповідей на конференціях. 

Контактні дані: тел. 067 830 18 97, 063 064 44 87,  

e-mail: Olya271272@ukr.net, кафедра суспільних наук, 

ауд. 1/145 

Підвищення кваліфікації:  

1. Курс з ораторської майстерності, навчальний центр 

«Astra sapience», м. Київ, серпень 2017 р.  

2. Курс з ораторського мистецтва, SPF школа 

розвитку, м. Львів, 28–29.09.2019.  

3. Advanced training course in academic research and 

education entitled «Internationalisation of higher 

education in the context of globalization of innovative 

educational space», Varna University of Management, 

Bulgaria, 25.08–15.09.2020. 

ЛОБОДА ЮРІЙ ОЛЕКСАНДРОВИЧ 

кандидат філософських наук, доцент, провідний 

науковий співробітник НДЛ (соціально-гуманітарних 

проблем) кафедри суспільних наук гуманітарного 

інституту 

Сторінка в Google Scholar:  

 https://bit.ly/3KCZDa6     

Підвищення кваліфікації: Лондонський 

королівський коледж, Лондон, Сполучене 

королівство, магістратура з досліджень війни, 2017-

2018 р. 

Контактні дані: тел. 097 540 17 09, e-mail: 

yuriy.loboda@gmail.com, кафедра суспільних наук, 

ауд. 1/150 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Навчальна дисципліна надає знання щодо: 

структурних особливостей процесу 

концептуалізації в царині стратегічних студій; 

когнітивних аспектів військової стратегії в історичній 

перспективі; кореляції між національними школами 

воєнної теорії та інтелектуальним мейнстрімом; 

структури поняття “національна стратегічна 

культура” та її чинників; 

змісту ораторської діяльності офіцера-лідера 

стратегічного рівня; вимог до публічного виступу, 

помилок в ораторській діяльності, принципів 

ораторського мистецтва; особливостей підготовки 

публічної промови, її структури, візуалізації 
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матеріалів виступу; сучасних технік управління 

аудиторією під час виступу, портрету аудиторії; 

сприйняття інформації слухачами; 

використання вербальних і невербальних засобів 

мовлення під час взаємодії з аудиторією; критеріїв 

ефективності публічного мовлення офіцера-лідера 

стратегічного рівня; ведення полеміки в публічному 

виступі; аргументації в публічному мовленні, правил 

ефективного переконання; 
розвиває вміння:  

міждисциплінарного аналізу кейсів з історії воєнної 

науки; системного дослідження воєнної історії; 

пошуку імпліцитних чинників у прийнятті 

стратегічних рішень;  

самопрезентації та презентації результатів 

діяльності команди; будувати стратегію й тактику 

публічного виступу; будувати ефективну взаємодію з 

аудиторією; структурувати промови, лаконічно та 

змістовно викладати матеріал, чітко й зрозуміло 

доносити інформацію; будувати лінію логічної та 

емоційної аргументації в переконливій публічній 

промові; звертатися до почуттів, емоцій, волі 

слухачів, пробуджувати їх інтерес; переконувати 

співрозмовника та аудиторію, відстоювати власну 

позицію чи бачення команди, будувати 

контраргументацію; влучно відповідати на запитання, 

вести полеміку, дискусію; імпровізувати під час 

виступу; використовувати риторичні закони, правила, 

техніки, прийоми у професійному спілкуванні. 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність вчитися й оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність до критичного та системного лідерського 

мислення в умовах змін, приймати обґрунтовані 

рішення у професійній діяльності 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки; 

вільно спілкуватися державною та іноземною 

мовами усно й письмово для обговорення 

професійної діяльності, результатів досліджень та 

інновацій, пошуку й аналізу відповідної інформації; 



зрозуміло й недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань національної 

безпеки до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються; 

реалізовувати закони логіки та критичного 

мислення у процесі реалізації лідерства на 

стратегічному рівні 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

Під час виконання функціональних обов’язків за 

посадою, прийняття управлінських рішень; 

під час участі в публічних заходах різного рівня; 

в органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки) 

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з двох тем. 

Тема 1. Військова риторика у структурі 

стратегічного лідерства. 

Мистецтво публічного мовлення офіцера-лідера 

стратегічного рівня.  

Мистецтво самопрезентації офіцера-лідера 

стратегічного рівня.  

Мистецтво управління аудиторією під час 

публічного виступу.  

Мистецтво підготовки публічного виступу.  

Мистецтво переконливого публічного мовлення 

офіцера-лідера стратегічного рівня.  

Мистецтво аргументації та полеміки в публічному 

виступі.  

Мистецтво емоційної аргументації стратегічного 

лідера.  

Тема 2. Філософія війни та миру. 

Філософія війни: вступ до стратегічної 

епістемології.  

Філософія воєнної науки. Концептуальні основи 

воєнної теорії. Історія воєнної науки: школи та 

тенденції.  

Античні епістемологічні схеми на полі бою. 

Середньовічні витоки “теорії справедливої війни”.  

Сцієнтизм як основний орієнтир розвитку 

континентальної воєнної науки Просвітництва та 

Нового часу.  



Воєнна теорія ХХ століття: основні школи та 

напрями.  

Філософія воєнної історії: основні поняття та 

концепції.  
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль здійснюється під час 

навчальних занять через публічні виступи офіцерів, 

опитування, активність у дискусіях, доповіді. 

Підсумковий контроль засвоєння змісту навчальної 

дисципліни проводиться у формі заліку шляхом 

захисту есе з теми за вибором. Проводиться 

оцінювання змісту есе та його публічного захисту 

(інформаційно-переконлива публічна промова). 
  

Додаткова 

інформація 

Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУhttps://elib.nuou.org.ua/ 
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Національний 

університет 
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“СТРАТЕГІЧНЕ МИСЛЕННЯ ТА ВІЙСЬКОВЕ 

ЛІДЕРСТВО” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

5 ЄКТС /150 годин 

  

Навчальна 

дисципліна  
Стратегічне мислення та військове лідерство 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна сприяє розвитку  

управлінських компетентностей через ознайомлення з 

основними теоріями та моделями стратегічного 

лідерства, навчання теоретичним та концептуальним 

інструментам, розвитку управлінських умінь, 

лідерських якостей та вміння працювати в команді, 

критично мислити, приймати обґрунтовані рішення в 

ситуації невизначеності 
  

Ключові слова Стратегічне лідерство, рівні лідерства, лідерські 

якості, публічне мовлення, неформальна логіка, 

критичне мислення, команда, взаємодія, гендерна 

ментальність 
  

Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 

 

ХМІЛЯР ОЛЕГ ФЕДОРОВИЧ, 

доктор психологічних наук, професор, полковник 
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Сторінка в Google Scholar: 

https://scholar.google.com.ua/citations?user=cRj6sMUAAA
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модуля: 2 підручника, 2 монографії, 2 навчальних 

посібника, 7 статей, 11 тез доповідей на конференціях 

Підвищення кваліфікації: 

1. Training Course “The basics of prevention and treatment 

of PTSR” in the framework of МЕТА International Inc 

“Pucelik Consulting Group” Corporate SEAL, Київ, 

Україна, 20.04.2016 р.–24.04.2016 р. 

2. Militari Leadership Development Course for Armed 

Forces Officers, NATO DEEP (Defence Education 

Enhancement Program) – “Improvement of military 

education”, Bishkek, Kyrgyzstan, 03.06.2019 р. –

 08.06.2019 р. 

3. Науково-педагогічне стажування на тему 

“Педагогічна та психологічна освіта як складова частина 

системи освіти України та країн ЄС” за фахом 

“Педагогічні та психологічні науки” в обсязі 6 кредитів 

(180 годин) в Куявському університеті у Влоцлавеку 

(Республіка Польща), 03.08.2020 – 11.09.2020 р. 

Контактні дані: тел. робочий НУОУ – 21-127;  

тел. мобільний, 067 902 89 81. 

e-mail: hmilar@ukr.net, кафедра суспільних наук,  

ауд. 1/153. 

 

БУДАГЬЯНЦ ЛЮДМИЛА МИКОЛАЇВНА 

кандидат філософських наук, доцент, доцент кафедри 

суспільних наук 

Наукові інтереси: гносеологія, філософська методологія 

науки, філософська антропологія.  

Сторінка в Google Scholar: 

https://scholar.google.com.ua/citations?user=xetKrKQAAA

AJ&hl=ru 

Контактні дані: тел. робочий НУОУ – 21-132  

e-mail:budamila@ukr.net, кафедра суспільних наук,  

ауд. 1/144.  

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Навчальна дисципліна надає знання щодо: 

ролі лідерства в професійній діяльності офіцера 

стратегічного рівня; мистецтва прийняття стратегічним 

лідером складних рішень в умовах невизначеності;  

особливостей протікання критичного мислення офіцера-

лідера та його неформальної логіки; змісту тайм-

менеджменту, принципів та правил делегування 

повноважень стратегічним лідером, особливостей 

виконання командних обов’язків; 

розвиває вміння: використовувати новітні виміри 

військового лідерства; синтезувати нюанси й приймати 

https://scholar.google.com.ua/schhp?hl=uk
https://scholar.google.com.ua/schhp?hl=uk
https://scholar.google.com.ua/citations?user=xetKrKQAAAAJ&hl=ru
https://scholar.google.com.ua/citations?user=xetKrKQAAAAJ&hl=ru


рішення в умовах невизначеності, що дає змогу офіцеру-

лідеру розкрити його потенціал й вийти за межі звичних 

обмежень; аналізувати наявну інформацію 

використовуючи різного роду прийоми і техніки 

(“SWOT-аналіз”, “Що, якщо”); визначати 

пріоритети в управлінській діяльності; регулювати 

протікання соціальних процесів у збройних силах 
  

Які 

компетентності 

формує 

навчальна 

дисципліна? 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність приймати обґрунтовані рішення; 

усвідомлення рівних можливостей та гендерних 

проблем; 

здатність до критичного та системного лідерського 

мислення в умовах змін, приймати обґрунтовані 

рішення у професійній діяльності 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Використовувати теоретичні й концептуальні 

інструменти для вирішення управлінських завдань 

стратегічного рівня; 

застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної безпеки; 

оцінювати та застосовувати принципи стратегічного 

командування, інституційного лідерства та управління 

інституціями у сфері безпеки та оборони; 

використовувати закони логіки та критичного 

мислення у процесі реалізації лідерства на 

стратегічному рівні; 

забезпечувати дотримання принципу гендерної 

рівності під час здійснення професійної діяльності; 

приймати управлінські рішення, працювати в 

команді; 

оцінювати виклики та загрози у соціально-

гуманітарній сфері за допомогою інструментальних 

методик аналізу; 

реалізовувати інтелектуальні й творчі здібності для 

виявлення необхідності змін в організації і прийняття 

рішень в умовах ризику 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у закладах 

вищої освіти та дослідницьких установах Міністерства 

оборони України, Збройних Сил України й інших 

складових сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової освіти 

(підготовки) 



  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з восьми тем. 

Тема 1. Філософія стратегічного лідерства. 

Філософія стратегічного лідерства в добу глобальних 

змін.  

Філософські засади стратегічного лідерства та 

світогляд лідерів “третьої хвилі цивілізації”. 

Проблеми розвитку стратегічного лідерства в 

новітній філософії управління 

Політична філософія демократії в добу глобалізації. 

Демократичне суспільство та збройні сили в добу 

глобалізації. 

Тема 2. Логічна культура мислення стратегічного 

лідера. 

Логічна культура як складова інтелектуального 

капіталу військового лідерства. 

Основні закони логіки. 

Логічний аналіз судження як форми мислення. 

Логічний аналіз умовиводу як форми мислення. 

Тема 3. Психологія стратегічного лідерства. 

Стратегічне лідерство: сутність, концепції, проблеми. 

Особливості використання уявотворчих технік в 

діяльності офіцера-лідера стратегічного рівня. 

Делегування та керування – ефективні навички 

стратегічного лідера. 

Управління часом як складова самоменеджменту 

стратегічного офіцера-лідера. 

Креативне мислення – запорука прийняття 

ефективного управлінського рішення.  

Імідж офіцера-лідера стратегічного рівня. 

Тема 4. Критичне мислення стратегічного 

офіцера-лідера. 

Неформальна логіка та критичне мислення 

стратегічного офіцера-лідера. 

Когнітивні аберації, їхні причини та види. 

Теорії рефлексивного контролю та інтелектуального 

домінування.  

Логічні основи семіотики. Стратегії інтерпретації. 

Дистинкція сенсу і значення. 

Тема 5. Гендерна ментальність керівника в 

контексті стратегічного лідерства. 

Концептуально-системні засади формування 

гендерної ментальності керівника у контексті 

стратегічного лідерства. 

Актуалізація принципу гендерної рівності у процесі 



реформування ЗС України. 

Тема 6. Командування та лідерство. 

Командування, лідерство, управління. 

Виконання командних обов’язків. 

Соціальні процеси в збройних силах як об’єкт 

військового управління. 

Лідерство та загрози в соціально-гуманітарному 

просторі.  

Методики аналізу викликів та загроз у соціально-

гуманітарній сфері.  

Тема 7. Основи концепції “Командування на 

досягнення кінцевої мети” (Mission Command). 

Основні риси концепції “Командування на 

досягнення кінцевої мети” (Mission Command).  

Використання концепції “Командування на 

досягнення кінцевої мети” (Mission Command).  

Досвід застосування концепції “Командування на 

досягнення кінцевої мети” в сучасних умовах. 

Тема 8. Політичне лідерство. 

Політична система суспільства.  

Політична еліта суспільства.  

Сутність, стилі та типи політичного лідерства.  

Політичне лідерство в державному управлінні. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль здійснюється під час навчальних 

занять через публічні виступи офіцерів, опитування, 

активність у дискусіях, доповіді. 

Підсумковий контроль засвоєння змісту навчальної 

дисципліни проводиться у формі заліку шляхом захисту 

есе з теми за вибором. Проводиться оцінювання змісту 

http://adl.mil.gov.ua/elib/katalog/the-nato.html
http://adl.mil.gov.ua/elib/katalog/the-nato.html


есе та його публічного захисту (інформаційно-

переконлива публічна промова). 
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Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

4 ЄКТС / 120 годин 

  

Навчальна 

дисципліна Іноземна мова (англійська) 

Мова викладання англійська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, яка охоплює 

навчальний матеріал, що сприяє формуванню 

мовленнєвих компетенностей, достатніх для 

сприйняття на слух, опрацювання та ведення 

дискурсу щодо тенденцій розвитку сучасного та 

майбутнього середовища безпеки, аналізу досвіду 

стратегічного управління, воєнно-політичної 

обстановки, методик прийняття рішень 
  

Ключові слова Стратегічне керівництво, середовище безпеки, 

сценарії розвитку збройного конфлікту, воєнно-

політична та воєнно-стратегічна обстановка, збройна 

агресія, збройний конфлікт, критичне мислення  
  

Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 

 

ДЕМЧЕНКО НАТАЛІЯ ВАЛЕРІЇВНА 

Старший викладач кафедри іноземних мов 

навчально-наукового центру іноземних мов 

Наукові та навчально-методичні праці за 

тематикою дисципліни:  1 посібник, 2 статті, 3 тез 

доповідей на конференціях.  

Підвищення кваліфікації: Оборонний мовний 

інститут, Техас, США Семінар з методики та 

культури, 2019 рік 

 



Контактні дані: 

тел.роб. 21-285 

e-mail: demchenko_nat@ukr.net 

кафедри іноземних мов, оф. 307 (навчальн. кор. №5) 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Володіння іноземними мовами військовими 

керівниками стратегічного рівня с важливим 

фактором реформування ЗС України , розвитку та 

впровадження євроатлантичних стандартів i 

досягнення взаемосумісності зі збройними силами 

країн-членів i партнерів HATO, участі у заходах 

міжнародного оборонного співробітництва. 

Вивчення дисципліни спрямоване на підвищення 

існуючого у слухачів-майбутніх військових 

керівників рівня володіння іноземною мовою з   

метою досягнення ними СМР 2+2+2+2+ (рішення 

Міністра  оборони України від 08.08.2019 №1524/з/84 

в МОУ та ЗСУ “Основні засади  мовної підготовки 

особового складу у системі Міністерства оборони 

України” та затвердженої Міністром оборони 

України 01.03.2021 року “Дорожньої карти 

вдосконалення  мовної підготовки ЗСУ (на 2021-2025 

роки)”. 

Опрацювання автентичних матеріалів, зокрема 

AJP-01(E) Allied Joint Doctrine, AJP-3 (C) Allied Joint 

Doctrine for the Conduct of Operations англійською 

надає розуміння процесів стратегічного передбачення 

майбутнього середовища безпеки, формує навички 

вироблення та презентації пропозицій щодо 

використання сценаріїв майбутнього для створення 

концепцій, доктрин, стратегій, що сприяють розвитку 

спроможностей з метою стримування й відсічі 

повномасштабній збройній агресії.  
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до критичного мислення, аналізу та 

синтезу; 

уміння аналізувати та прогнозувати розвиток  

безпекового середовища (глобальний, регіональний 

та національний аспекти) за окремими сферами 

забезпечення та видами діяльності іноземною мовою; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

відповідних сферах національної безпеки, де 

вимагається спілкування англійською. 
 

  



Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Бути спроможнім аналізувати та оцінювати 

сучасний стан безпекового середовища англійською; 

застосовувати системний аналіз та синтез для 

обговорення аспектів національної безпеки (в межах 

навчальної дисципліни). 

  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах військового управління на посадах, що 

передбачають використання англійської мови, а саме:   

в підрозділах управління процесами впровадження 

євроатлантичних стандартів i досягнення 

взаємосумісності зі збройними силами країн-членів i 

партнерів HATO, участі у багатонаціональних 

операціях, навчаннях,  інших заходах міжнародного 

оборонного співробітництва. 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з вивчення 

навчального матеріалу за трьома темами: 

Тема 1: “Основи лідерства на стратегічному 

рівні”: 

Організація і порядок вивчення навчальної 

дисципліни “Іноземна мова (англійська)” 

Військове лідерство 

Прийняття рішень 

Військові спостерігачі 

Сили спеціальних операцій 

Повсякденна діяльність військ 

Міжнародні штаби 

Лідер vs командир 

Організація брифінгів 

Оперативні накази 

Злочини та злочинці 

Пошуково-рятувальні підрозділи 

Висновки та наслідки 

Тема 2.“Технології стратегічного менеджменту”: 

Критичне мислення та комунікація 

Завдання та задача 

Збройні сили. Призовні чи професійні 

Гуманітарна допомога 

Гібридний вплив, як складова політичного  

Прийняття рішень 

Бойове забезпечення дій 

Медіа та збройні сили 

Право збройного конфлікту 

Офіційна зустріч 



 Антитерористичні дії 

Гуманітарна криза 

Тема 3.“Національна безпека: зовнішній 

аспект”. 

Національне безпекове середовище 

Реагування на кризу 

Міжнародна безпека 

Виклики та загрози сучасності 

Оборонне планування та управління  

Залік 
  

Інформаційні 

джерела 

а) Основна література: 

1.  Simon Mellor Clark,Yvonne Bakjer de 

Altamirano. Campaign. English for the military: 

Student’s Book 2. Macmillan, 2005. – 143 p. 

2.  Simon Mellor Clark,Yvonne Bakjer de 

Altamirano. Campaign. English for the military: 

Workbook 2. Macmillan, 2005. – 96 p. 

3.  Simon Mellor Clark. Campaign.English for the 

military: Student’s Book 3. Macmillan, 2006. – 143 p. 

4. Simon Mellor Clark. Campaign.English for the 

military: Workbook 3. Macmillan, 2006 – 96 p. 

5. Dictionary of military terms. Macmillan, 2006 – 

127 p. 

6. Richard Bower. Check your vocabulary for 

military English. Macmillan Publishing, 2006 – 96 p. 

 

б) Допоміжна література: 

7. Liz and John Soars. Headway. Pre-Intermediate. 

Student’s Book. Oxford, 2014. 

8. Матеріали фахових видань, "Інтернету" та ЗМІ. 

9. Загальні та спеціальні двомовні словники. 
10. AAP-06 (2019), NATO Glossary of Terms and 

Definitions (English and French). 
11. AAP-15 (2010), NATO Glossary of Abbreviations 

used in NATO Documents and Publications. 
12. AJP-01(E), Allied Joint Doctrine, 2017. 
13. AJP-3 (C), Allied Joint Doctrine for the Conduct of 

Operations, 2019. 
  

Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня мовленнєвих 

компетентностей слухачів здійснюється під час 

практичних занять у формі: диктантів, контрольних 

опитувань, співбесід з окремих питань.  

Залік проводиться по завершенню вивчення 



навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання закритої форми 

критеріально-орієнтовного типу та усної доповіді 

(залік комбінованої форми). Зміст цих завдань 

визначається матеріалом навчальних тем, які 

підлягають перевірці.  

До підсумкового контролю допускаються слухачі у 

разі відсутності незадовільних оцінок за результатами 

поточного контролю на заняттях. 

Підсумкове оцінювання результатів навчання за 

дисципліну проводиться за форматом тесту згідно 

STANAG-6001. Оцінка складається із чотирьох цифр, 

отриманих за виконання тестових завдань за чотирма 

видами мовленнєвої діяльності: аудіювання, 

говоріння, читання, письма за 100-бальною шкалою 

та національною шкалою.  
  

Додаткова 

інформація 

Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУ https://elib.nuou.org.ua/ 
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Національний 

університет оборони 

України імені Івана 

Черняховського 

Силабус 

навчальної дисципліни 

“МІЖНАРОДНЕ БЕЗПЕКОВЕ 

СЕРЕДОВИЩЕ ТА БЕЗПЕКОВА ПОЛІТИКА 

УКРАЇНИ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

5 ЄКТС / 150 годин 

  

Навчальна 

дисципліна  Міжнародне безпекове середовище та безпекова 

політика України 

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

До викладання комплексної навчальної 

дисципліни “Міжнародне безпекове середовище та 

безпекова політика України” залучаються кафедри 

стратегії національної безпеки та оборони, історії 

війн та воєнного мистецтва, що передбачає 

опанування актуальною проблематикою 

міжнародного безпекового середовища, місця 

України в системі міжнародної безпеки 
  

Ключові слова Міжнародні відносини, глобалізація, 

регіоналізація, інтеграція, міжнародні організації, 

зовнішня політика, міжнародне співробітництво 

Міністерства оборони України та Збройних Сил 

України 
  

Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 

КОЗИНЕЦЬ ІВАН ПАВЛОВИЧ 

Професор кафедри стратегії національної безпеки 

та оборони інституту державного військового 

управління 

Контактні дані: 

тел.роб. 21-650 

e-mail: kosinetc@ukr.net 

кафедри стратегії національної безпеки та оборони, 



 

ауд. 239/1 (навч. кор. №1) 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає розуміння основних законів, 

закономірностей, категорій, понять, концепцій, 

принципів і методів, які використовуються при 

формуванні безпекової політики держави, 

організації міжнародного співробітництва у 

безпековій сфері 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

сфері воєнної безпеки; 

здатність аналізувати та оцінювати сучасний 

стан і тенденції розвитку міжнародних відносин та 

проблеми міжнародної безпеки, їх вплив на 

національну безпеку в контексті набуття Україною 

членства в НАТО; 

здатність аналізувати сутність політики держав 

щодо України, а також оцінювати міжнародно-

правові наслідки вироблених проєктів стратегічних 

рішень та використовувати міжнародно-правові 

механізми для забезпечення національної безпеки і 

оборони; 

здатність синтезувати спектр заходів та підходів, 

що можуть використовуватись в процесі 

міжнародного співробітництва для вирішення 

проблем, пов’язаних з викликами європейській 

безпеці та міжнародному порядку 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки; 

застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід 

забезпечення національної безпеки під час 

здійснення професійної діяльності; 

синтезувати спектр заходів та підходів, що 



можуть використовуватись для вирішення 

проблем, пов’язаних з викликами глобальній, 

європейській та регіональній безпеці; 

володіти знаннями щодо основних тенденцій 

розвитку світового політичного процесу, роботи 

міжнародних інституцій, норм міжнародного права 

та суті міжнародних договорів, а також методикою 

оцінювання ефективності діяльності міжнародних 

інституцій безпеки в протидії гібридним загрозам 

міжнародному миру і безпеці; 

володіти знаннями щодо аналізу сутності 

політики держав щодо України та застосовувати 

дипломатичні, міжнародно-правові механізми з 

вирішення конфліктів; 

оцінювати тенденції розвитку регіональної 

безпеки, виявляти небезпеки і загрози у сфері 

воєнної безпеки та їх вплив на обороноздатність 

України. 
  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

В органах військового управління, на посадах 

стратегічного (оперативного) рівня під час 

планування та організації виконання заходів 

міжнародного військового співробітництва у межах 

посадової компетенції. 

Під час виконання спільних завдань у взаємодії 

із представниками збройних сил країн-партнерів 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з однієї теми. 

Тема 1. Міжнародна безпека 

Проблеми забезпечення стратегічної стабільності 

в світі. 

Основи воєнної конфліктології. 

Гібридна війна як форма сучасного глобального 

протистояння. 

Досвід України в протидії "гібридній" війні. 

Міжнародні безпекові організації та їх участь у 

протидії гібридній агресії РФ проти України. 

Загальні підходи до формування зовнішньої 

політики держави. 

Система міжнародної безпеки та пріоритети 

зовнішньої політики України на сучасному етапі її 

трансформації  

Експансія Російської Федерації в Україні у 1991–

2014 роках. 



Протидія України впливу Російської Федерації 

на державність в Україні у 1991–2021 роках. 

Зовнішня політика України на пострадянському 

просторі. 

Основні тенденції розвитку українсько-

російських відносин. 

Європейський Союз та інтеграційні процеси в 

Європі. 

Сутність спільної зовнішньої політики та 

політики безпеки Європейського Союзу. 

Перспективи європейської інтеграції України. 

Організація Північноатлантичного договору у 

системі міжнародної безпеки. 

Підготовка підрозділів Збройних Сил України за 

стандартами НАТО в рамках програм партнерства. 

Міжнародне співробітництво в Міністерстві 

оборони України та Збройних Силах України. 

Планування та організація заходів військового 

співробітництва у Збройних Силах України. 

Стан та перспективи співробітництва України з 

НАТО в умовах агресії РФ проти України. 

Захист індивідуального проєкту. 

Екзамен. 
  

Інформаційні джерела 1. Конституція України (чинна редакція). 
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2016. – 204 с. 
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"Фабула", 2019. – 288 с. 
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[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
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2016. – 352 с.  
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320 с. 

22. Магда Євген. Гібридна війна: вижити і 

перемогти. – Харків: Віват, 2015. – 304 с. 
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Харківська книжкова фабрика "Глобус", 2019. – 416 с.  

26. Романюк Р. Від ГКЧП до АТО: етапи 

російської агресії // Українська правда. – 2017. – 

23 серпня: [Електронний ресурс. 23.09.2017]. – Режим 

доступу: 

https://www.pravda.com.ua/articles/2017/08/23/7152531/ 

27. Світова гібридна війна: український фронт: 

монографія / за заг. ред. В. П. Горбуліна. – К. : НІСД, 

2017. – 496 с. 

28. Сунь-Цзи. Мистецтво війни / пер. Сергій 

Лесняк. – Львів: Вид-во Старого Лева, 2015. – 112 с.  

29. Фукуяма Френсіс. Політичний порядок і 

політичний занепад. Від промислової революції до 

глобалізації демократії / пер. з англ.. Т. Цимбал, Р. 

Корнута –  К.: Наш формат, 2019. – 608 с. 

30. Уинстон Черчилль. Никогда не сдаваться! 

Лучшие речи Черчилля. – Издательство Knygu klubas, 

Каунас, Литва , 2016. – 592 с. 
  

Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів проводиться під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід 

з окремих питань. Засоби поточного контролю: 

тестові завдання, виступи на семінарах, круглих 

столах, групових заняттях, робота на практичних 

заняттях. Підсумковий контроль за навчальну 

дисципліну – екзамен, який проводиться у формі 

захисту індивідуального проєкту за обраною 

слухачем темою відповідно до визначеного 

напряму та виконання тестового завдання. Загальна 

оцінка за модуль складає від 0 до 100 балів шляхом 

врахування результатів поточного контролю (30%), 

оцінки за презентацію індивідуального проекту 

https://www.pravda.com.ua/authors/528dc828b6d62/


(35%) та  оцінки за тестове завдання (35%). 
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“МІЖНАРОДНО-ПРАВОВІ ОСНОВИ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

2 ЄКТС / 60 годин 

  

Навчальна 

дисципліна  

Міжнародно-правові основи забезпечення 

національної безпеки і оборони України 

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, охоплює 

навчальний матеріал який забезпечує формування 

високого рівня правосвідомості та правової культури, 

та здатність приймати виважені, обґрунтовані у 

правовому відношенні управлінські рішення, вміння 

організовувати та керувати роботою у відповідності 

до діючого національного законодавства та 

міжнародних договорів. 
  

Ключові слова Міжнародне право, кордони, населення, міжнародний 

договір, система права ЄС, адаптація та 

імплементація норм міжнародного права.  
  

Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 
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Доктор юридичних наук, доцент, професор кафедри 

правового забезпечення гуманітарного інституту  

Контактні дані: 

тел. роб. 21-075 

e-mail: militar-pravo@ukr.net 

кафедри правового забезпечення, ауд. 148 (навч. кор. 

№1) 



Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння сутності та змісту правового 

регулювання міжнародної безпеки, правових основ 

військового співробітництва України з ЄС та НАТО.  

 

  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність приймати обґрунтовані рішення; 

здатність аналізувати сутність політики держав 

щодо України, а також оцінювати міжнародно-

правові наслідки вироблених проєктів стратегічних 

рішень та використовувати міжнародно-правові 

механізми для забезпечення національної безпеки і 

оборони. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Володіти знаннями щодо основних тенденцій 

розвитку світового політичного процесу, роботи 

міжнародних інституцій, норм міжнародного права та 

суті міжнародних договорів, а також методикою 

оцінювання ефективності діяльності міжнародних 

інституцій безпеки в протидії гібридним загрозам 

міжнародному миру і безпеці; 

володіти знаннями щодо аналізу сутності політики 

держав щодо України та застосовувати дипломатичні, 

міжнародно-правові механізми з вирішення 

конфліктів. 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  



Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з одної теми. 

Тема 1.  Національна безпека: зовнішній аспект 
Виникнення  та розвиток міжнародного публічного 

права. Поняття та джерела міжнародного права. 

Територія, кордони, населення у міжнародному праві. 

Предмет та принципи міжнародного права. Суб’єкти  

міжнародного права  та їх характеристика. Роль 

України як суб’єкта міжнародного права у сучасних 

міжнародних відносинах. Поняття та принципи права 

міжнародної безпеки. Міжнародно-правові  засоби 

забезпечення безпеки. Міжнародний тероризм і 

правова основа боротьби з ним. Історія, причини 

виникнення та розвиток терористичних організацій. 

Міжнародно-правові  основи боротьби з тероризмом. 

Право міжнародних договорів: поняття  та суб’єкти.  

Функціонування права міжнародних договорів. 

Міжнародно-правова відповідальність за порушення 

права збройних конфліктів. Поняття і види 

міжнародно-правової відповідальності . Кримінальна 

відповідальність за воєнні злочини. Поняття та види 

міжнародних договорів. Основні міжнародні 

договори про колективну безпеку. Відповідальність 

держав за порушення  міжнародних договорів. 

Вимоги до міжнародних договорів. Порядок 

підготовки міжнародних угод у Міністерстві оборони 

України. Розробка проекту угоди про 

співробітництво між Міністерством оборони України 

та НАТО. Система права Європейського Союзу. 

Правова основа  європейської інтеграції України. 

Формування  правової  системи Європейського 

Союзу. Порядок адаптації українського 

законодавства до законодавства Європейського 

Союзу. Адаптація адаптації українського 

законодавства до законодавства Європейського 

Союзу  у сфері безпеки. Залік 
  

Інформаційні 
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1. Конституція України (чинна редакція). 
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та ін.]. – К.: НУОУ ім. Івана Черняховського, 2020. – 

284 с. 

11. Теорія міжнародних відносин. Міжнародні відносини 
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12. Анцелевич Г.О., Покрещук О.О. Міжнародне 

право.  Підручник. – К.: Алерта, 2017. – 410 с 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Підсумковий контроль здійснюється у формі заліку, 

який проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за відповіді на питання, за 100-

бальною шкалою та національною шкалою. 
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Майбутнє середовище безпеки 

Мова викладання українська 

  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, охоплює навчальний 

матеріал щодо тенденцій розвитку майбутнього 

середовища безпеки, аналізу досвіду стратегічного 

управління конфліктами, методології розроблення 

можливих сценаріїв майбутнього 

  

Ключові слова Сили оборони, майбутнє середовище безпеки, 

сценарії розвитку збройного конфлікту, воєнно-

політична та воєнно-стратегічна обстановка, збройна 

агресія, збройний конфлікт 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння процесів стратегічного 

передбачення майбутнього середовища безпеки, 

формує навички вироблення та презентації 

пропозицій щодо використання сценаріїв 

майбутнього для створення концепцій, доктрин, 

стратегій, що сприяють розвитку спроможностей з 

метою стримування й відсічі повномасштабній 

збройній агресії 

  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність проводити дослідження на відповідному 

рівні; 

здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

відповідних сферах національної безпеки; 

здатність аналізувати та прогнозувати розвиток  

безпекового середовища (глобальний, регіональний 

та національний аспекти) за окремими сферами 

забезпечення та видами діяльності; 

здатність застосовувати основи логіки у процесі 

розв’язування загальних завдань стратегічного рівня; 

здатність визначити тенденції розвитку безпекового 

середовища, аналізувати досвід стратегічного 

управління воєнними конфліктами, використовувати 

їх для розроблення можливих сценаріїв майбутнього; 

здатність формувати придатні для оборонного 

планування сценарії можливих конфліктів, до яких 

може бути втягнута Україна 

  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки;  

генерувати оригінальні ідеї та організовувати 

роботу колективу, забезпечувати професійний 

розвиток його членів та досягнення поставлених 

цілей; 

аналізувати та оцінювати потенційний вплив 

розвитку технологій на сучасний стан безпекового 

середовища; 

синтезувати спектр заходів та підходів, що можуть 

використовуватись для вирішення проблем, 

пов’язаних з викликами глобальній, європейській та 

регіональній безпеці; 



зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань національної 

безпеки до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються; 

планувати і виконувати наукові дослідження у 

сфері воєнної безпеки, обирати релевантні методики, 

висувати і перевіряти гіпотези, обґрунтовувати 

висновки, презентувати результати; 

володіти знаннями щодо технологій вироблення та 

реалізації рішень у сферах воєнної безпеки, вміти 

застосовувати існуючі підходи щодо ефективного 

державного та військового управління; 

розрізняти потенційні характеристики майбутніх 

конфліктів та визначити основні риси воєнних 

конфліктів, до яких може бути втягнута Україна, 

комплексно оцінювати середовище безпеки в 

контексті сучасних та майбутніх воєнних конфліктів; 

застосовувати технології формування сценаріїв 

можливих воєнних конфліктів, до яких може бути 

втягнута Україна та визначати шляхи управління 

ними; 

оцінювати та прогнозувати стан середовища 

воєнної безпеки держави; 

планувати і виконувати експериментальні та/або 

теоретичні дослідження у сфері воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного кордону та 

суміжних галузей, дотичних міждисциплінарних 

напрямів з використанням сучасних інструментів, 

критично аналізувати результати власних досліджень 

і результати інших дослідників у контексті усього 

комплексу сучасних знань щодо досліджуваної 

проблеми. 

  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 

  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з двох тем. 

Тема 1. Майбутнє середовище безпеки – 

стратегічне передбачення. 



Зародження та розвиток систем міжнародної 

безпеки (ХVII–кінець ХХ ст.) 

Особливості глобального протиборства між 

провідними країнами світу у другий половині ХХ ст. 

Тенденції розвитку безпекового середовища 

наприкінці ХХ – на початку ХХІ століть. 

Безпекове середовище стратегічне передбачення. 

Характер розвитку збройної боротьби у 

майбутньому середовищі безпеки. 

Роль і місце космічних систем розвідки в системі 

інформаційного забезпечення застосування військ 

(сил) сучасності та майбутнього. 

Забезпечення дій військ (сил) з використанням 

космічних систем у війнах майбутнього. 

Перспективи забезпечення дій військ (сил) з 

використанням космічних систем навігації, 

метеорології, топогеодезії та зв’язку у війнах 

майбутнього. 

Вплив застосування космічних систем забезпечення 

на ефективність дій військ (сил) у воєнних 

конфліктах сучасності та майбутнього. 

Прогностичний аналіз ведення бойових дій у 

космосі та з космосу.  

Організація управління на командному пункті 

Національного центру управління та випробувань 

космічних засобів Державного космічного агентства 

України в інтересах вирішення завдань безпеки 

держави. 

Роль і місце геопросторової підтримки Збройних 

Сил України в системі Сил підтримки сучасності та 

майбутнього. 

Особливості організації геопросторової підтримки 

військ (сил). 

Тема 2. Прогнозування розвитку майбутнього 

середовища безпеки. 

Тенденції розвитку форм і способів застосування 

угруповань військ (сил) ЗС провідних країн світу у 

війнах майбутнього. 

Оцінювання воєнно-політичної і воєнно-

стратегічної обстановки в інтересах забезпечення 

воєнної безпеки держави. 

Порівняльний аналіз можливих варіантів ВПО у 

майбутньому середовища безпеки. 

Оцінювання противника у майбутньому середовищі 

безпеки. 



Особливості оцінювання воєнно-політичної, 

воєнно-стратегічної обстановки і противника за 

визначеною ситуацією. 

Основи визначення характеру воєнних конфліктів. 

Оцінка сучасності воєнного конфлікту на прикладі 

збройної агресії РФ проти України. 

Підходи до прогнозування майбутнього 

середовища безпеки. 

Сценарний метод прогнозування майбутнього 

середовища безпеки. 

Розроблення сценаріїв розвитку можливих воєнних 

конфліктів за визначеною ситуацією. 

Захист колективного проєкту. Залік 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Залік проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за відповіді на питання, за 100-

бальною шкалою та національною шкалою. 

http://www.viti.edu.ua/files/zbk/2018/13_1_2018.pdf


Підсумковий контроль здійснюється на захисті 

колективного проєкту на визначену тему. 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливим, 

корисним та 

актуальним? 

Забезпечує розвиток у слухачів управлінських 

компетентностей, поглиблення теоретичних знань та 

вдосконалення вмінь і практичних навичок щодо 

забезпечення національної безпеки 

  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до системного аналізу та синтезу.  

Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

Здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями. 

Здатність до критичного та системного лідерського 

мислення в умовах змін, приймати обґрунтовані 

рішення у професійній діяльності. 

Здатність здійснювати професійну діяльність у 

сфері воєнної безпеки. 

Здатність аналізувати та прогнозувати розвиток  

безпекового середовища (глобальний, регіональний 

та національний аспекти) у сферах воєнної безпеки. 

Здатність організовувати цілеспрямовану діяльність 

щодо формування і реалізації державної політики та 

стратегії  воєнної безпеки. 

Здатність застосовувати основи логіки у процесі 

розв’язування загальних завдань стратегічного рівня. 

Здатність до застосування технологій стратегічного 

менеджменту під час прийняття стратегічних рішень 

та оцінюванні ефективності реалізації стратегічних 

комунікацій. 

Здатність застосовувати сучасні методики 

формування стратегії національної (воєнної) безпеки 

держави та інші підходи до визначення шляхів 

реалізації національних інтересів та досягнення 

цілей. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки. 

Приймати обґрунтовані рішення у сфері воєнної 

безпеки, у тому числі в умовах 

багатокритеріальності, неповних чи суперечливих 

вихідних даних. 

Генерувати оригінальні ідеї та організовувати 

роботу колективу, забезпечувати професійний 

розвиток його членів та досягнення поставлених 



цілей.  

Формувати та реалізовувати елементи (складові) 

стратегії національної (воєнної) безпеки у державних 

програмах і планах.  

Застосовувати загальну методологію, спеціальні 

методи і технології для розв’язання професійних 

задач у сферах воєнної безпеки та за напрямами 

майбутньої діяльності. 

Застосовувати спеціалізовані концептуальні знання, 

що включають сучасні наукові здобутки і є основою 

для прийняття ефективних рішень, проведення 

досліджень та критичного осмислення проблем у 

галузі національної безпеки.  

Зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань національної 

безпеки до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються. 

Реалізовувати закони логіки та критичного 

мислення у процесі реалізації лідерства на 

стратегічному рівні. 

Володіти знаннями щодо технологій вироблення та 

реалізації рішень у сферах воєнної безпеки, 

застосовувати існуючі підходи щодо ефективного 

державного та військового управління. 

Оцінювати та прогнозувати стан середовища 

воєнної безпеки держави. 

Застосовувати інноваційні підходи до формування 

стратегії національної (воєнної) безпеки держави. 

Оцінювати тенденції розвитку регіональної 

безпеки, виявляти небезпеки і загрози у сфері воєнної 

безпеки та їх вплив на обороноздатність України. 

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В ході відпрацювання навчального матеріалу та 

завдань модуля;  

в органах військового управління на посадах 

стратегічного рівня;  

під час розробки програм будівництва та розвитку 

ЗС України (сил оборони). 

під час планування операцій Збройних Сил України 

(сил оборони) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліни складається з шести тем.  

Тема 1. Національна безпека держави. 

Теоретичні основи національної безпеки держави. 

Основи геополітики і геостратегії. 

Методологія оцінювання стану та рівня 



національної безпеки. 

Оцінювання стану середовища національної 

безпеки України. 

Основи забезпечення національної безпеки на морі.  

Основні аспекти забезпечення національної безпеки 

України з урахуванням досвіду АТО та ООС. 

Тема 2. Воєнна безпека держави. 

Теоретичні основи воєнної безпеки України. 

Теоретичні основи функціонування системи 

забезпечення воєнної безпеки держави. 

Воєнна політика як складова державної політики. 

Проблеми створення і функціонування сектору 

безпеки і оборони держави в сучасних умовах. 

Оцінювання стану середовища воєнної безпеки 

України. 

Шляхи забезпечення воєнної безпеки держави з 

урахуванням досвіду АТО та ООС. 

Тема 3. Економічна безпека  держави. 

Економічна політика та економічна система  

держави. 

Економічні аспекти обороноздатності держави. 

Воєнно-економічна безпека держави. 

Глобалізація як передумова сучасної світової 

економіки. 

Розвиток світових ринків та перебудова 

транснаціональних корпорацій (ТНК). 

Тема 4. Інформаційна безпека держави. 

Система забезпечення інформаційної безпеки 

України в умовах гібридної війни. 

Аналіз інформаційних загроз в сфері оборони. 

Підготовка інформаційної інфраструктури держави 

до оборони (в умовах гібридної війни). 

Організація реагування на негативну інформацію, 

факти дискредитації та компрометації вищого 

керівництва Міністерства оборони України та 

Збройних Сил України. 

Проблемні питання функціонування Центру 

протидії дезінформації при РНБО України. 

Тема 5. Кібербезпека держави. 

Сутність кібербезпеки держави та основні 

проблеми її забезпечення.  

Загрози в сфері кібербезпеки за стандартами країн-

членів НАТО. 

Кібернетичні дії та їх особливості.  

Система міжнародних стандартів у сфері 



кібербезпеки. 

Проблемні питання функціонування Національного 

координаційного центру кібербезпеки при РНБО 

України. 

Тема 6. Стратегічні комунікації у сфері 

національної безпеки. 

Стратегічні комунікації у сфері оборони. 

Кризові комунікації: як бути ефективним 

керівником в умовах кризи. 

Процес планування та здійснення комунікацій в 

умовах кризи: проведення ефективної комунікації 

стратегії. 

Презентація та обговорення проєкту щодо 

стратегічних комунікацій. 

Воєнно-політична гра (частина ІІ). 

Розроблення та захист колективного проєкту на 

визначену тему. 
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органічно взаємопов’язаний зі засвоєнням 

навчального матеріалу та формуванням професійної 

майстерності слухачами. 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів проводиться на всіх видах навчальних 

занять у виді усного опитування, письмового експрес 

контролю (літучки), виступів на круглих  столах, під 

час захисту колективного проєкту, а також під час 

екзамену. 

Під час визначення підсумкової оцінки слухачеві 

враховуються: 

рівень фахової (наукової) підготовки, знання 

керівних документів, уміння творчо застосовувати 

отримані знання для вирішення практичних завдань. 
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Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
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дисципліни 
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Навчальна  

дисципліна  

 

“Теорія державного управління” 

  
Мова викладання Українська 

  
Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Вивчення слухачами основ теоретико-

методологічного аналізу таких складних 

суспільних явищ, як політична система 

суспільства, державне управління, морально-

етичні відносини в системі державного 

військового управління, що є важливою 

передумовою ефективної управлінської 

діяльності військових кадрів. 
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Чому дисципліна для 

мене є важливою/ 

корисною/ 

актуальною? 

Вивчення даної дисципліни допоможе стати 

висококваліфікованим, конкурентоспроможним 

фахівцем, здатним проводити самостійний аналіз і 

пов’язати питання державного управління з 

основними положеннями філософії управління, а 

також політологічними, соціологічними, 

економічними, психологічними, історико-

культурологічними і військово-професійними 

проблемами життєдіяльності Збройних Сил 

України, сектору безпеки і оборони в цілому. 

  
Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність застосовувати основи логіки у 

процесі розв’язування загальних завдань 

стратегічного рівня.  

  
Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки; 

формувати та реалізовувати елементи 

(складові) стратегії національної (воєнної) 

безпеки у державних програмах і планах 

будівництва та розвитку сил оборони; 

застосовувати спеціалізовані концептуальні 

знання, що включають сучасні наукові здобутки і 

є основою для прийняття ефективних рішень, 

проведення досліджень та критичного осмислення 

проблем у галузі національної безпеки; 

володіти знаннями щодо технологій 



вироблення та реалізації рішень у сферах воєнної 

безпеки, застосовувати існуючі підходи щодо 

ефективного державного та військового 

управління.. 

  
Де я зможу 

застосувати отримані 

знання та вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких 

установах Міністерства оборони України, 

Збройних Сил України й інших складових сектору 

безпеки і оборони на посадах, які передбачають 

стратегічний рівень військової освіти 

(підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби 

  
Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Основи теорії управління 

соціальними системами. 
Сутність та особливості соціальних систем. 

Суспільство як складна соціальна система, 

особливості в Україні. 

Сутність, структура, закони та загальні 

принципи управління соціальними системами. 

Теоретико-методологічні засади аналізу 

суспільства та соціального управління. 

Тема 2. Політичне життя в Україні як 

чинник ефективності вирішення актуальних 

питань у воєнній сфері. 

Політика як суспільне явище. Правові засади 

політики Української держави. 

Політична система України, її особливості та 

вплив на воєнну сферу суспільства. 

Політичне життя в Україні, його структура і 

риси, взаємозв’язок з функціонуванням воєнної 

сфери, сектору безпеки і оборони. 

Держава як суб’єкт управління та громадянське 

суспільство в Україні. 

Українська держава на трансформаційному 

етапі її розвитку і проблема посилення впливу 

державної влади на вирішення завдань у секторі 

безпеки і оборони. 

Громадянське суспільство, особливості його 

формування і функціонування в Україні, воєнні 

аспекти. 

Тема 3. Сутність та система державного 

управління в Україні, його складові (аспекти) 

у воєнній сфері. 



Сутність, специфіка, зміст та системний 

характер державного управління, функціональна 

та організаційна структури державного управ-

ління, взаємозв’язок з воєнною сферою в Україні. 

Загальна характеристика основних підсистем 

(складових) системи державного управління в 

Україні, їх зміст стосовно вирішення завдань 

воєнної сфери. 

Функції державного управління, особливості 

їхнього змісту стосовно воєнної сфери. 

Система органів державної влади і управління 

в Україні, їх повноваження у вирішенні завдань 

воєнної сфери. 

Принципи державного управління, особливості 

їхнього змісту і реалізації у воєнній сфері. 

Типи і методи державного управління, 

особливості їхнього застосування у воєнній сфері. 

Сутність і зміст управлінської діяльності, її 

особливості у воєнній сфері. 

Прийняття рішень та контроль у державному 

управлінні, особливості у воєнній сфері. 

Питання інформаційного та комунікаційного 

забезпечення державного управління. 

Проблеми та шляхи вдосконалення 

державного управління в Україні, посилення 

його позитивного впливу на вирішення завдань 

воєнної сфери. 

Тема 4. Етика військового управління. 
Військово-управлінська етика, її сутність та 

роль в діяльності військового керівника 

Структура та зміст морально-етичних 

компонентів в управлінській діяльності 

військового керівника. 

Моральна культура військового керівника як 

чинник ефективності його управлінської 

діяльності. 

Авторитет військового керівника, чинники 

його зростання. Проблема лідерства військового 

керівника. 

Військово-професійний етикет офіцера 

Збройних Сил України, його роль. 

Професійна етика військового керівника. Стиль 

управлінської діяльності. Морально-етичні 

аспекти підготовки та проведення службової 

наради. 



Тема 5. Деякі питання дипломатичного 

етикету. 
Сутність та роль дипломатичного етикету. 

Загальні норми та правила дипломатичного 

(ділового) етикету 

Порядок підготовки та проведення переговорів, 

ділових зустрічей і нарад. 

Етикет дипломатичних прийомів, їх види та 

правила поведінки на прийомах. 

Залік.  
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Підсумковий контроль за навчальну 

дисципліну проводиться у формі заліку за змістом 

усієї навчальної дисципліни. Під час визначення 

підсумкової оцінки слухачеві враховуються 

рівень фахової (наукової) підготовки, знання 

керівних документів, уміння творчо 

застосовувати отримані знання для вирішення 

практичних завдань. 

  
Додатково Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека 

НУОУhttps://elib.nuou.org.ua/ 
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“НАЦІОНАЛЬНА ВОЄННА СТРАТЕГІЯ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

3 ЄКТС / 90 годин 

  

Навчальна 

дисципліна  Національна воєнна стратегія 

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, охоплює 

навчальний матеріал щодо питань національної 

воєнної стратегії, теорії і практики підготовки 

України до оборони, реформування, розвитку та 

безпосередньої підготовки сил оборони до 

застосування та їх ресурсного забезпечення. 
  

Ключові слова Сили оборони, національна воєнна стратегія, теорія 

будівництва збройних сил, мобілізаційна підготовка, 

підготовка сил оборони, мобілізація економіки 
  

Відповідальний за 

навчальну 

дисципліну 
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оборони інституту державного військового 
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кафедри стратегії національної безпеки та оборони, 

ауд. 239 (навч. кор. №1) 

 

 



Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Забезпечує розвиток у слухачів управлінських 

компетентностей, поглиблення теоретичних знань та 

вдосконалення вмінь і практичних навичок для участі 

у розвитку національної воєнної стратегії, організації 

будівництва збройних сил, а також вдосконаленні 

спільної підготовки до застосування сил оборони.  

 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

сфері воєнної безпеки; 

здатність організовувати заходи всеохоплюючої 

оборони, у тому числі територіальної оборони, 

мобілізаційної підготовки та мобілізації у межах 

професійної діяльності;  

здатність застосовувати основи логіки у процесі 

розв’язування загальних завдань стратегічного рівня;  

здатність здійснювати (організовувати) стратегічне 

планування застосування та розвитку сил безпеки і 

оборони в інтересах воєнної безпеки України. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки; 

формувати та реалізовувати елементи (складові) 

стратегії національної (воєнної) безпеки у державних 

програмах і планах будівництва та розвитку сил 

оборони;  

організовувати та здійснювати керівництво 

всеохоплюючою обороною, у тому числі 

територіальною обороною, мобілізаційною 

підготовкою та мобілізацією у межах професійної 

діяльності; 

реалізовувати закони логіки та критичного 

мислення у процесі реалізації лідерства на 

стратегічному рівні; 

управляти проведенням заходів у процесі 

забезпечення національної безпеки (воєнної) в різних 

умовах обстановки з використанням нових 

стратегічних підходів; 

розуміти проблеми стратегічного планування сил 

безпеки і оборони в інтересах підготовки до 

виконання широкого спектру завдань; 

знати основи функціонування системи об’єднаного 



керівництва силами оборони під час оборонного 

планування, стратегічних дій та управління військами 

(силами) під час підготовки і ведення об’єднаних 

операцій сил оборони. 

  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається однієї теми. 

Тема 1. Національна воєнна стратегія. 

Воєнна стратегія: сутність, зміст, основні етапи 

еволюції. 

Теоретичні основи національної воєнної стратегії.  

Тенденції розвитку воєнної стратегії. 

Розвиток національної воєнної стратегії України. 

Основи теорії будівництва збройних сил. 

Методологічні підходи до формування функцій та 

завдань збройних сил. 

Методичні підходи до обґрунтування складу та 

чисельності збройних сил воєнного та мирного часу: 

воєнно-стратегічні аспекти. 

Методичні підходи до обґрунтування чисельності 

збройних сил воєнного та мирного часу: ресурсно-

економічні аспекти. 

Підготовка пропозицій щодо чисельності ЗС 

України на середньострокову перспективу 

Етапи підготовки сил оборони до застосування. 

Напрями розв’язання проблем підготовки сил 

оборони до застосування. 

Мобілізаційна підготовка в Україні. 

Організація відновлення боєздатності сил оборони. 

Основи підготовки сил оборони до застосування 

Підготовка і проведення заходів колективної 

підготовки в органах військового управління у ході 

об’єднаної підготовки. 

Шляхи удосконалення підготовки сил оборони. 

Готовність економіки України до оборони. 

Залік. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Підсумковий контроль здійснюється в формі заліку, 

який проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за відповіді на питання, за 100-

бальною шкалою та національною шкалою. 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння методів та методології 

стратегічного менеджменту, оборонного планування 

на основі спроможностей, програмно-проєктного 

менеджменту в системі розвитку спроможностей сил 

оборони України. 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність приймати обґрунтовані рішення; 

здатність проводити дослідження на відповідному 

рівні; 

здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність до критичного та системного лідерського 

мислення в умовах змін, приймати обґрунтовані 

рішення у професійній діяльності; 

здатність до застосування технологій стратегічного 

менеджменту під час прийняття стратегічних рішень 

та оцінюванні ефективності реалізації стратегічних 

комунікацій; 

здатність до організації процесу оборонного 

планування на основі спроможностей; 

здатність здійснювати моніторинг та контроль 

реалізації управлінських рішень; 

здатність здійснювати моніторинг та контроль 

реалізації стратегії ресурсного забезпечення; 

здатність оцінювати ефективність управління 

ризиками. 

 
  



Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки;  

застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід 

забезпечення національної безпеки під час здійснення 

професійної діяльності; 

приймати обґрунтовані рішення у сфері воєнної 

безпеки, у тому числі в умовах 

багатокритеріальності, неповних чи суперечливих 

вихідних даних; 

генерувати оригінальні ідеї та організовувати 

роботу колективу, забезпечувати професійний 

розвиток його членів та досягнення поставлених 

цілей; 

розробляти та реалізовувати інноваційні проєкти у 

сфері національної безпеки та оборони з урахуванням 

правових, соціальних, економічних та технологічних 

аспектів; 

застосовувати загальну методологію, спеціальні 

методи і технології для розв’язання професійних 

задач у сферах воєнної безпеки та за напрямами 

майбутньої діяльності; 

застосовувати спеціалізовані концептуальні 

знання, що включають сучасні наукові здобутки і є 

основою для прийняття ефективних рішень, 

проведення досліджень та критичного осмислення 

проблем у галузі національної безпеки; 

зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань національної 

безпеки до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються; 

реалізовувати закони логіки та критичного 

мислення у процесі реалізації лідерства на 

стратегічному рівні; 

володіти знаннями щодо технологій вироблення та 

реалізації рішень у сферах воєнної безпеки, 

застосовувати існуючі підходи щодо ефективного 

державного та військового управління; 

володіти знаннями щодо організації оборонного 

планування на основі спроможностей; 

використовувати інноваційні технології під час 

оборонного планування в умовах ресурсних 

обмежень; 

формувати рекомендації щодо ефективного 

оборонного менеджменту. 



  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з трьох тем. 

Тема 1. Теорія стратегічного менеджменту. 
Зміст теми розкривається через вивчення таких 

об’єктів як: процес стратегічного менеджменту; етапи 

формування стратегії організації; методи 

стратегічного аналізу; роль керівника в розробці та 

реалізації стратегії організації; технологія вироблення 

стратегії організації у воєнній сфері. 

Серед іншого вивченню підлягають: методики та 

інструменти стратегічного аналізу; сутність сучасних 

методик стратегічного аналізу як delphi та pest; 

інструмент стратегічного аналізу macnamara 

framework; сутність, зміст та особливості методу 

аналізу перехресного впливу (сross-impact analysis); 

основні методики, що застосовують у провідних 

країнах світу щодо розроблення програм розвитку; 

методичний апарат стратегічного вибору; аналіз 

трендів. 

Тема 2. Теорія оборонного планування на 

основі спроможностей. 
Зміст теми розкривається через вивчення таких 

об’єктів як: процес оборонного менеджменту; 

оборонне планування, як складова оборонного 

менеджменту; майбутнє безпекове середовище, як 

важливий чинник впливу на оборонне планування; 

багатокритеріальний аналіз в оборонному 

плануванні; засади оцінювання спроможностей у 

збройних силах України; проведення оцінювання 

спроможностей угруповань військ (сил); система 

управління розвитком спроможностей. 

Серед іншого вивченню підлягають: 

багатокритеріальний аналіз для пріоритетного вибору 

за декількома стратегіями; раціональний вибір за 

низкою характеристик в різних сценаріях; вибір 

спроможностей за показниками важливості їх впливу 



на кінцевий результат; інструментарій підтримки 

прийняття рішень; загальні положення щодо 

оцінювання на основі спроможностей; організація 

оцінювання на основі спроможностей; оцінка ризиків 

в процесі  оборонного планування тощо. 

Тема 3. Теорія програмно-проєктного 

управління. 
Зміст теми розкривається через вивчення таких 

об’єктів як: основи управління інтеграцією проектів 

на портфельному та програмному рівнях; управління 

інтеграцією проектів; управління розкладом та 

ресурсами проекту; теоретичні основи управління 

ризиками проекту; процесний підхід у діяльності 

організації; моделювання процесів.  

Серед іншого вивченню підлягають: проєктний 

менеджмент при виконанні процесу оборонного 

планування в країнах-членах НАТО; система 

управління проектами в сфері оборони; моніторинг 

виконання заходів оборонного планування. 

Захист колективного (індивідуального) проєкту. 

Залік. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Залік проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за відповіді на питання, за 100-

бальною шкалою та національною шкалою. 
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Навчальна 

дисципліна 

 

Основи управління стратегічними ресурсами  

 

  

Мова викладення українська 

  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна охоплює навчальний матеріал 

щодо стратегічних аспектів ресурсного забезпечення, 

оцінювання економічних можливостей держави щодо 

забезпечення потреб в умовах можливих ресурсних 

обмежень, питання оборонного планування та управління 

наявними ресурсами, оцінки системи ризиків. 

Ключові слова Бюджетне та оборонне планування, оборонні ресурси, 

оборонний огляд, кадровий менеджмент, людські 

ресурси, військово-технічна політика, оборонно-

промисловий комплекс, внутрішній контроль, система 

ризиків. 

  

Відповідальний за 

навчальну 

дисципліну 

 

ЛУЦИК ЮЛІЯ ОЛЕКСАНДРІВНА 

Начальник кафедри економіки та фінансового 

забезпечення інституту забезпечення військ (сил) та 

інформаційних технологій 

 

Контактні дані: 
тел. робочий: 21-278 
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кафедра економіки та фінансового забезпечення,  

ауд. 406-б (навч. кор. №2) 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння основних категорій, понять, 

концепцій, принципів, методів та методології ресурсного 

забезпечення на стратегічному рівні, враховуючи 

економічні можливості держави щодо забезпечення 

потреб та сценарії конфліктів, до яких може бути 

втягнута Україна.  

  

Які 

компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

Здатність приймати обґрунтовані рішення; 

Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями; 

Здатність до критичного та системного лідерського 

мислення в умовах змін, приймати обґрунтовані рішення 

у професійній діяльності; 

Здатність організовувати цілеспрямовану діяльність 

щодо формування і реалізації державної політики та 

стратегії  воєнної безпеки; 

Здатність здійснювати професійну діяльність у сфері 

воєнної безпеки; 

Здатність організовувати заходи всеохоплюючої 

оборони, у тому числі територіальної оборони, 

мобілізаційної підготовки та мобілізації у межах 

професійної діяльності; 

Здатність здійснювати оборонне планування в умовах 

можливих ресурсних обмежень в інтересах національної 

безпеки і оборони України; 

Здатність здійснювати моніторинг та контроль 

реалізації стратегії ресурсного забезпечення; 

Здатність оцінювати ефективність управління 

ризиками.  

  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної безпеки; 

Генерувати оригінальні ідеї та організовувати роботу 

колективу, забезпечувати професійний розвиток його 

членів та досягнення поставлених цілей; 

Формувати та реалізовувати елементи (складові) 

стратегії національної (воєнної) безпеки у державних 

програмах і планах будівництва та розвитку сил оборони; 

Організовувати та здійснювати керівництво 

всеохоплюючою обороною, у тому числі територіальною 

обороною, мобілізаційною підготовкою та мобілізацією у 

межах професійної діяльності; 

Реалізовувати закони логіки та критичного мислення у 



процесі реалізації лідерства на стратегічному рівні; 

Володіти знаннями щодо технологій вироблення та 

реалізації рішень у сферах воєнної безпеки, вміти 

застосовувати існуючі підходи щодо ефективного 

державного та військового управління; 

Володіти знаннями щодо організації оборонного 

планування на основі спроможностей; 

Використовувати інноваційні технології під час 

оборонного планування в умовах ресурсних обмежень; 

Формувати рекомендації щодо ефективного 

оборонного менеджменту; 

Реалізовувати повноваження аудиту в сфері 

запобігання корупції в складових сектору безпеки і 

оборони України та організовувати роботу структурних 

підрозділів внутрішнього аудиту, планування діяльності з 

внутрішнього аудиту. 

  

Де можна 

застосувати набуті 

знання та вміння 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у закладах 

вищої освіти та дослідницьких установах Міністерства 

оборони України, Збройних Сил України й інших 

складових сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової освіти 

(підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби). 

  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з теми “Основи 

управління стратегічними ресурсами”:  

Управління видатками на національну оборону та 

розвиток бюджетного процесу.  

Бюджетна система України та бюджетний процес в 

Україні. 

Державний бюджет України: доходи та видатки. 

Формування видатків на національну оборону. 

Організація бюджетного та оборонного планування у 

Міністерстві оборони України та Збройних Сил України. 

Формування видатків бюджету Міністерства оборони 

України. 

Управління організацією системи фінансового 

забезпечення Збройних Сил України. 

Військове керівництво фінансовим забезпеченням 

Збройних Сил України. 

Система закупівель для потреб Міністерства оборони 

України та Збройних Сил України. 

Управління закупівельним процесом для потреб 



Міністерства оборони України та Збройних Сил України. 

Правовий режим майна суб’єктів господарювання.  

Особливості організації обліку військового майна, 

закупленого централізованим порядком. 

Поняття та особливості режиму військового майна. 

Актуальні проблеми цивільно-господарських відносин 

у  Силах оборони України. 

Господарська діяльність в Міністерстві оборони 

України.  

Побудова системи внутрішнього контролю як функція 

управління стратегічними ресурсами у Міністерстві 

оборони України та Збройних Силах України. 

Аудиторська діяльність, як засіб забезпечення 

запобігання корупції в системі управління стратегічними 

ресурсами. 

Організація внутрішнього аудиту як функція контролю 

за системою управління стратегічним  ресурсами в 

Міністерстві оборони України та Збройних Силах 

України. 

Воєнно-економічний аналіз при прийнятті рішень в 

управлінні стратегічними ресурсами. 

Використання воєнно-економічного аналізу в 

управлінні стратегічними ресурсами. 

Практичні аспекти використання воєнно-економічного 

аналізу в управлінні стратегічними ресурсами. 

Проблеми і перспективи розвитку озброєння та 

військової техніки Збройних Сил України. 

Система забезпечення та відновлення озброєння та 

військової техніки Збройних Сил України. 

Тенденції розвитку теорії логістики (матеріально-

технічного та медичного забезпечення) Збройних Сил 

України. 

Система тилового забезпечення військ (сил). 

Управління персоналом у Збройних Силах України. 

Проблеми трансформації системи управління 

персоналом у Збройних Силах України з урахуванням 

стандартів держав-членів НАТО та шляхи їх вирішення. 

Захист колективного проєкту. Екзамен. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань слухачів 

здійснюється під час всіх видів занять у формі: 

контрольних опитувань, летючок, співбесід з окремих 

питань. 

Екзамен проводиться по завершенню вивчення 

навчальної дисципліни. Для проведення екзамену 

використовуються питання відкритої форми. Оцінка за 

екзамен складає середньоарифметичне із суми балів, 

отриманих за відповіді на питання, за 100- бальною 

шкалою та національною шкалою.  

Підсумковий контроль здійснюється на захисті 

колективного проєкту “Ресурсне забезпечення стратегії 

воєнної безпеки держави”. 

Додаткова 

інформація 

Платформа дистанційного навчання НУОУ  

https://adl.mil.gov.ua/   

Електронна бібліотека НУОУ  https://elib.nuou.org.ua/ 
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навчальної дисципліни 

“ОСНОВИ ЗАСТОСУВАННЯ СИЛ БЕЗПЕКИ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

4 ЄКТС / 120 годин 

  

Навчальна 

дисципліна Основи застосування сил безпеки 

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна охоплює навчальний 

матеріал щодо складові сил безпеки Сектору безпеки 

і оборони: їх призначення, структура, завдання та 

організація функціонування щодо забезпечення 

державної безпеки під час підготовки і відсічі 

збройній агресії.  
  

Ключові слова Сектор безпеки і оборони, сили безпеки, охорона та 

захист державного кордону, громадський порядок, 

громадська безпека, цивільний захист, сценарії 

розвитку збройного конфлікту, правовий режим 

воєнного стану, правовий режим надзвичайного 

стану, збройний конфлікт 
  

Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 

СВИНАРЕНКО ВАЛЕРІЙ ВАСИЛЬОВИЧ 

Кандидат військових наук, доцент 

Контактні дані: 

тел.роб. 271-05-73,  

тел. моб., +38 (067) 301-15-77,  

e-mail: vvs57@i.ua 

кафедра Стратегії національної безпеки та оборони, 

ауд. 237, (навч. кор. №1) 



 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння процесів функціонування 

складових сил безпеки, формує первинні навички 

вироблення та презентації пропозицій щодо 

інтегрованого використання наявних інструментів 

держави для  застосування сил безпеки під час 

стримування й відсічі збройній агресії. 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

сфері воєнної безпеки; 

здатність здійснювати (організовувати) стратегічне 

планування застосування та розвитку сил безпеки і 

оборони в інтересах воєнної безпеки України 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки; 

застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід 

забезпечення національної безпеки під час здійснення 

професійної діяльності; 

управляти проведенням заходів у процесі 

забезпечення національної безпеки (воєнної) в різних 

умовах обстановки з використанням нових 

стратегічних підходів; 

розробляти пропозиції щодо вирішення проблем 

оборонного планування в силах безпеки і оборони 

для набуття визначених спроможностей; 

розробляти пропозиції щодо організації 

стратегічного планування застосування сил безпеки і 

оборони; 

вміти виявляти проблеми об’єднаного керівництва 

сектором безпеки та оборони та знаходити шляхи їх 

розв’язання. 
  

Де можна 

застосовувати 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 



набуті знання та 

вміння? 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Курс навчальної дисципліна складається з двух тем. 

Тема 1. Основи застосування сектору безпеки і 

оборони України. 

Застосування сил безпеки і оборони України у 

кризових ситуаціях воєнного характеру. 

Актуальні проблеми підготовки та застосування 

сил безпеки і оборони України у кризових ситуаціях 

воєнного характеру та шляхи їх розв’язання.  

Основи запобігання і стримування воєнних 

конфліктів. 

Особливості правового застосування сил безпеки та 

оборони в умовах правових режимів надзвичайного і 

воєнного стану в Україні. 

Тема 2. Основні функції і завдання сил безпеки 

України. 

Національна гвардія України - призначення, 

структура, основи функціонування. Застосування 

підрозділів Національної гвардії України при 

виконанні завдань за призначенням. Перспективи 

розвитку Національної гвардії України як військового 

формування з правоохоронними функціями. 

Державна прикордонна служба України - 

призначення, структура, основи функціонування. 

Порядок функціонування Державної прикордонної 

служби України. Проблеми та перспективи розвитку 

Державної прикордонної служби України.  

Національна поліція України - призначення, 

структура, основи функціонування. Порядок 

функціонування органів управління  НПУ. Проблеми 

та перспективи розвитку Національної поліції 

України.  

Державна служба України з надзвичайних ситуацій - 

призначення, структура, основи функціонування. 

Функціонування органів управління Державної 

служби з надзвичайних ситуацій України. Проблеми та 

перспективи розвитку Державної служби України з 

надзвичайних ситуацій. 

Залік. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Підсумковий контроль – здійснюється у формі 

заліку. Для проведення заліку використовуються 

тестові завдання відкритої форми. Оцінка за залік 

складає середньоарифметичне із суми балів, 

отриманих за відповіді на питання, за 100-бальною 

шкалою та національною шкалою. 
  

Додаткова 

інформація 

Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 
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навчальної дисципліни 

“ЗАСТОСУВАННЯ СИЛ ОБОРОНИ ” 

  

Назва ОНП 

 

Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 

  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

12 ЄКТС / 360 годин 

  

Навчальна 

дисципліна  Застосування сил оборони 

Мова викладання українська 

  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Носить комплексний характер, охоплює 

навчальний матеріал з основ стратегічного 

планування застосування сил оборони України,  

теоретичних основ стратегічних дій сил оборони, їх 

підготовки і ведення під час стримування й відсічі 

збройній агресії. 

Під час вивчення дисципліни слухачі 

відпрацьовують методичну стратегічну задачу з 

питань розроблення пропозицій до стратегічного 

замислу застосування сил оборони під час 

стримування й відсічі збройній агресії та 

розробляють і захищають колективний проєкт 

“Пропозиції до плану оборони”. 

  

Ключові слова Сили оборони, воєнно-політична та воєнно-

стратегічна обстановка, стримування та відсіч 

збройній агресії, операція сил оборони, стратегічне 

розгортання сил оборони, територіальна оборона, 

всебічне забезпечення застосування сил оборони, 

план оборони 



 

  

Директор модуля 

 

ТЕЛЕЛИМ ВАСИЛЬ МАКСИМОВИЧ 

Доктор воєнних наук, професор, заслужений діяч 

науки і техніки України, лауреат державної премії 

України в галузі науки і техніки, професор кафедри 

стратегії національної безпеки та оборони інституту 

державного військового управління 

Контактні дані: 

тел.роб. (044)271-05-09,  

e-mail: telelim_1@ukr.net 

кафедра Стратегії національної безпеки та оборони, 

ауд. 157, (навч. кор. №1) 

  

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння процесів стратегічного 

планування в сфері оборони, формує навички 

вироблення та презентації пропозицій щодо 

інтегрованого використання наявних інструментів 

держави для  стримування й відсічі збройній агресії. 

  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність приймати обґрунтовані рішення; 

здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність до критичного та системного лідерського 

мислення в умовах змін, приймати обґрунтовані 

рішення у професійній діяльності 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

сфері воєнної безпеки; 

здатність організовувати заходи всеохоплюючої 

оборони, у тому числі територіальної оборони, 

мобілізаційної підготовки та мобілізації у межах 

професійної діяльності; 

здатність здійснювати (організовувати) стратегічне 

планування застосування та розвитку сил безпеки і 

оборони в інтересах воєнної безпеки України; 

здатність розробляти, планувати та реалізовувати 

заходи щодо участі сил оборони України в 

запобіганні виникненню воєнних конфліктів, а також 

стратегічні дії в ході підготовки і застосування сил 

оборони  для стримування та відсічі можливій 

збройній агресії; 

здатність до застосування потенціалів різних 



інструментів влади України та можливість їх 

спільного використання для протидії загрозі з боку 

Російської Федерації 

  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки;  

застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід 

забезпечення національної безпеки під час здійснення 

професійної діяльності; 

приймати обґрунтовані рішення у сфері воєнної 

безпеки, у тому числі в умовах 

багатокритеріальності, неповних чи суперечливих 

вихідних даних; 

генерувати оригінальні ідеї та організовувати 

роботу колективу, забезпечувати професійний 

розвиток його членів та досягнення поставлених 

цілей;  

організовувати та здійснювати керівництво 

всеохоплюючою обороною, у тому числі 

територіальною обороною, мобілізаційною 

підготовкою та мобілізацією у межах професійної 

компетентності; 

зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань національної 

безпеки до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються; 

управляти проведенням заходів у процесі 

забезпечення національної безпеки (воєнної) в різних 

умовах обстановки з використанням нових 

стратегічних підходів; 

реалізовувати закони логіки та критичного 

мислення у процесі реалізації лідерства на 

стратегічному рівні; 

володіти знаннями щодо технологій вироблення та 

реалізації рішень у сферах воєнної безпеки, 

застосовувати існуючі підходи щодо ефективного 

державного та військового управління; 

аналізувати джерела інформації в інтересах потреб 

участі сил безпеки і оборони України в запобіганні 

виникненню можливих конфліктних ситуацій 

воєнного характеру, стримування воєнних 

конфліктів; 

визначати невідповідності між сучасними 

потребами у стримуванні та фактичним рівнем 



потенціалу стримування, а також заходи міжвідомчої 

взаємодії з метою стримування воєнного конфлікту 

та відсічі збройній агресії; 

планувати та розвивати інтегроване використання 

усіх інструментів влади в інтересах стримування 

можливих воєнних конфліктів в інноваційний спосіб 

у відповідному ситуації форматі; 

оцінювати ефективність взаємодії між складовими 

сектору безпеки і оборони у створенні потенціалу 

стримування можливих воєнних конфліктів та відсічі 

збройній агресії проти України і розробляти 

пропозиції щодо її вдосконалення; 

розробляти пропозиції щодо організації 

стратегічного планування застосування сил безпеки і 

оборони; 

знати основи функціонування системи об’єднаного 

керівництва силами оборони під час оборонного 

планування, стратегічних дій та управління військами 

(силами) під час підготовки і ведення об’єднаних 

операцій сил оборони; 

вміти виявляти проблеми об’єднаного керівництва 

сектором безпеки та оборони і знаходити шляхи їх 

розв’язання проблем; 

вміти організовувати та проводити заходи з 

підготовки та здійснення всеохоплюючої оборони 

держави 

  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах військового управління на посадах 

стратегічного (оперативно-стратегічного) рівня, а 

також у вищих військових навчальних закладах. 

  

Зміст навчальної 

дисципліни. 

Курс навчальної дисципліни складається з двох 

тем. 

Тема 1. Застосування сил оборони для 

стримування та відсічі збройній агресії. 

Операція сил оборони України з відсічі збройній 

агресії. 

Проблеми підготовки і ведення операції сил 

оборони України з відсічі збройній агресії. 

Функціонування системи воєнної розвідки України, 

в інтересах запобігання збройній агресії. 

Стратегічне розгортання та ведення воєнних дій у 

початковий період за досвідом Другої світової війни. 

Теоретичні основи, проблеми підготовки та 



здійснення стратегічного розгортання сил оборони. 

Теоретичні основи, проблеми підготовки та 

ведення територіальної оборони України в сучасних 

умовах. 

Основи застосування видів (родів) військ (сил) 

Збройних Сил України під час стримування та відсічі 

збройній агресії, їх сучасний стан та перспективи 

розвитку. 

Розвиток Сил підтримки дій військ (сил) сил 

оборони України. 

Агресія як форма загарбницької політики СРСР у 

1939–1941 рр. 

Радянсько-фінляндська війна 1939–1940 рр. як 

приклад “гібридної війни” та її уроки для України. 

Мобілізаційне розгортання сил оборони  

Планування приведення органів військового 

управління у бойову готовність. 

Проблемні питання мобілізаційного розгортання 

сил оборони за досвідом часткової мобілізації та 

шляхи їх вирішення.  

Організація бойового чергування у ЗС України. 

Тема 2. Підготовка сил оборони до стримування 

та відсічі збройній агресії. 

Основи об’єднаного планування в Україні. 

Основи стратегічного планування застосування сил 

оборони. 

Планування розвитку сил оборони. 

Проблемні питання стратегічного планування 

застосування і розвитку сил оборони та можливі 

шляхи їх вирішення. 

Методичні основи розподілу геопростору та 

оцінювання його елементів. 

Стратегічна характеристика території України. 

Методична стратегічна задача за визначеною 

темою. 

Екзамен. 

  

Інформаційні 

джерела 

1. Конституція України.  

2. Закон України “Про національну безпеку 

України”  

3. Закон України “Про оборону України”.  

4. Закон України “Про Збройні Сили України”  
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Підсумковий контроль здійснюється у формі 

екзамену, який проводиться у два етапи: 

І етап – практичний (розроблення та захисту 

колективного проєкту); 

ІІ етап – теоретичний. 
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Національний 

університет оборони 

України імені Івана 

Черняховського 

СИЛАБУС 

навчальної дисципліни 

“СТРАТЕГІЧНЕ КЕРІВНИЦТВО СИЛАМИ 

ОБОРОНИ” 

  
Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 

  
Обсяг навчальної 

дисципліни 
4 ЄКТС/120 ГОДИН 

  
Навчальна  

дисципліна  
“Стратегічне керівництво силами оборони” 

  
Мова викладання Українська 

  
Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Стратегічне керівництво, стратегічне 

планування, оперативне планування охоплює 

методи та способи роботи органів військового 

управління під час організації та проведення 

експертного оцінювання управлінських рішень, 

оперативних стандартів, аналітичних матеріалів, 

навчально-бойових документів (пропозицій, 

доповідей). 
  

Ключові слова Стратегічне керівництво, стратегічне 

планування, об’єднане планування, операція сил 

оборони, оперативне планування, фази 

оперативного планування. 

  
Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 

БЕЗБАХ Віктор Сергійович, 
Кандидат військових наук, доцент 

професор кафедри управління військами 

інституту державного військового управління 

Сторінка в ORSID ID 

https://orsid.org/00000-0002-1515-5932 

Наукові та навчально-методичні праці за 

тематикою дисципліни: 1 підручник, 4 

навчальних посібників 

Підвищення кваліфікації: Курси з підвищення 



 

кваліфікації з питань педагогіки вищої школи 

лютий-березень 2021 року.  

Контактні дані: тел. 0505824957, кафедра 

управління військами, ауд. 1/207 

  
Чому дисципліна для 

мене є важливою/ 

корисною/ 

актуальною? 

Вивчення дисципліни допоможе стати 

висококваліфікованим, конкурентоспроможним 

фахівцем, здатним управляти угрупованнями 

військ сил Збройних Сил України та іншими 

складовими сил оборони, з’єднаннями Збройних 

Сил під час підготовки та у ході ведення операцій 

в збройних конфліктах і локальних війнах. 

  
Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність приймати обґрунтовані рішення; 

здатність до критичного та системного 

лідерського мислення в умовах змін, приймати 

обґрунтовані рішення у професійній діяльності; 

здатність до застосування потенціалів різних 

інструментів влади України та можливість їх 

спільного використання для протидії загрозі з 

боку Російської Федерації; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

сфері воєнної безпеки. 

  
Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки;  

застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід 

забезпечення національної безпеки під час 

здійснення професійної діяльності; 

управляти проведенням заходів у процесі 

забезпечення національної безпеки (воєнної) в 

різних умовах обстановки з використанням нових 

стратегічних підходів; 

реалізовувати закони логіки та критичного 

мислення у процесі реалізації лідерства на 

стратегічному рівні; 

розробляти пропозиції щодо вирішення проблем 

оборонного планування в силах оборони для 

набуття визначених спроможностей; 

розробляти пропозиції щодо організації 



стратегічного планування застосування сил 

безпеки і оборони; 

знати основи функціонування системи 

Об’єднаного керівництва силами оборони під час 

оборонного планування, стратегічних дій та 

управління військами (силами) під час підготовки 

і ведення об’єднаних операцій сил оборони; 

вміти організовувати та проводити заходи з 

підготовки та здійснення всеохоплюючої оборони 

держави. 

  
Де я зможу 

застосувати отримані 

знання та вміння? 

В органах управління складових сектору 

безпеки і оборони, в органах військового 

управління, у закладах вищої освіти та 

дослідницьких установах Міністерства оборони 

України, Збройних Сил України й інших 

складових сектору безпеки і оборони на посадах, 

які передбачають стратегічний рівень військової 

освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби 

  
Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Основи об’єднаного керівництва 

силами оборони. 

Об’єднане керівництво силами оборони та  

іншими складовими сектору безпеки і оборони. 

Об’єднане планування. 

Тенденції розвитку оперативного мистецтва. 

Основи роботи об’єднаного штабу 

Командування об’єднаних сил. 

Основи операції сил оборони. 

Робота об’єднаного штабу під час підготовки 

операції сил оборони. 

Операційний дизайн як методологія прийняття 

рішення на операцію за стандартами НАТО. 

Проблеми об’єднаного планування та шляхи їх 

вирішення. 

Тема 2. Планування та ведення операції сил 

оборони із використанням стандартів НАТО. 

Усвідомлення отриманого завдання 

командувачем об’єднаних сил.  

Організація роботи об’єднаного штабу під час 

безпосереднього планування операції сил 

оборони. 

Завершення оцінювання сторін (Evaluation of 

actors). 

Проведення факторного аналізу (Factor analysis) 



та визначення й аналіз центру тяжіння (Centre of 

gravity identification and analysis). 

Проведення брифінгу за результатами аналізу 

місії (Conduct the Mission Analysis Briefing).  

Розроблення варіантів дій (Courses of action 

development).  

Розіграш та порівняння способів ведення 

операції. 

Розроблення начальником штабу пропозицій 

щодо орієнтовного розташування пунктів 

управління  в головну ідею замислу операції  

Розроблення головної ідеї замислу операції.  

Прийняття рішення за обстановкою, що 

склалась під час ведення операції сил оборони з 

метою відсічі збройній агресії. 

Залік. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, 

співбесід з окремих питань.  

Підсумковий контроль здійснюється у формі 

заліку. 
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Національний 

університет оборони 

України імені Івана 

Черняховського 

Силабус 

навчальної дисципліни 

“ЗАСТОСУВАННЯ СУЧАСНИХ 

ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У 

ВОЄННОМУ МИСТЕЦТВІ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

3 ЄКТС / 90 годин 

  

Навчальна 

дисципліна  “Застосування сучасних інформаційних технологій 

у воєнному мистецтві” 

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

До викладання комплексної навчальної 

дисципліни “Застосування сучасних інформаційних 

технологій у воєнному мистецтві” залучаються 

кафедри стратегії національної безпеки та оборони, 

управління військами, Сухопутних військ, 

ракетних військ і артилерії, Військово-Морських 

Сил, Десантно-штурмових військ і Сил 

спеціальних операцій, Повітряних Сил 
  

Ключові слова Оцінювання ефективності системи управління 

військ (сил), застосування угруповань військ (сил), 

стратегічні дії сил оборони, оцінювання 

ефективності стратегічних дій сил оборони 
  

Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 

ЛОБАНОВ АНАТОЛІЙ АНАТОЛІОЙОВИЧ 

Професор кафедри стратегії національної безпеки 

та оборони інституту державного військового 

управління 

Контактні дані: 

тел.роб. 21-293 

e-mail: anatolii_l@ukr.net 

кафедри стратегії національної безпеки та оборони, 



 

ауд. 239/3 (навч. кор. №1) 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає компетентності щодо проведення 

досліджень у сфері оборони, якими має володіти 

магістр за визначеною спеціальністю  

  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність проводити дослідження на 

відповідному рівні; 

здатність інтегрувати знання та розв’язувати 

складні задачі національної безпеки (за окремими 

сферами забезпечення і видами діяльності) у 

широких та/або мультидисциплінарних контекстах 

за наявності неповної або обмеженої інформації з 

урахуванням аспектів соціальної та етичної 

відповідальності; 

здатність проведення досліджень підвищення 

ефективності систем управління та систем 

забезпечення військ (сил). 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

застосовувати загальну методологію, спеціальні 

методи і технології для розв’язання професійних 

задач у сферах воєнної безпеки та за напрямами 

майбутньої діяльності; 

планувати і виконувати наукові дослідження у 

сфері воєнної безпеки, обирати релевантні 

методики, висувати і перевіряти гіпотези, 

обґрунтовувати висновки, презентувати 

результати; 

планувати і виконувати експериментальні та/або 

теоретичні дослідження у сфері воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного кордону 

та суміжних галузей, дотичних міждисциплінарних 

напрямів з використанням сучасних інструментів, 

критично аналізувати результати власних 

досліджень і результати інших дослідників у 

контексті усього комплексу сучасних знань щодо 

досліджуваної проблеми; 

розробляти, удосконалювати та досліджувати 

концептуальні, математичні і комп’ютерні моделі 



процесів і систем, ефективно використовувати їх 

для отримання нових знань та/або створення 

інноваційних продуктів у сфері воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного кордону 

та суміжних галузей, дотичних міждисциплінарних 

напрямах. 

вміти ідентифікувати наукові та практичні 

проблеми у сфері воєнної безпеки, глибоко 

розуміти загальні принципи та методи воєнних 

наук, національної безпеки, безпеки державного 

кордону, а також методологію наукових 

досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях 

та у викладацькій практиці 
  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

Набуті знання та вміння можна застосувати в під 

час виконання професійних обов’язків та в ході 

прийняття участі в процедурах оборонного 

планування (складання планів розвитку та планів 

застосування сил оборони)  
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Дослідження управління 

застосуванням угруповань, родів військ видів 

Збройних Сил України. 

Існуючі підходи до оцінювання ефективності 

бойового застосування угруповань родів військ 

Сухопутних військ.  

Існуючі підходи до оцінювання ефективності 

застосування угруповань родів військ (сил) 

Повітряних Сил. 

Загальні засади оцінювання ефективності 

застосування угруповань сил (військ) Військово-

Морських Сил. 

Існуючі підходи до оцінювання ефективності 

бойового застосування угруповань Десантно-

штурмових військ та Сил спеціальних операцій в 

операціях.  

Тема 2. Дослідження стратегічних дії сил 

оборони. 

Теоретичні основи дослідження територіальної 

оборони України. 

Теоретичні основи дослідження стратегічного 

розгортання Збройних Сил України. 

Теоретичні основи дослідження протиповітряної 

оборони України.  

Дослідження операції сил оборони з відсічі 



збройній агресії.  

Теоретичні основи дослідження руху опору. 

Розроблення та захист курсової роботи. 
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Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів проводиться під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід 

з окремих питань. Засоби поточного контролю: 

тестові завдання, виступи на круглих столах, 

групових заняттях.  

Підсумковий контроль за дисципліну – залік, 

який проводиться у формі захисту курсової роботи 

за обраною слухачем темою відповідно до 

визначеного напряму. Загальна оцінка за 

дисципліну складає від 0 до 100 балів шляхом 

врахування результатів поточного контролю (30%), 

оцінки за презентацію курсової роботи (70%). 
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Чому дисципліна для 

мене є важливою/ 

корисною/ 

актуальною? 

Вивчення даної дисципліни допоможе стати 

висококваліфікованим, конкурентоспроможним 

фахівцем, здатним проводити самостійну 

науково-дослідницьку діяльність щодо 

удосконалення моделей процесів військового 

управління з використанням широкого спектру 

методів експертної оцінки та інформаційних 

технологій. 

  
Які здатності я 

отримаю? 

При належному вивченні навчальної 

дисципліни можна отримати такі здатності: 

до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 

до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 

різних джерел;  

розробляти проекти та управляти ними; 

виконувати оригінальні дослідження, досягати 

наукових результатів, які створюють нові знання 

у сфері військового управління за видами 

збройних сил, інших військових формувань і 

правоохоронних органів та дотичних до нього 

міждисциплінарних напрямах з воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного 

кордону та суміжних галузей;  

інтерпретувати результати проведених 

експериментів та брати участь у дискусіях із 

досвідченими науковцями в галузі військового 

управління стосовно наукового значення та 

потенційних наслідків отриманих результатів; 

до розроблення науково-обґрунтованих 

рекомендацій щодо здійснення та вдосконалення 

військового управління; 

застосовувати та удосконалювати сучасні 

інформаційні технології, бази даних та інші 

електронні ресурси, спеціалізоване програмне 

забезпечення у науковій та освітній діяльності; 

виявляти проблеми функціонування системи 

керівництва силами оборони під час стратегічних 

дій,оборонного планування, висувати гіпотези, 

генерувати нові ідеї та пропонувати практичні 

шляхи щодо їх комплексного розв'язання;  

виявляти проблеми функціонування системи 

управління військами (силами) під час підготовки 

і ведення об'єднаних операцій (бойових дій, бою) 

угруповань військ (сил) видів (родів) військ, 

інших складових сил оборони, висувати гіпотези, 



генерувати нові ідеї та пропонувати практичні 

шляхи щодо їх комплексного розв'язання. 

Ці здатності дозволить ефективно виконувати 

службові обов’язки у майбутній професійній 

діяльності: розв’язувати значущі проблеми у 

сфері управління Збройними Силами в операції 

сил оборони, розширення та переоцінки вже 

існуючих знань і професійної практики, 

започаткування, планування, реалізації та 

корегування послідовного процесу ґрунтовного 

наукового дослідження з дотриманням належної 

академічної доброчесності. 

  
Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність проводити дослідження на 

відповідному рівні; 

здатність інтегрувати знання та розв’язувати 

складні задачі в сфері воєнної безпеки у широких 

та/або мультидисциплінарних контекстах за 

наявності неповної або обмеженої інформації з 

урахуванням аспектів соціальної та етичної 

відповідальності;  

здатність застосовувати методи багатовимірного 

порівняльного аналізу для дослідження роботи 

органів військового управління під час організації 

та проведення експертного оцінювання 

управлінських рішень, оперативних стандартів, 

аналітичних матеріалів, навчально-бойових 

документів (пропозицій, доповідей). 

  
Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

Приймати обґрунтовані рішення у сфері воєнної 

безпеки, у тому числі в умовах 

багатокритеріальності, неповних чи суперечливих 

вихідних даних; 

планувати і виконувати наукові дослідження у 

сфері воєнної безпеки, обирати релевантні 

методики, висувати і перевіряти гіпотези, 

обґрунтовувати висновки, презентувати 

результати; 

розробляти, удосконалювати та досліджувати 

концептуальні, математичні і комп’ютерні моделі 

процесів і систем, ефективно використовувати їх 

для отримання нових знань та/або створення 

інноваційних продуктів у сфері воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного 

кордону та суміжних галузей, дотичних 

міждисциплінарних напрямах; 



вміти ідентифікувати наукові та практичні 

проблеми у сфері воєнної безпеки, глибоко 

розуміти загальні принципи та методи воєнних 

наук, національної безпеки, безпеки державного 

кордону, а також методологію наукових 

досліджень, застосувати їх у власних 

дослідженнях та у викладацькій практиці. 

  
Де я зможу 

застосувати отримані 

знання та вміння? 

В органах управління складових сектору 

безпеки і оборони, в органах військового 

управління, у закладах вищої освіти та 

дослідницьких установах Міністерства оборони 

України, Збройних Сил України й інших 

складових сектору безпеки і оборони на посадах, 

які передбачають стратегічний рівень військової 

освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби 

  
Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Організація та проведення 

експертного оцінювання управлінських 

рішень прийнятих під час колективної 

підготовки органів військового управління. 

Роль і місце експертного аналізу в роботі 

органів військового управління в сучасних 

операцій та під час їх колективної підготовки.  

Експертне оцінювання управлінських рішень на 

їх життєздатність.  

Інформаційне, методичне забезпечення 

проведення експертизи управлінського рішення 

Робота експертів під час оцінювання рішення 

командувача угруповання військ на ведення 

оборонної операції. 

Розіграш (вербальне моделювання) варіантів 

способів ведення операції, їх експертне 

оцінювання і порівняння їх властивостей.  

Проблеми організації та проведення експертного 

оцінювання управлінських рішень та шляхи їх 

вирішення. 

Тема 2. Основи експертного оцінювання 

навчально-бойових документів (аналітичних 

матеріалів, пропозицій, доповідей) під час 

колективної  підготовки органів військового 

управління. 

Методика оцінювання планувальних та звітно-

інформаційних навчально-бойових документів. 

Методика оцінювання директивних навчально-



бойових документів та стандартів проведення 

оперативно-тактичних розрахунків. 

Робота експертів під час оцінювання 

планувальних та звітно-інформаційних 

навчально-бойових документів. 

Робота експертів під час оцінювання 

директивних навчально-бойових документів та 

стандартів проведення оперативно-тактичних 

розрахунків. 

Груповий проєкт “Експертне оцінювання 

рішення на застосування угруповання військ (сил) 

в операції прийнятого слухачами НУОУ та 

розроблених навчально-бойових документів під 

час заключного командно-штабного навчання в 

НУОУ”. 

Залік. 

  
Інформаційні джерела 1. Порядок розроблення та оформлення 

оперативних (бойових) документів/ військова 

керівна публікація, - К.: 2020. 
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2019. 
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заходів оперативної підготовки /Лобанов А.А., 

Зубов О.Я.// Труди університету: збірник 
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(01) “Воєнна політика, безпека та стратегічне 

планування. Стратегічне планування розвитку 

спроможностей Збройних Сил України. Терміни 

та визначення” / Управління стандартизації, 

кодифікації та каталогізації (від 28.04.2017 № 5) – 

К.: МОУ, 2017. 

  
Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Підсумковий контроль за навчальну 

дисципліну провозиться у формі заліку та захисту 

колективного проєкту “Експертне оцінювання 

рішення на застосування угруповання військ 

(сил) в операції прийнятого слухачами НУОУ та 

розроблених навчально-бойових документів під 

час заключного командно-штабного навчання в 

НУОУ”. Під час визначення підсумкової оцінки 

слухачеві враховуються рівень фахової (наукової) 

підготовки, знання керівних документів, уміння 

творчо застосовувати отримані знання для 

вирішення практичних завдань. 
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Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, охоплює навчальний 

матеріал щодо визначення проблем забезпечення 

військ (сил) в сучасних конфліктах та шляхів їх 

вирішення. 
  

Ключові слова Сили оборони, забезпечення військ (сил), збройна 

агресія, збройний конфлікт 
  

Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 

 

ПАВЛУНЬКО МИКОЛО ЯКОВИЧ 

Доцент кафедри оперативного та бойового 

забезпечення інституту забезпечення військ (сил) та 

інформаційних технологій 

Контактні дані: 

тел. роб. 21-358 

кафедра оперативного та бойового забезпечення , ауд. 

104б (навч.кор. №2). 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння процесів побудови систем 

забезпечення військ (сил), формує навички 

вироблення та презентації пропозицій щодо розвитку 

систем забезпечення в сучасних умовах. 

  



Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність проводити дослідження на відповідному 

рівні; 

здатність інтегрувати знання та розв’язувати 

складні задачі національної безпеки (за окремими 

сферами забезпечення і видами діяльності) у 

широких та/або мультидисциплінарних контекстах за 

наявності неповної або обмеженої інформації з 

урахуванням аспектів соціальної та етичної 

відповідальності; 

здатність проведення досліджень підвищення 

ефективності систем управління та систем 

забезпечення військ (сил). 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати загальну методологію, спеціальні 

методи і технології для розв’язання професійних 

задач у сферах воєнної безпеки та за напрямами 

майбутньої діяльності; 

планувати і виконувати наукові дослідження у 

сфері воєнної безпеки, обирати релевантні методики, 

висувати і перевіряти гіпотези, обґрунтовувати 

висновки, презентувати результати; 

планувати і виконувати експериментальні та/або 

теоретичні дослідження у сфері воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного кордону та 

суміжних галузей, дотичних міждисциплінарних 

напрямів з використанням сучасних інструментів, 

критично аналізувати результати власних досліджень 

і результати інших дослідників у контексті усього 

комплексу сучасних знань щодо досліджуваної 

проблеми; 

розробляти, удосконалювати та досліджувати 

концептуальні, математичні і комп’ютерні моделі 

процесів і систем, ефективно використовувати їх для 

отримання нових знань та/або створення 

інноваційних продуктів у сфері воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного кордону та 

суміжних галузей, дотичних міждисциплінарних 

напрямах; 

вміти ідентифікувати наукові та практичні 

проблеми у сфері воєнної безпеки, глибоко розуміти 

загальні принципи та методи воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного кордону, а 

також методологію наукових досліджень, застосувати 

їх у власних дослідженнях та у викладацькій 

практиці. 



  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з трьох тем. 

Тема 1. Концептуальні проблеми організації 

всебічного забезпечення дій сил оборони.  

Основні положення всебічного забезпечення сил 

оборони.  

Роль і місце підтримки військ (сил) щодо 

забезпечення безпеки застосування військ в 

операціях.  

Проблемні питання організації підтримки дій сил 

оборони.  

Проблемні питання системи логістики Збройних 

Сил України та шляхи їх вирішення.  

Проблемні питання і перспективи розвитку 

озброєння та військової техніки Збройних Сил 

України. 

Проблемні питання організації морально-

психологічного забезпечення дій військ (сил) в 

сучасних операціях.  

Проблемні питання фінансового забезпечення 

Збройних Сил України.  

Актуальні проблеми правової роботи в Збройних 

Сил України.  

Формулювання наукової задачі за видами 

забезпечення військ (сил). 

Тема 2. Технології подвійного призначення. 

Технології подвійного призначення.  

Організаційно-методичні основи технології 

подвійного призначення. 

Тема 3. Міждержавне воєнно-технічне 

співробітництво.  

Міждержавне воєнно-технічне співробітництво. 

Проблемні питання міждержавного воєнно-

технічного співробітництва. 

Залік. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Залік проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за відповіді на питання, за 100-

бальною шкалою та національною шкалою. 
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