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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

    Надає розуміння сутності та змісту правового 

регулювання діяльності сектору безпеки і оборони, 

акцентується увага слухачів на питаннях теоретико-

правових основ діяльності сектору безпеки та 

оборони, організаційно-правове регулювання і 

взаємодія його складових.  
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

    Здатність приймати обґрунтовані рішення; 

здатність здійснювати професійну діяльність у сфері 

воєнної безпеки;  

    здатність до застосування потенціалів різних 

інструментів влади України та можливість їх 

спільного використання для протидії загрозі з боку 

Російської Федерації. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

    Приймати обґрунтовані рішення у сфері воєнної 

безпеки, у тому числі в умовах багато 

критеріальності, неповних чи суперечливих вихідних 

даних;  

    розробляти та реалізовувати інноваційні проєкти у 

сфері національної безпеки та оборони з урахуванням 

правових, соціальних, економічних та технологічних 

аспектів;  

    вміти виявляти, знаходити шляхи розв’язання 

проблем, пов’язаних з об’єднаним керівництвом 

сектором безпеки та оборони. 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

    В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з двох тем. 

Тема 1. Теоретико-правові основи сектору 

безпеки та оборони. 
Поняття і суть безпеки, національної безпеки. 

Поняття і суть державної безпеки (безпека держави). 

Поняття і суть громадської безпеки. Безпека 

людини: зміст, шляхи забезпечення. Порівняльний 

аналіз понять і змісту національна безпека, державна 

безпека, громадська безпека та безпека людини.  

        Сектор безпеки України: поняття, зміст, 



структурні елементи. Сектор оборони, сили оборони 

України: поняття, зміст, структурні елементи. 

Повноваження державних органів у сфері 

національної безпеки і оборони України. Система 

командування, контролю та координації операцій сил 

безпеки і оборони. Формування та розвиток сектору 

безпеки і оборони України.  

Тема 2. Правове регулювання діяльності 

складових сектору безпеки і оборони 
      Завдання та функції Збройних Сил України. 

Особливості застосування Збройних Сил України в 

ООС та у боротьбі з тероризмом. Правове 

регулювання відсічі збройної агресії Російської 

Федерації. 

      Актуальні проблеми правового забезпечення 

реформування Збройних Сил України в сучасних 

умовах. Проблеми правового забезпечення 

застосування Збройних Сил України в ООС та у 

боротьбі з тероризмом. Актуальні проблеми 

правового регулювання відсічі збройної агресії 

Російської Федерації.  

     Правові основи застосування правоохоронних та 

органів спеціального призначення з 

правоохоронними функціями із забезпечення 

оборони держави. Правові основи застосування 

розвідувальних органів із забезпечення оборони 

держави.  

     Актуальні проблеми правового забезпечення 

застосування правоохоронних та органів 

спеціального призначення з правоохоронними 

функціями із забезпечення оборони держави. 

Актуальні проблеми правового забезпечення 

застосування розвідувальних органів із забезпечення 

оборони держави.  

    Національна поліція України як центральний орган 

виконавчої влади. Система органів Національної 

поліції України.  

    Повноваження керівного складу Національної 

поліції. Статус поліцейських. Організація взаємодії 

органів військового управління з органами поліції в 

мирний час та в умовах особливого періоду.  

    Функції та повноваження Служби безпеки України. 

Організація та діяльність підрозділів Служби безпеки 

України у Збройних Силах України. Взаємодія 

Служби безпеки України з іншими правоохоронними 

органами України, контроль і нагляд за її діяльністю. 



    Органи військової контррозвідки: повноваження та 

організація їх діяльності. Організація та діяльність 

підрозділів Служби безпеки України в ООС. 

    Національна гвардія України як військове 

формування з правоохоронними функціями, основні 

завдання та порядок виконання. Система органів 

управління Національної гвардії України та їх 

компетенція.  

    Повноваження військовослужбовців Національної 

гвардії України. Структура, чисельність та 

організація діяльності Національної гвардії України. 

Організація взаємодії органів військового управління 

Національної гвардії України із взаємодіючими 

структурами.  

    Обов’язки Національної гвардії України та 

відповідлаьність військовослужбовців. Умови 

застосування заходів фізичного впливу, спеціальних 

засобів, вогнепальної зброї, озброєння та бойової 

техніки військовослужбовцями Національної гвардії 

України.  

    Повноваження Міністерства оборони України 

щодо Національної гвардії України. Обов’язки 

Національної гвардії України у сфері оборони та 

порядок їх виконання. Функції та компетенція 

Національної гвардії України в районі ООС. 

    Застосування заходів фізичного впливу, 

спеціальних засобів військовослужбовцями 

Національної гвардії України. Застосування 

озброєння та бойової техніки військовослужбовцями 

Національної гвардії України.  

    Основні функції Державної прикордонної служби 

України та її струтура. Обов’язки Державної 

прикордонної служби України.  

    Функції, права та обов’язки Державної 

прикордонної служби України. Структура, 

чисельність та особовий склад Державної 

прикордонної служби України. Діяльність Державної 

прикордонної служби України в районі проведення 

ООС.  

    Правовий статус оборонно-промислового 

комплексу України. Організаційно-правові основи 

діяльності оборонно-промислового комплексу 

України.  

    Залік 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань слухачів 

здійснюється під час всіх видів занять у формі: контрольних 

опитувань, летючок, співбесід з окремих питань.  

Залік проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення 

диференційованого заліку використовуються тестові 

завдання відкритої форми. Оцінка за залік складає 

середньоарифметичне із суми балів, отриманих за 

відповіді на питання, за 100-бальною шкалою та 

національною шкалою. 

Підсумковий контроль здійснюється у формі заліку. 
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навчальної дисципліни 

“ВБ 2. ПУБЛІЧНА ДИПЛОМАТІЯ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво  

у секторі безпеки і оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

2 ЄКТС / 60 годин 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

До викладання комплексної навчальної дисципліни 

“Публічна дипломатія” залучається навчально-

науковий центр стратегічних комунікацій у сфері 

забезпечення національної безпеки та оборони 
  

Ключові слова Публічна дипломатія, стратегічні комунікації, 

брендинг, цифрова дипломатія 
  

Відповідальний за 

навчальну дисципліну 

 

ІЖУТОВА ІРИНА ВОЛОДИМИРІВНА 
 

Начальник кафедри стратегічних комунікацій 

навчально-наукового центру стратегічних 

комунікацій у сфері забезпечення національної 

безпеки та оборони  

Контактні дані: 

тел. роб. 21-129 

e-mail: i.izhutova@edu.nuou.org.ua 

ауд. 1/60 (навч. кор. №1) 



 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Формує здатність розв’язувати складні задачі у 

сфері публічної дипломатії як інструмента 

зовнішньої політики України в інтересах створення 

та зміцнення позитивного іміджу країни та її 

суспільства. 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність аналізувати та оцінювати сучасний стан і 

тенденції розвитку міжнародних відносин та 

проблеми міжнародної безпеки, їх вплив на 

національну безпеку в контексті набуття Україною 

членства в НАТО; 

здатність визначати тенденції розвитку 

безпекового середовища, аналізувати досвід 

стратегічного управління воєнними конфліктами, 

використовувати їх для розроблення можливих 

сценаріїв майбутнього. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки; 

застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід 

забезпечення національної безпеки під час 

здійснення професійної діяльності; 

синтезувати спектр заходів та підходів, що можуть 

використовуватись для вирішення проблем, 

пов’язаних з викликами глобальній, європейській 

та регіональній безпеці. 

застосовувати принципи публічної дипломатії на 

основі сучасних комунікативних технологій і 

демонструвати здібність і готовність до участі в 

комунікаційному процесі на міжнародному рівні; 

аналізувати національно-культурні особливості, 

відмінності у сприйнятті інформації та 

застосовувати кроскультурний підхід під час 

розробки комунікацій з елементами публічної 

дипломатії; 

оцінювати ефективність комунікацій з елементами 

публічної дипломатії; 

розробляти пропозиції щодо публічної дипломатії 

у реалізації проєктів зі стратегічних комунікацій. 

 

 
  



Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

Набуті знання та вміння можна застосувати під час 

виконання професійних обов’язків та в ході участі 

в заходах міжнародної діяльності. 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Теоретичні засади публічної дипломатії. 

Розглядаються історичні витоки формування та 

визначення поняття “публічної дипломатії”, 

концепти публічної дипломатії, публічна 

дипломатія у міжнародних відносинах. 

Тема 2. Особливості реалізації публічної 

дипломатії у країнах та регіонах світу. 

Розглядаються основні особливості реалізації 

публічної дипломатії України, публічної 

дипломатії США, публічної дипломатії Великої 

Британії, французької моделі публічної дипломатії, 

публічної дипломатії Китайської Народної 

Республіки, особливості публічної дипломатії 

Російської Федерації, застосування публічної 

дипломатії в регіонах світу. 

Тема 3. Тенденції розвитку публічної дипломатії 

за нових ризиків та загроз. 

Розглядаються цифрова дипломатія як форма 

публічної дипломатії: новітні імперативи розвитку, 

брендинг держави як основа публічної дипломатії. 
  

Інформаційні джерела 1. Конституція України від 28.06.1996 року (зі 

змінами). 

2. Закон України “Про засади внутрішньої і 

зовнішньої політики” 1.07.2010 № 2411-VI (зі 

змінами). 

3. Закон України “Про національну безпеку 

України” від 21.06.2018 № 469-VІІІ. 

4. Закон України “Про оборону України” від 

05.10.2000 № 2020-ІII (зі змінами).  

5. Стратегія національної безпеки України. Указ 

Президента України від 14.09.2020 № 392/2020. 

6. Стратегія воєнної безпеки України. Указ 

Президента України від 25.03. 2021 № 121/2021. 
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Указ Президента України від 20.08.2021 № 

473/2021. 

8. Положення про Міністерство оборони України. 

Постанова Кабінету Міністрів України від 

26.11.2014 № 671 (зі змінами від 11.05 2016, 

19.10.2016, 08.06.2022). 



9. Положення про Генеральний штаб Збройних 

Сил України. Указ Президента України, від 

31.01.2019 № 23/2019 (зі змінами від 29.03.2020). 

10. Наказ Міністерства оборони України від 

10.06.2020 № 188 “Про затвердження Положення 

про Департамент міжнародного оборонного 

співробітництва Міністерства оборони України”. 

11. Висоцький О.Ю. Публічна дипломатія: 

конспект лекцій. Частина І. – Дніпро: СПД 

“Охотнік”, 2020. – 56 с. 

12. Висоцький О.Ю. Публічна дипломатія: 

конспект лекцій. Частина ІІ. – Дніпро: СПД 

“Охотнік”, 2020. – 48 с. 

13. Дипломатична історія України : підручн. / 

Володимир Головченко, Віктор Матвієнко. – Київ : 

Ніка-Центр, 2018. – 420 с. 

14. Міжнародні відносини та зовнішня політика 

України : підручник / [Ю. В. Пунда, І. П. Козинець, 

В. С. Клименко та ін.]. – К. : НУОУ ім. Івана 

Черняховського, 2020. – 328 с. 

15. Стратегічні комунікації в міжнародних 

відносинах. Монографія. – К. : Вадекс, 2019. – 442 

с. 
  

Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль проводиться під час всіх видів 

занять у формі: контрольних опитувань, співбесід з 

окремих питань. Засоби поточного контролю: 

тестові завдання, виступи на круглих столах, 

групових заняттях. 

Самоконтроль передбачає самостійну перевірку 

слухачами ступеня засвоєння навчального 

матеріалу з навчальної дисципліни “Публічна 

дипломатія”. 

Підсумковий контроль за навчальну дисципліну 

проводиться у формі заліку. 
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Національний 

університет оборони 

України імені Івана 

Черняховського 

Силабус 

навчальної дисципліни 

“ВБ 3. ОРГАНІЗАЦІЯ ЗВ’ЯЗКУ ТА 

КІБЕРБЕЗПЕКИ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

2 ЄКТС / 60 годин 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Має комплексний характер та охоплює вивчення 

навчального матеріалу щодо планування, організації 

зв’язку та кібербезпеки Збройних Сил України у ході 

планування та проведенністратегічних дій, операцій 

оперативного угруповання військ, міжнародних 

операцій з підтримки миру та безпеки, плануванні та 

проведенні кібероперацій в умовах мирного часу та 

особливого періоду 
  

Ключові слова Організація зв’язку та кібербезпеки, організація 

зв’язку та інформаційних систем в стратегічних діях, 

планування зв’язку та інформаційних систем в 

оперативному угрупованні військ, планування 

кібероперації,  кібербезпека 
  

Відповідальний 

навчальної 

дисципліни 

 

ПРИМАК ДМИТРО ТРОХИМОВИЧ 

 
Доцент кафедри зв’язку та автоматизованих систем 

управління інституту забезпечення військ (сил) та 

інформаційних технологій 

 

 

 

Контактні дані: 

тел. роб. 271-08-00 

e-mail: d.primak@edu.nuou.org.ua 

ауд. 412 (навч.кор. №2) 
  



Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння щодо діяльності пов’язаною з 

національною інфокомунікаційною  

інфраструктурою та її завданням щодо надання 

телекомунікаційного ресурсу сектору безпеки та 

оборони України; в плануванні, організації зв’язку 

такібербезпеки в Збройних Сил України при 

плануванні та веденні стратегічних дій; плануванні 

та проведенні кібероперацій.  
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

за ОНП здатність використовувати теоретичні знання 

для бойового застосування військових частин 

(підрозділів) зв’язку в операціях (бойових діях);         

 здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями; 

здатність застосовувати основи логіки у процесі 

розв’язування загальних завдань стратегічного рівня; 

 здатність визначити тенденції розвитку безпекового 

середовища, аналізувати досвід стратегічного 

управління воєнними конфліктами, використовувати 

їх для розроблення можливих сценаріїв майбутнього; 

здатність формувати придатні для оборонного 

планування сценарії можливих конфліктів, до яких 

може бути втягнута Україна. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

застосовувати сучасні інновації для обґрунтування 

рішень зі специфічних питань забезпечення військ 

(сил) за невизначених умов (за видами, родами 

Збройних Сил України, інших військових 

формувань,утворених відповідно до законів 

України); 

застосовувати концептуальні положення щодо 

побудови телекомунікаційних систем військового 

призначення; 

аналізувати сучасний стан та тенденції розвитку 

збройних сил провідних країн світу та суміжних 

держав, форм і способів ведення воєнних та інших 

дій їх військовими формуваннями; 

оцінювати рівень бойової, мобілізаційної готовності 

органів військового управління забезпечення військ 

(сил) оперативно-стратегічного рівня; 

оцінювати противника в інтересах прийняття 

обґрунтованих рішень, організовувати розвідку в 

операціях (бойових діях). 

розробляти документи планування зв’язку та 

інформаційних систем в операціях; 

організовувати взаємодію з питань зв’язку 



військових частин видів, родів Збройних Сил 

України, інших військових формувань, утворених 

відповідно до законів України під час спільного 

виконання завдань в операціях (бойових діях); 

організовувати зв’язок в операціях та проводити 

дослідження систем зв’язку військового 

призначення. 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з двух тем. 

Тема 1. Методологічні основи з організації 

зв’язку, інформаційних систем та кібербезпеки 

Збройних Сил України. 
Законодавство України про галузь зв’язку, сферу 

телекомунікацій та інформатизації держави в мирний 

час та особливий період. Роль центральних органів 

виконавчої влади України та органів місцевого 

самоврядування щодо управління галуззю зв’язку, 

сферою телекомунікацій та інформатизації держави в 

особливий період. Завдання органів державного 

військового управління щодо керівництва зв’язком і 

автоматизацією управління військами. Міжнародні 

організації зі зв’язку, їх завдання, права, обов’язки. 

Характеристика, завдання, вимоги до зв’язку. Вимоги 

до системи зв’язку. Інформаційні системи 

стратегічної ланки управління ЗС України. Війська 

зв’язку стратегічної (оперативної, оперативно-

тактичної) ланки управління, їх склад, завдання та 

можливості. Кібербезпека, визначення, завдання, 

сили та засоби кібербезпеки. Основи підготовки 

системи зв’язку в мирний час та в особливий період. 

Інформаційні системи ЗС. Мета створення 

інформаційних систем. Завдання інформаційних 

систем в ЗС України. Призначення та класифікація 

вузлів зв’язку (інформаційно-телекомунікаційних, 

телекомунікаційних вузлів) пунктів управління ЗС 

України. Вимоги до вузлів зв’язку (інформаційно-



телекомунікаційних, телекомунікаційних вузлів) 

пунктів управління ЗС України. Склад та порядок 

функціонування вузлів зв’язку (інформаційно-

телекомунікаційних, телекомунікаційних вузлів) 

пунктів управління ЗС України. Взаємодія вузлів 

зв’язку (інформаційно-телекомунікаційних вузлів) 

пунктів управління оперативних угруповань військ 

(сил) ЗС України з вузлами зв’язку інших силових 

структур. Види забезпечення системи зв’язку та 

військ зв’язку оперативних угруповань військ (сил) в 

операціях. Застосування інформаційних систем в 

операціях.  Єдина доктрина для систем зв’язку та 

інформаційних систем ajp-6 НАТО. 

Тема 2. Організація зв’язку, інформаційних 

систем та кібербезпеки Збройних Сил України. 
Чинники, які визначають організацію зв’язку, 

інформаційних систем та кібербезпеки в операціях ЗС 

України. Організація зв’язку, інформаційних систем 

та кібербезпеки оперативного угруповання військ 

(сил) в оборонній та контрнаступальній операціях. 

Усвідомлення завдання з організація планування 

зв’язку. Оцінювання обстановки щодо організація 

зв’язку. Формування вихідних даних для планування 

зв’язку. Підготовка висновків з оцінки обстановки зі 

зв’язку. Визначення варіантів побудови системи 

зв’язку. Розроблення та затвердження плану зв’язку 

оперативного угруповання військ (сил) в оборонній 

та наступальній (контрнаступальній) операціях. 

Організація зв’язку під час підготовки і ведення 

територіальної оборони, стратегічного розгортання 

ЗС України та відсічі збройної агресії.  Вироблення 

пропозицій щодо організації зв’язку під час відсічі 

збройній агресії, стратегічного розгортання та 

веденні територіальної оборони. Суть, зміст та задачі 

кібероперації. Підготовка та ведення кібероперації. 

Вивчення досвіду організації зв’язку в локальних 

війнах, збройних конфліктах та операціях з 

підтримки миру та безпеки. Особливості організації 

зв’язку і автоматизації управління військами сторін в 

ході військових операцій Близького Сходу, 

Афганістані, Югославії. Вплив організації зв’язку та 

інформаційних систем в локальних війнах, збройних 

конфліктах, міжнародних операціях з підтримки миру 

та безпеки, під час участі військ в АТО та ООС на 

розвиток та удосконалення планування, організації та 



забезпечення зв’язку, інформаційних систем та 

кібербезпеки в ЗС України. Організація зв’язку, 

інформаційних систем та кібербезпеки щодо Єдиної 

доктрини для систем зв’язку та інформаційних 

систем ajp-6 НАТО. 

Залік. 
  

Інформаційні 

джерела 

1. Закон України “Про національну безпеку 

України” від 21 червня 2018 року № 2469-VІІІ.  

2. Закон України “Про оборону України” від 6 

грудня 1991 року № 1932-XII (зі змінами).  

3. Закон України “Про Збройні Сили України” 

6 грудня 1991 року № 1934-XII (зі змінами).  

4. Закон України “Про Раду національної 

безпеки і оборони України” від 05 березня 1998 року 

№ 183/98-ВР (зі змінами).  

5. Закон України “Про електронні 

комунікації” від16.12.2020 року, введений в дію з 

01.01. 2022 року №1089-ІХ. 

6. Закон України “Про основні засади 

забезпечення кібербезпеки України , 0510.2017”.  

7. Закон України “Про інформацію”; 

8. Стратегія національної безпеки України. 

Указ Президента України від 14 вересня 2020 року  

№ 392/2020. 

9. Стратегія воєнної безпеки України. Указ 

Президента України від 25 березня 2021 року  

№ 121/2021. 

10.Стратегічний оборонний бюлетень України. 

Указ Президента України від 17 серпня 2021 року 

№ 473/2021.  

11.Указ Президента України  “Про рішення РНБО 

України від 14.05.2021 “Про стратегію кібербезпеки 

України”. 

12. Тимчасова настанова з організації звʼязку та 

інформаційних систем ЗС України. 2017. 

13.Захист інформації та кібербезпека в 

інформаційно-телекомунікаційних мережах Збройних 

Сил України: навч. посіб. / [А.О. Зінченко, Д.Г. 

Шевченко, О.Є. Мазулевський та ін]. – К. НУОУ 

2019. – 236 с.  

14. Класифікація інцидентів кібербезпеки та 

порушень захисту інформації в інформаційно-

телекомунікаційних системах, системах спеціального 

зв'язку Збройних Сил України, затверджена наказом 



командувача Військ зв'язку та кібербезпеки Збройних 

Сил України. 2021; 

15. Інструкція про порядок організації взаємодії 

чергових змін системою управління зв'язком 

Збройних Сил України у разі виявлення кібератак 

та/або інцидентів кібернетичної безпеки. 2020. 
  

Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Залік проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за відповіді на питання, за 100-

бальною шкалою та національною шкалою. 
  

Додаткова 

інформація 

Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУ 

https://elib.nuou.org.ua/ 
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Національний 

університет оборони 

України імені Івана 

Черняховського 

Силабус 

навчальної дисципліни 

“ВБ 4. ОБ’ЄДНАНА ПІДГОТОВКА” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

2 ЄКТС / 60 годин 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Вивчення дисципліни “Об’єднана підготовка” 

дозволить слухачам засвоїти теоретичні положення 

основ об’єднаної підготовки сил оборони держави 

та порядку її організації, підготовки і методики 

проведення заходів об’єднаної підготовки, набути 

необхідних практичних навичок щодо розробки 

документів для проведення заходів об’єднаної 

підготовки 
  

Ключові слова Сили оборони, об’єднана підготовка, командно-

штабне навчання, апарат керівництва, посередники 
  

Відповідальний за 

навчальну дисципліну 

 

ГЕОРГАДЗЕ ОЛЕКСАНДР АМІРАНОВИЧ 
 

заступник начальника кафедри керівництва 

військами (силами) в мирний час командно-

штабного інституту застосування військ (сил) 

Контактні дані: 

тел.роб. 21-078 

e-mail: alexx0508@ukr.net 

ауд. 1/362(навч. кор. №1) 



 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає компетентності щодо проведення 

досліджень у сфері оборони, якими має володіти 

магістр за визначеною спеціальністю  

  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність організовувати та проводити заходи 

об’єднаної підготовки, розробляти документи для їх 

проведення; 

здатність нарощувати обстановку, здійснювати 

розіграш бойових дій (оперативних (тактичних) 

епізодів) у ході об’єднаного командно-штабного 

навчання; 

здатність здійснювати збір, аналіз і 

узагальнення фактичного матеріалу за 

результатами дій тих, хто навчався,узагальнювати 

та впроваджувати у практику військ передовий 

досвід; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

відповідних сферах національної безпеки. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

застосовувати системний аналіз та синтезувати 

спектр заходів та підходів, що можуть 

використовуватися для вирішення проблемних 

питань щодо організації та проведення заходів 

об’єднаної підготовки; 

застосовувати загальну методологію, спеціальні 

методи і технології для розв’язання професійних 

задач у сферах воєнної безпеки та за напрямами 

майбутньої діяльності; 

мати навички планувати і проводити заходи 

об’єднаної підготовки; 

генерувати оригінальні ідеї та організовувати 

роботу колективу, забезпечувати професійний 

розвиток його членів та досягнення поставлених 

цілей; 

зрозуміло і недвозначно доносити власні 

знання, висновки та аргументацію з питань 

об’єднаної підготовки до фахівців і нефахівців, 

зокрема до осіб, які навчаються. 
  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

В органах управління складових сектору 

безпеки і оборони, в органах військового 

управління, у закладах вищої освіти та 

дослідницьких установах Міністерства оборони 



України, Збройних Сил України й інших складових 

сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової 

освіти (підготовки), а також на посадах категорії 

“А, Б, В” державної служби. 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Теоретичні основи об’єднаної 

підготовки. 

Керівництво об’єднаною підготовкою сил 

оборони держави.  

Організація індивідуальної підготовки 

військовослужбовців в органах управління сил 

оборони.  

Підготовка і проведення штабних тренувань і 

командно-штабних навчань в органах військового 

управління.  

Підготовка апарату керівництва і посередників 

до об’єднаного командно-штабного навчання.  

Шляхи удосконалення об’єднаної підготовки. 

Тема 2. Методика підготовки та проведення 

об’єднаного командно-штабного навчання. 

Планування об’єднаного командно-штабного 

навчання.  

Розроблення головної ідеї об’єднаного 

командно-штабного навчання.  

Відпрацювання документів з нарощування 

обстановки та часткових планів роботи. 

Диференційований залік 
  

Інформаційні джерела 1. Наказ Міністра оборони України від 

30.05.2003 “Про затвердження Настанови з 

оперативної підготовки” (зі змінами). 

2. Наказ Генерального штабу Збройних Сил 

України від 21.01.2020 № 18 “Про затвердження 

Доктрини підготовки сил оборони держави”. 

3. Наказ Генерального штабу Збройних Сил 

України від 13.02.2021 №14 “Про затвердження 

Настанови з оперативної підготовки у Збройних 

Силах України”. 

4. Доктрина “Організація об’єднаної підготовки 

сил оборони держави”, затверджена начальником 

Генерального штабу Збройних Сил 

України01.08.2020 (Вих. № 2694/НВГШ від 

09.09.2020). 

5. Доктрина з організації підготовки у Збройних 

Силах України, затверджена начальником 



Генерального штабу Збройних Сил України 

01.07.2020 (Вих. № 1129/НВГШ від 03.07.2020). 

6. Доктрина з вивчення та впровадження 

досвіду у Збройних Силах України, затверджена 

начальником Генерального штабу Збройних Сил 

України 30.06.2020 (Вих. № 1128/НВГШ від 

03.07.2020). 

7. Heorhadze O. Method’s for assessing the level 
of the organization of jointtrainingofdefenceforces. 
Сучасні інформаційні технології у сфері безпеки та 
оборони. – 2022. – № 2(44) – С. 43 – 47. 

  

Оцінювання 

навчальних досягнень 

Контроль знань є складовою частиною 

навчального процесу. У ході вивчення дисципліни 

проводяться такі види контролю: поточний, 

самоконтроль, підсумковий. Поточний контроль 

проводиться під час всіх видів занять у формі 

усного опитування та спостереження за діяльністю 

слухачів. Самоконтроль є складовою освітнього 

процесу, що органічно взаємопов’язаний зі 

засвоєнням навчального матеріалу та формуванням 

професійної майстерності слухачами. Підсумковий 

контроль за навчальну дисципліну проводиться у 

формі диференційованого заліку. Для проведення 

диференційованого заліку використовуються 

тестові завдання відкритої форми. Оцінка за залік 

складає середньоарифметичне із суми балів, 

отриманих за відповіді на питання. 

Оцінювання результатів навчання визначається 

за  національною шкалою та 100-бальною шкалою і 

становить: “відмінно” – 90-100 балів; “дуже добре” 

– 80-89 балів; “добре” – 65-79 балів; “задовільно” –  

55-64 бали; “достатньо” – 50-54 бали; 

“незадовільно”з можливістю повторного складання 

– 35-49 балів; “неприйнятно” з обов’язковим 

повторним проходженням курсу – 1-34 бали. 
  

Додаткова інформація Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

https://www.zsu.gov.ua/ 

https://nuou.org.ua/u/stru/insti/ksi/kaf-kvmc.html 

Електронна бібліотека НУОУ 

https://elib.nuou.org.ua/ 
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Національний 

університет оборони 
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Силабус 

навчальної дисципліни 

“ВБ 5. ІСТОРІЯ ВОЄННОЇ СТРАТЕГІЇ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

3 ЄКТС / 90 годин 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, охоплює навчальний 

матеріал щодо розвитку воєнної стратегії від 

стародавніх часів до сьогодення. 
  

Ключові слова Історія війн, історія воєнного мистецтва, історія 

воєнної стратегії, військове будівництво, воєнно-

історична наука, воєнно-історичні дослідження. 
  

Відповідальний  

за навчальну 

дисципліну 

 

ФУРМАН ІГОР ІВАНОВИЧ 

доктор історичних наук, доцент 

начальник кафедри історії війн і воєнного мистецтва. 

 

Контактні дані: 

тел. роб. 21-095; моб. 0963646226, e-mail: 

fi.2005@ukr.net, кафедра історії війн і воєнного 

мистецтва, ауд. 1/216 



 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння основних законів, закономірностей і 

принципів збройної боротьби, розвитку воєнної 

стратегії, шляхів розв’язання найважливіших 

проблем державного та військового будівництва, а 

також підготовки держави та Збройних Сил України 

до відсічі збройної агресії з урахуванням набутого 

історичного досвіду. 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність проводити дослідження на відповідному 

рівні; 

здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність приймати обґрунтовані рішення; 

здатність до критичного та системного лідерського 

мислення в умовах змін, приймати обґрунтовані 

рішення у професійній діяльності; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

відповідних сферах воєнної безпеки; 

здатність визначати тенденції розвитку безпекового 

середовища, аналізувати досвід стратегічного 

управління воєнними конфліктами, використовувати 

їх для розроблення можливих сценаріїв майбутнього; 

здатність формувати придатні для оборонного 

планування сценарії можливих конфліктів, до яких 

може бути втягнута Україна 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід 

забезпечення національної безпеки під час здійснення 

професійної діяльності; 

синтезувати, використовуючи історичний досвід, 

спектр заходів та підходів, що можуть 

використовуватись для вирішення проблем, 

пов’язаних з викликами глобальній, європейській та 

регіональній безпеці; 

розрізняти потенційні характеристики майбутніх 

конфліктів та визначити основні риси воєнних 

конфліктів, до яких може бути втягнута Україна, 

комплексно оцінювати середовище безпеки в 

контексті сучасних та майбутніх воєнних конфліктів; 

розуміти проблеми стратегічного планування сил 

безпеки і оборони в інтересах підготовки до ведення 

широкого спектру завдань; 



вміти організовувати та проводити заходи з 

підготовки та здійснення всеохоплюючої оборони 

держави;  

розробляти, використовуючи історичний досвід,  

пропозиції щодо шляхів розв’язання найважливіших 

проблем державного та військового будівництва, 

підготовки держави та Збройних Сил України до 

війни, обґрунтування форм і способів їх 

застосування; 

приймати обґрунтовані рішення у сфері воєнної 

безпеки, у тому числі в умовах 

багатокритеріальності, неповних чи суперечливих 

вихідних даних; 

зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань національної 

безпеки до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються. 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки). 

Посади категорії “А, Б, В” державної служби). 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна вивчає такі теми:  

методологічні засади збройної боротьби і воєнного 

мистецтва;  

поява та розвиток воєнної стратегії у стародавньому 

світі;  

розвиток воєнної стратегії в епоху Середньовіччя;  

розвиток воєнної стратегії у війнах ХVІІІ – ХІХ ст.;  

воєнна стратегія у наполеонівських війнах;  

розвиток воєнної стратегії у війнах кінця ХІХ ст. – 

початку ХХ ст.;  

воєнна стратегія напередодні та під час Першої 

світової війни;  

розвиток воєнної стратегії під час Громадянської 

війни в Росії 1917–1922 рр.;  

воєнно-теоретичні погляди на характер ведення 

війни у міжвоєнному періоді (1918–1939 рр.);  

розвиток теорії ведення стратегічних операцій;  

головні напрями розвитку воєнної стратегії в роки 



Другої світової війни;  

стратегічне розгортання та ведення воєнних дій у 

початковий період за досвідом Другої світової війни;  

стратегічне керівництво збройною боротьбою в 

роки Другої світової війни;  

стратегічна оборона та стратегічний наступ за 

досвідом Другої світової війни;  

оперативно-стратегічне застосування військово-

повітряних сил, сил протиповітряної оборони та 

військово-морських сил в роки Другої світової війни;  

воєнне мистецтво в спільних операціях під час 

Другої світової війни;  

морські десантні операції;  

протидесантні та повітрянодесантні операції;  

розвиток поглядів на характер війни та воєнне 

мистецтво у другій половині ХХ – на початку ХХІ ст.;  

погляди на характер війни у період “холодної 

війни” та після її закінчення;  

воєнно-політичне протистояння СРСР та США в 

ході “холодної війни”;  

особливості боротьби СРСР та США за сфери 

впливу в різних регіонах світу;  

збройне протистояння на морі в ході “холодної 

війни”;  

характерні риси оперативно-стратегічного 

застосування видів збройних сил; тенденції розвитку 

збройної боротьби за досвідом локальних війн і 

збройних конфліктів другої половини ХХ – початку 

ХХІ ст.;  

створення загальновійськових угруповань військ 

(сил) та їх застосування у воєнних конфліктах другої 

половини ХХ – початку ХХІ ст.;  

особливості застосування міжвидових угруповань 

військ (сил); війна на морі у другій половині ХХ – на 

початку ХХІ ст.;  

протиборство у повітряно-космічному просторі за 

досвідом локальних війн та збройних конфліктів 

кінця ХХ – початку ХХІ ст.;  

створення та застосування сил спеціальних 

операцій у воєнних конфліктах ХХ – ХХІ ст.;  

особливості застосування сил спеціальних операцій 

Збройних сил Російської Федерації під час подій у 

Криму і на Сході України в 2014 р.;  



дії іррегулярних військових формувань у воєнних 

конфліктах; стратегія партизанської (повстанської) 

боротьби;  

організація та стратегічне керівництво 

партизанською (повстанською) боротьбою;  

роль і місце приватних військових компаній у 

досягненні стратегічних цілей держав у воєнних 

конфліктах ХХ – початку ХХІ ст. 

Залік (захист слухачами наукового проекту): 

“Уроки та актуальні висновки для України з досвіду 

розвитку воєнної стратегії та їх використання у 

сучасних умовах” 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань слухачів 

здійснюється під час всіх видів занять у формі: 

контрольних опитувань, летючок, співбесід з окремих 

питань.  

Залік проводиться у формі прилюдного захисту 

слухачами наукового проекту із закінченням 

вивчення програми навчальної дисципліни.  

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за презентацію проекту та відповіді 

на питання, за 100-бальною шкалою та національною 

шкалою. 
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Цілісна навчальна дисципліна, охоплює навчальний 

матеріал щодо теорії і практики керівництва 

розвідкою в інтересах застосування угруповань 

військ (сил) Збройних Сил у операціях (за досвідом 

проведення антитерористичної операції, операції 

Об’єднаних сил), структури та напрямків підготовки, 

форм і способів застосування збройних сил 

іноземних держав 
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e-mail: ap.mirosh@com.ua 

ауд. 257 (навч.кор. №1) 



Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння процесів стратегічного 

передбачення майбутнього середовища безпеки, 

формує навички вироблення та презентації 

пропозицій щодо використання сценаріїв 

майбутнього для створення концепцій, доктрин, 

стратегій, що сприяють розвитку спроможностей з 

метою стримування й відсічі повномасштабній 

збройній агресії 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність проводити дослідження на відповідному 

рівні; 

здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

відповідних сферах національної безпеки і оборони 

держави; 

здатність аналізувати та прогнозувати розвиток  

форм і способів застосування збройних сил 

іноземних держав та угруповань їх військ (сил); 

здатність визначати завдання космічної та 

геопросторова розвідка  
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки і оборони держави;  

генерувати оригінальні ідеї та організовувати роботу 

колективу, забезпечувати професійний розвиток 

його членів та досягнення поставлених цілей; 

аналізувати та оцінювати потенційний вплив 

розвитку технологій на сучасний стан безпекового 

середовища; 

застосовувати загальну методологію, спеціальні 

методи і технології для розв’язання професійних 

задач у сферах воєнної безпеки та за напрямами 

майбутньої діяльності; 

синтезувати спектр заходів та підходів, що можуть 

використовуватись для вирішення проблем, 

пов’язаних з викликами глобальній, європейській та 

регіональній безпеці; 

зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань воєнної розвідки 

до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються; 



планувати і виконувати наукові дослідження у сфері 

воєнної розвідки, обирати релевантні методики, 

висувати і перевіряти гіпотези, обґрунтовувати 

висновки, презентувати результати; 

розрізняти потенційні характеристики майбутніх 

конфліктів та визначити основні риси воєнних 

конфліктів, до яких може бути втягнута Україна, 

комплексно оцінювати середовище безпеки в 

контексті сучасних та майбутніх воєнних конфліктів; 

застосовувати технології формування сценаріїв 

застосування збройних сил іноземних держав та їх 

угруповань військ (сил) у воєнних конфліктах, до 

яких може бути втягнута Україна 

  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

на посадах категорії “А, Б, В” державної служби 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Воєнна розвідка в інтересах 

національної безпеки і оборони держави. 
Мета і завдання воєнної розвідки, її сили і засоби. 

Склад, можливості, особливості бойового 

застосування сил і засобів воєнної розвідки. 

Особливості планування розвідки на стратегічному і 

оперативному рівнях.  

Тема 2. Аналіз форм і способів застосування 

угруповань військ (сил) збройних іноземних 

держав. 
Порівняння форм та способів застосування 

угруповань сил і засобів повітряного нападу. 

Підготовка і проведення морських десантних 

операцій за поглядами іноземних воєнних фахівців. 

Підготовка і проведення наступальних операцій 

угруповань СВ.  

Тема 3. Розвідувальне забезпечення операцій. 

Розвідувальне забезпечення стримування і відбиття 

збройної агресії. Розвідувальне забезпечення 

оборонної операції. Розвідувальне забезпечення 

контрнаступальної операції. Розвідувальне 

забезпечення стабілізаційних дій. Основи 



оцінювання противника в операціях.. Основи 

оцінювання ефективності виконання розвідувальних 

і розвідувально-бойових завдань. 

Тема 4. Застосування космічних систем 

розвідки. 
Основи організації космічної розвідки. 

Геопросторова розвідка.  
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Диференційованого заліку, який проводиться по 

завершенню вивчення тем навчальної дисципліни. 

Для проведення заліку використовуються тестові 

завдання відкритої форми. Оцінка за залік складає 

середньоарифметичне із суми балів, отриманих за 

відповіді на питання, за 100-бальною шкалою та 

національною шкалою. 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння процесів стратегічного 

передбачення майбутнього середовища безпеки щодо 

охорони повітряного простору і протиповітряного 

прикриття важливих державних та воєнних об’єктів 

України, формує навички вироблення та презентації 

пропозицій щодо використання сценаріїв 

майбутнього для створення концепцій, доктрин, 

стратегій, що сприяють розвитку спроможностей 

повітряної компоненти з метою стримування й відсічі 

повномасштабній збройній агресії 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність проводити дослідження на 

відповідному рівні; 

здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність здійснювати професійну діяльність за 

напрямком застосування Повітряних Сил; 

здатність аналізувати та прогнозувати розвиток  

безпекового середовища щодо охорони повітряного 

простору і протиповітряного прикриття важливих 

державних та воєнних об’єктів України; 

здатність застосовувати основи логіки у процесі 

організації та здійснення планування та управління  

застосуванням Повітряних Сил в охороні повітряного 

простору та протиповітряного прикриття важливих 

державних та воєнних об’єктів, протиповітряної 

оборони в операціях сил оборони,  в тому числі за 

стандартами НАТО; 

здатність визначити тенденції розвитку 

повітряних сил за досвідом локальних війн, збройних 

конфліктів та під час операції Об’єднаних сил 

(антитерористичній операції) на сході України та 

повітряних операцій в об’єднаних збройних силах 

НАТО, використовувати їх для розроблення 

можливих сценаріїв застосування Повітряних Сил. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань охорони повітряного простору та 

протиповітряного прикриття важливих державних та 

воєнних об’єктів, протиповітряної оборони в 

операціях сил оборони.  

генерувати оригінальні ідеї та організовувати 

роботу колективу, забезпечувати професійний 



розвиток його членів та досягнення поставлених 

цілей. 

аналізувати та оцінювати потенційний вплив 

розвитку технологій на сучасний стан охорони 

повітряного простору і протиповітряного прикриття 

важливих державних та воєнних об’єктів України, 

протиповітряної оборони в операціях сил оборони. 

застосовувати загальну методологію, спеціальні 

методи і технології для розв’язання професійних 

задач охорони повітряного простору і 

протиповітряного прикриття важливих державних та 

воєнних об’єктів України, протиповітряної оборони в 

операціях сил оборони. Володіти знаннями щодо 

технологій вироблення та реалізації рішень охорони 

повітряного простору і протиповітряного прикриття 

важливих державних та воєнних об’єктів України, 

протиповітряної оборони в операціях сил оборони, 

вміти застосовувати існуючі підходи щодо 

ефективного військового управління. 

розрізняти потенційні загрози у повітрі у 

майбутніх конфліктах та визначити основні риси, до 

яких може бути втягнута Україна, комплексно 

оцінювати повітряне середовище в контексті 

сучасних та майбутніх воєнних конфліктів. 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки 

і оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби. 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Основи застосування Повітряних Сил 

Збройних Сил України (за стандартами НАТО). 

Вимоги Базової Доктрини Повітряних Сил, 

організація та управління (Air Force Doctrine 

Document (AFDD1). 

Призначення, склад та завдання Повітряних Сил 

ЗС України, сучасність та перспективи їх розбудови. 

Основні принципи, форми і способи застосування 

Повітряних Сил ЗС України. 

Сучасність та перспективи розбудови Повітряних 

Сил ЗС України. 



Принципи, форми і способи застосування 

Повітряних Сил ЗС України. 

Рівні та діапазон воєнних операцій (бойових дій), 

принципи спільних операцій AFDD1. 

Система управління Повітряних Сил ЗС України. 

Робота командувача та штабу Повітряних Сил 

щодо організації управління військами. 

Управління повітряними силами за стандартами 

НАТО (AFDD 1 Базова доктрина Повітряних Сил, 

організація та управління). 

Досвід організації управління угрупованням 

Повітряних Сил, що застосовувалося в АТО (ООС) та 

під час проведення повномасштабної агресії РФ 

проти України. 

Призначення, класифікація та обладнання ПУ 

Повітряних Сил. 

Склад і завдання скороченої та повної бойової 

обслуг КП Повітряних Сил (повітряного 

командування). 

Організація та менеджмент повітряного простору 

(ASM). 

Цивільно-військова координація при організації 

повітряного руху. 

Об’єднана цивільно-військова система організації 

повітряного руху України (ІКАО).  

Автоматизація менеджменту повітряного 

простору на другому та третьому рівнях ASM. 

Робота чергових змін підрозділів об’єднаної 

цивільно-військової системи організації повітряного 

руху України. 

Основні нормативно-правові акти Міжнародної 

організації цивільної авіації (IКAO), Європейської 

організації з безпеки аеронавігації (Євроконтроль) та 

України. 

Тема 2. Охорона повітряного простору і 

протиповітряне прикриття важливих державних 

та воєнних об’єктів України. 
Визначення, мета, зміст охорони повітряного 

простору і протиповітряного прикриття важливих 

державних та воєнних об’єктів, вимоги керівних 

документів, щодо її організації та здійснення. 

Планування охорони повітряного простору і 

протиповітряного прикриття важливих державних та 

воєнних об’єктів та його особливості. 

Система охорони повітряного простору і 



протиповітряного прикриття важливих державних та 

воєнних об’єктів. 

Нормативно-правові документи, які 

регламентують застосування  Повітряних Сил при 

виконанні завдань охорони повітряного простору і 

протиповітряного прикриття важливих державних та 

воєнних об’єктів. 

Особливості здійснення охорони повітряного 

простору і протиповітряного прикриття важливих 

державних та воєнних об’єктів. 

Особливості організації та несення бойового 

чергування з протиповітряної оборони в умовах АТО 

(ООС) та під час проведення повномасштабної агресії 

РФ проти України. 

Організація бойового чергування з охорони 

повітряного простору і протиповітряного прикриття 

важливих державних та воєнних об’єктів в ЗС 

України. 

Порядок виконання завдань черговими силами з 

охорони повітряного простору і протиповітряного 

прикриття важливих державних та воєнних об’єктів в 

Збройних Сил у мирний час. 

Організація підготовки чергових сил до виконання 

завдань охорони повітряного простору і 

протиповітряного прикриття важливих державних та 

воєнних об’єктів. 

Особливості застосування авіації, зенітних 

ракетних військ та радіотехнічних військ Повітряних 

Сил при виконанні завдань бойового чергування з 

охорони повітряного простору і протиповітряного 

прикриття важливих державних та воєнних об’єктів. 

Особливості контролю готовності чергових сил з 

охорони повітряного простору і протиповітряного 

прикриття важливих державних та воєнних об’єктів. 

Проведення перевірки бойового чергування з 

охорони повітряного простору і протиповітряного 

прикриття важливих державних та воєнних об’єктів у 

повітряних силах збройних сил України. 

Особливості побудови системи протиповітряної 

оборони країн-членів НАТО. 

Особливості ведення протиповітряної оборони 

країнами-членами НАТО. 

Союзна спільна доктрина контролю за повітряно-

космічним простором. 

 



Тема 3. Застосування Повітряних Сил в 

операціях сил оборони (за стандартами НАТО). 
Загальні положення застосування Повітряних Сил 

в операціях сил оборони. 
Особливості планування застосування Повітряних 

Сил в операціях сил оборони. 
Застосування Повітряних Сил в операціях сил 

оборони та його особливості. 
Організація управління Повітряними Силами в 

операціях сил оборони; 
Організація взаємодії в операціях сил оборони. 
Аналіз застосування засобів повітряно-космічного 

нападу в сучасних локальних війнах та збройних 
конфліктах. 

Методика оцінювання можливостей засобів 
повітряного нападу противника. 

Вивчення складу сил та засобів авіації і 
протиповітряної оборони ймовірного противника. 

Визначення, мета, завдання повітряної операції, 
вимоги щодо досягнення переваги та панування у 
повітрі. 

Планування повітряної операції та його 
особливості. 

Ведення повітряної операції та його особливості. 
Організація взаємодії та управління у повітряній 

операції сил оборони. 
Особливості роботи операційного командування 

Повітряних Сил під час планування повітряної 
операції. 

Особливості планування та ведення повітряних 
операцій в об’єднаних збройних силах НАТО. 

Досвід НАТО щодо ведення повітряних операцій. 
Зміст та особливості підготовки повітряних 

операцій збройними силами розвинутих країн світу 
та їх коаліціями. 

Загальні положення застосування Повітряних Сил 
при участі у вогневому ураженні противника. 

Робота оперативної групи Повітряних Сил при 
плануванні вогневого ураження противника. 

Особливості виконання завдань авіаційної 
підтримки військ в операціях сил оборони. 

Склад сил і засобів Повітряних Сил, які 
залучаються до вогневого ураження противника. 

Організація роботи оперативної групи Повітряних 
Сил при участі у плануванні вогневого ураження 
противника. 



Проведення оперативних розрахунків при 
плануванні ВУП в операції оперативного 
угруповання військ (сил). 
Підготовка пропозицій щодо розподілу льотного 
ресурсу в операції оперативного угруповання військ 
(сил). 
Підготовка вихідних даних та проведення 
розрахунків щодо бойових можливостей військових 
частин авіації Повітряних Сил, що залучаються до 
ВУП в операції сил оборони. 
Досвід організації управління протиповітряною 
обороною та авіацією під час проведення 
повномасштабної агресії РФ проти України. 
Досвід виконання завдань авіацією Повітряних Сил 
під час проведення повномасштабної агресії РФ 
проти України. 
Досвід виконання завдань ЗРВ, РТВ Повітряних Сил 
під час проведення повномасштабної агресії РФ 
проти України. 
Досвід застосування підрозділів спеціальних військ 
Повітряних Сил під час проведення повномасштабної 
агресії РФ проти України. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань слухачів 

здійснюється під час всіх видів занять у формі: контрольних 

опитувань, летючок, співбесід з окремих питань.  

Підсумковий контроль здійснюється 

диференційованим заліком за всю навчальну 

дисципліну.  

Залік проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за відповіді на питання, за 100-

бальною шкалою та національною шкалою. 
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Навчальна 

дисципліна Основи морської стратегії безпеки 

Мова викладання Українська 

 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, охоплює навчальний 

матеріал щодо основ використання морських ресурсів 

для розвитку держави та забезпечення національної 

безпеки на морі, формування стратегії морської 

безпеки держави та ведення військово-морської 

діяльності 
  

Ключові слова морська стратегія держави, морське безпекове 

середовище, забезпечення національної безпеки на 

морі, національні інтереси на морі, стратегія морської 

безпеки держави, військово-морська діяльність 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння структури морських ресурсів, що 

можуть використовуватись для розвитку держави, 

морської стратегії держави, стратегії забезпечення 

морської безпеки, ведення військово-морської 

діяльності держави, формує навички вироблення та 

презентації пропозицій щодо підвищення 

ефективності забезпечення морської безпеки та 

обґрунтування рекомендацій щодо завдань та 

порядку ведення військово-морської діяльності  
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність аналізувати та прогнозувати розвиток  

безпекового середовища (глобальний, регіональний 

та національний аспекти) у сферах воєнної безпеки (у 

першу чергу – на морі); 

здатність використовувати понятійно-категоріальний 

апарат теорії національної безпеки, аналізувати та 

розвивати структуру систем забезпечення національної і 

воєнної безпеки (у першу чергу – на морі) та принципи 

її функціонування; 

здатність організовувати цілеспрямовану діяльність 

щодо формування і реалізації державної політики та 

стратегії  воєнної безпеки (на морі); 

здатність застосовувати сучасні методики 

формування стратегії національної (воєнної) безпеки 

держави (в частині, що стосується морської безпеки) 

та інші підходи до визначення шляхів реалізації 

національних інтересів (на морі) та досягнення цілей. 

Також в межах навчальної дисципліни є можливість 

поглиблення формування таких загальних 

компетентностей: 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність приймати обґрунтовані рішення; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

відповідних сферах національної безпеки, зокрема у 

сфері морської безпеки; 

здатність визначити тенденції розвитку морського 

безпекового середовища, аналізувати досвід 

стратегічного управління воєнними конфліктами, 

використовувати їх для розроблення можливих 

сценаріїв майбутнього. 
  



Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки (на морі);  

застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід 

забезпечення національної безпеки (на морі) під час 

здійснення професійної діяльності; 

розробляти та реалізовувати інноваційні проєкти у 

сфері національної безпеки та оборони з урахуванням 

правових, соціальних, економічних та технологічних 

аспектів; 

формувати та реалізовувати елементи (складові) 

стратегії національної (воєнної) безпеки у державних 

програмах і планах будівництва та розвитку сил 

оборони. 

Також за підсумками вивчення дисципліни слухач 

буде спроможний:  

застосовувати теоретичні знання щодо основ 

національної морської стратегії; 

аналізувати чинники, що впливають на формування 

та реалізацію національної морської стратегії; 

оцінювати ступінь досягнення цілей національної 

морської стратегії; 

розробляти основні положення національної морської 

стратегії. 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки), на посадах 

категорії “А, Б, В” державної служби. 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з трьох тем. 

Тема 1. Загальні засади використання морських 

ресурсів для розвитку держави та забезпечення 

національної безпеки на морі.  

Морське середовище та його вплив на розвиток і 

забезпечення безпеки держав. Концепції 

використання державами морського середовища. 

Національні інтереси на морі та поняття морської 

стратегії держави. Проблемні питання формування і 

реалізації морської стратегії держави. Виконання та 

захист індивідуального завдання (есе) щодо 



визначення пропозицій із формування та реалізації 

морської стратегії держави. 

Тема 2. Основи використання морських ресурсів 

для розвитку держави  

Морські ресурси та їх використання для розвитку 

держави. Загальні положення щодо використання 

морських ресурсів для розвитку держави. Основні 

положення щодо розвитку морських галузей держави. 

Проблемні питання використання морських ресурсів 

для розвитку держави та шляхи їх вирішення. 

Виконання та захист індивідуального завдання (есе) 

щодо визначення пропозицій з підвищення 

ефективності морської діяльності держави.  

Тема 3. Забезпечення національної безпеки на 

морі.  
Загальні положення щодо забезпечення морської 

безпеки держави. Розвиток концепцій (стратегій) 

морської безпеки держав. Загрози та виклики 

морській безпеці держави. Основи діяльності щодо 

забезпечення морської безпеки держави.  

Управління морською безпекою держави. Загальні 

положення щодо управління морською безпекою 

держави. Особливості функціонування системи 

управління морською безпекою держави. Проблемні 

питання забезпечення морської безпеки держави та 

шляхи їх вирішення. Виконання та захист 

індивідуального завдання (есе) щодо визначення 

пропозицій з підвищення ефективності забезпечення 

морської безпеки України. 

Основи військово-морської діяльності держави. 

Загальні положення щодо військово-морської 

діяльності. Особливості підготовки і ведення 

військово-морської діяльності держави. Проблемні 

питання підготовки і ведення військово-морської 

діяльності держави та шляхи їх вирішення. 

Виконання та захист індивідуального проєкту щодо 

обґрунтування рекомендацій з переліку завдань та 

порядку ведення військово-морської діяльності 

державою. Залік. 
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навчальних 

досягнень 

здійснюється під час всіх видів занять у формі: 

усного  опитування, летючок, співбесід з окремих 

питань. Проводиться оцінювання виконаних есе. 

Підсумковий контроль проводиться у формі заліку з 

використанням тестових завдань відкритої форми та 

співбесіди. Оцінка за дисципліну враховує поточну 

успішність, оцінки за виконані індивідуальні 

завдання, оцінку за залік та визначається за 100-

бальною шкалою і національною шкалою. 
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навчальної 

дисципліни 

Передбачає оволодіння знаннями щодо вирішення 

проблем у сфері організації морально-

психологічного забезпечення в Збройних Силах 

України, психології управління військами (силами) 

в умовах бойових дій, розширює вже існуючі 

знання та професійні практики на підставі 

концептуальних та методологічних знань у галузі 

психології управління військами. 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

навчальна дисципліна формує знання щодо 

психологічних аспектів управлінської діяльності, 

закономірностей соціальної взаємодії з 

підпорядкованими військовими колективами, 

забезпечення ними ефективного виконання 

поставлених завдань та застосування методів 

психологічного дослідження в роботі з 

військовослужбовцями. 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність збирати, обробляти, аналізувати і 

систематизувати інформацію щодо морально-

психологічного стану своїх військ (сил) в ході 

підготовки та ведення операцій; 

здатність вирішувати фахові завдання шляхом 

самостійного вибору та застосування типових 

методів діяльності в нових умовах, а також досвіду 

вирішення задач морально-психологічного впливу 

в збройних силах іноземних держав; 

здатність забезпечувати застосування нових 

форм і методів діяльності, особливо щодо питань, 

пов'язаних з прийняттям рішення і плануванням 

МПЗ застосування військ (сил) в операціях; 

здатність організовувати та здійснювати 

керівництво підлеглими в інтересах розв'язання 

завдань МПЗ діяльності військ (сил) мирного та 

воєнного часу, управління МПЗ під час підготовки 

та в ході операцій. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

володіти знаннями щодо методологічних, 

теоретичних основ морально-психологічного 

забезпечення застосування Збройних Сил України; 

планувати і виконувати вимоги керівних 

документів щодо організації та управління 

гуманітарним та соціальним розвитком Збройних 

Сил України, принципів побудови і 

функціонування системи МПЗ застосування військ 

(сил) на стратегічному рівні; 

генерувати систему діяльності органів 

морально-психологічного забезпечення під час 

підготовки і застосування військ (сил) в операціях;  

застосовувати методику аналізу та оцінювання 

суспільно-політичної обстановки, морально-

психологічного стану своїх військ (сил) та 

населення; 

володіти знаннями щодо сутності, змісту, 



завдань та методики інформаційно-

пропагандистського та психологічного 

забезпечення в Збройних Силах України, 

організацію захисту військ (сил) від негативного 

інформаційно-психологічного впливу противника 

в операціях. 
  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

в органах управління складових сектору 

безпеки і оборони, в органах військового 

управління, у закладах вищої освіти та 

дослідницьких установах Міністерства оборони 

України, Збройних Сил України й інших складових 

сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової 

освіти (підготовки); 

посади категорії ―А, Б, В‖ державної служби) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Гуманітарні аспекти стратегічного 

керівництва силами оборони. 

Теорія військово-соціального управління як 

основа розроблення та прийняття стратегічних 

рішень.  

Стилі та технології військово-соціального 

управління як теоретичні та концептуальні 

інструменти  лідера стратегічного рівня. 

Концептуальні інструменти  лідера 

стратегічного рівня при організації взаємодії в 

системі військово-соціального управління. 

Організаційна культура військового керівника. 

Психологічні аспекти управління військовим 

колективом за умов правового режиму воєнного 

стану. 

Практика прогнозування та планування в 

системі військово-соціального управління з 

урахуванням процедур та стандартів НАТО. 

Психологічні аспекти сучасних інформаційних 

війн. 

Формування іміджу держави та Збройних Сил 

України в системі забезпечення національної 

безпеки України. 

Особливості та проблеми вдосконалення 

військово-соціального управління відповідно 

процесу планування об’єднаних операцій (JOP) в 

арміях НАТО. 

Тема 2. Морально-психологічне забезпечення 

в системі національної безпеки та оборони 



України. 

Морально-психологічне забезпечення в системі 

всебічного забезпечення діяльності Збройних Сил 

України у сучасних умовах. 

Значення морально-психологічного стану в 

сучасній збройній боротьбі. 

Методика оцінювання суспільно-політичної 

обстановки операційної зони та негативного 

інформаційно-психологічного впливу  

противника.  

Захист особового складу військ (сил) від 

негативного інформаційно-психологічного впливу 

в умовах гібридної війни.  

Тема 3. Морально-психологічне забезпечення 

застосування Збройних Сил України 
Оцінювання обстановки в інтересах МПЗ 

операції оперативного угруповання військ (сил) з 

відбиття збройної агресії. 

Розроблення та доповідь пропозицій до плану 

морально-психологічного забезпечення операції 

оперативного угруповання військ (сил) з відбиття 

збройної агресії. 

Розроблення та доповідь плану морально-

психологічного забезпечення операції 

оперативного угруповання військ  (сил)    з відбиття 

збройної агресії. 

Вітчизняний та зарубіжний досвід організації 

морально-психологічного забезпечення військ 

(сил). 

Тема 4. Воєнні аспекти державної 

інформаційної політики. 
Людина і світ в умовах медіа-комунікації. 

Становлення медіа-засобів сучасного світу в 

контексті завдань державної інформаційної 

політики. 

Особистість як суб’єкт та об’єкт державної 

інформаційної політики. 

Державна інформаційна політика і сучасні 

теорії інформаційного протиборства. 

Державна інформаційна політика та Збройні 

Сили України. 

Інформаційна (медіа-) безпека  

військовослужбовців Збройних Сил України та 

інших цільових груп як пріоритет державної 

інформаційної політики. 



Тема 5. Прагматика інформаційного 

протиборства. 

Медіа-простір і сучасне інформаційне 

протиборство. 

Психолінгвістичне явище мовної (мовленнєвої) 

гри у практиці медіа-впливу в умовах 

інформаційного протиборства. 

Матриця системи внутрішніх стратегічних 

комунікацій суб’єкта сектору безпеки і оборони. 

Розробка моделі стратегічно-комунікативного 

проєкту (програми) суб’єкта сектору безпеки і 

оборони (аспект внутрішніх комунікацій) 

Система та досвід організації суспільних 

відносин (Public Affairs) військової структури 

НАТО. 
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Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль рівня засвоєння 
теоретичних знань слухачів здійснюється на 
кожному занятті під керівництвом викладача 
шляхом вибіркового усного або фронтального 
письмового опитування. 

Проміжний контроль здійснюється з метою 
виявлення рівня сформованості знань та умінь 
слухачів в обсязі навчальної теми. 

Підсумковий контроль засвоєння змісту 

навчальної дисципліни забезпечує оцінку 

результатів навчання слухачів та проводиться у 

формі заліку із закінченням вивчення навчальної 

дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої 

форми. Зміст цих завдань визначається матеріалом 

навчальних тем, які підлягають перевірці. 
  

Додаткова інформація Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУ 

https://elib.nuou.org.ua/ 
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Національний 

університет оборони 

України імені Івана 

Черняховського 

Силабус 

навчальної дисципліни 

“БВ 10. ФІЗИЧНЕ ВИХОВАННЯ, 

СПЕЦІАЛЬНА ФІЗИЧНА  

ПІДГОТОВКА І СПОРТ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки  

та оборони  
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

3 ЄКТС / 90 годин 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної дисципліни 

Заняття спрямовані на розвиток фізичних якостей, 

оволодіння новими знаннями та практичними 

вміннями з управління процесом фізичного 

вдосконалення військовослужбовців. Набуття 

компетентностей, необхідних для організації 

заходів підготовки військ (сил) на стратегічному 

рівні. 
  

Ключові слова Фізичні вправи, фізичне виховання, фізична 

підготовка, фізична підготовленість, фізичні 

якості, спорт, тренування 
  

Відповідальний за  

навчальну дисципліну 

 

ПОГРЕБНЯК ДМИТРО ВІТАЛІЙОВИЧ 
 

Доцент кафедри фізичного виховання, спеціальної 

фізичної підготовки і спорту навчально-наукового 

інституту фізичної культури та спортивно-

оздоровчих технологій 

Контактні дані: 

тел.роб. 21-217,  

e-mail: dimanyoy@ukr.net 

кафедра фізичного виховання, спеціальної 

фізичної підготовки і спорту, каб. 3 (будівля тиру) 



Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає основи наукових знань з теорії управління 

та організації фізичної підготовки в Збройних 

Силах України, структурах сектору безпеки та 

оборони України, арміях іноземних держав; 

сприяє забезпеченню необхідного рівня 

розвитку основних фізичних якостей та їх 

вдосконалення, показників функціональних та 

морфологічних можливостей організму, фізичної 

працездатності військовослужбовців; 

сприяє створенню основ здорового способу 

життя та профілактики порушень в організмі 

внаслідок дії несприятливих чинників 

професійної діяльності. 
  

Які компетентності 

формує дисципліна? 

Здатність до організації заходів підготовки 

військ (сил) на стратегічному рівні; 

здатність підтримувати належний рівень 

здоров’я та фізичної працездатності; 

здатність управляти процесом фізичного 

вдосконалення особового складу підпорядкованих 

підрозділів та військових частин. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення дисципліни? 

1. Використовувати індивідуальні особливості 

фізичного стану організму, військово-прикладні 

рухові навички, спеціальні фізичні та морально-

вольові якості для виконання типових професійних 

завдань, особисто виконувати на належному рівні 

фізичні вправи та нормативи загальної та 

спеціальної фізичної підготовки; 

2. Керувати процесом фізичного вдосконалення 

військовослужбовців в підпорядкованих 

підрозділах, військових частинах. 
  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки 

і оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил 

України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають 

стратегічний рівень військової освіти (підготовки). 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Функціонування системи фізичної 

підготовки військовослужбовців в структурах 

сектору безпеки та оборони України, арміях 

провідних країн світу. 
Характеристика підсистеми управління 

процесом фізичного вдосконалення. Функції 



управління фізичною підготовкою. Організація 

фізичної підготовки, розвиток та вдосконалення 

загальних фізичних якостей. Особливості 

управління фізичною підготовкою в арміях 

провідних країн світу. 

Тема 2. Розвиток основних фізичних якостей 

військовослужбовців. 
Розвиток та вдосконалення основних фізичних 

якостей слухачів (сили, гнучкості, спритності, 

швидкості, витривалості) засобами лижної 

підготовки, військово-прикладного плавання та 

веслування, гімнастики та атлетичної підготовки, 

спортивних та рухових ігор, прискореного 

пересування та легкої атлетики. 

Залік. 

Інформаційні джерела 1. Фізичне виховання, спеціальна фізична 

підготовка та спорт : підручник / колектив 

авторів; за ред. Ю.С. Фіногенова. К : НУОУ ім. 

Івана Черняховського, 2014. 468 с. 

2. Фізична підготовка у військах. Практичні 

рекомендації (2-е видання, перероблене та 

доповнене): навч.-методич. посіб. / під ред. 

О.В.Петрачкова. – К : НУОУ, 2017. 172 с.  

3. Закон України “Про фізичну культуру і 

спорт”, затверджений постановою Верховної Ради 

України від 24 грудня 1993 року № 3809-ХII. 20 с. 

4. Наказ Міністерства оборони України від 

05.08.2021 № 225 “Про затвердження Інструкції з 

фізичної підготовки у системі Міністерства 

оборони України”. 

5. Теорія і методика фізичного виховання. 

Загальні основи теорії та методики фізичного 

виховання у 2 томах. / за ред. Т.Ю. Круцевич. 

Київ : Олімпійська література, 2017. Т.2 : 447 с. 

6. Методика проведення практичних занять з 

фізичної підготовки : навч.-методич. посіб. / 

С.І. Глазунов, О.В. Молоков, С.М.  

Жембровський, Г.І.  Сухорада; за ред. С.І. 

Глазунова. К. : НАОУ, 2009. 151 с. 

7. Спеціальна фізична підготовка : навч. посіб. / 

В. Бондаренко, С. Решко, В. Дідковський та інші ; 

за заг. ред. В. Чернєя, Р. Сербіна. – К.  : Нац. акад. 

внутр. справ, ФОП Кандиба Т. П., 2021 – 341 с. 

8. Спеціальна фізична та психологічна 



підготовка співробітників СБ України до 

оперативно-службової діяльності в умовах 

підвищеного ризику: навч. посіб. / В. В. 

Євтушенко, О. П. Бандарович, О. В. Динесюк. – 

Київ  : Нац. акад. СБУ, 2016 – 300 с. 

9. Організація та проведення фізичної підготовки 

в збройних силах Литовської республіки: метод. 

реком. / С. М. Жембровський, В. А. Шемчук. – 

К. : НУОУ імені Івана Черняховського, 2019. 51 с. 

10. Army Fitness Manual, Land Force Command, 

Canada 2005, 118 р. 

11. British Army Physical Training and Testing. 

Electronic resource - 

https://www.army.mod.uk/people/join-well/physical-

training-and-testing 
  

Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль рівня розвитку фізичних 

якостей слухачів проводиться під час занять у 

формі виконання практичних вправ. Залік 

проводиться по завершенню вивчення навчальної 

дисципліни. Для проведення диференційованого 

заліку використовуються фізичні вправи, що 

визначені в діючих керівних документах. 

Оцінювання за ДЗ здійснюється за виконання 

практичних вправ за 100-бальною шкалою та 

національною шкалою. 
  

Додаткова інформація Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУ 

https://elib.nuou.org.ua/  
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Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

2 ЄКТС / 60 годин 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 
Цілісна навчальна дисципліна, охоплює навчальний 

матеріал щодо основ бойового застосування Сил 

спеціальних операцій Збройних Сил України 

  

Ключові слова Сили спеціальних операцій, спеціальна операція, 

спеціальна розвідка, спеціальні дії, рух опору, боротьба 

з партизанськими (повстанськими) силами 
  

Відповідальний  за  

навчальну 

дисципліну 
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Контактні дані: 

тел.роб. 21-481 

e-mail: ezermr54@ukr.net 

ауд. 1/356 (навч.кор. №1) 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння основ бойового застосування Сил 

спеціальних операцій Збройних Сил України 

  

Які 

компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність застосовувати Сили спеціальних операцій у 

складі сил оборони. 

Здатність застосовувати теорію і методи оперативного 

планування спеціальної операції (спеціальних дій) Сил 

спеціальних операцій.  

Здатність застосовувати знання та уміння для 

підготовки військової частини (підрозділів) спеціальних 

операцій (спеціального призначення) до бойового 

застосування. 

Здатність застосовувати основи ведення спеціальних дій 

військовими частинами (підрозділами) спеціальних 

операцій (спеціального призначення) в спеціальної 

операції. 

Здатність застосовувати концептуальні знання з питань 

організації руху опору. 

Здатність визначати тенденції розвитку окремого роду 

сил – Сил спеціальних операцій, аналізувати світовий 

досвід підготовки та проведення спеціальних операцій 

силами спеціальних операцій країн – членів НАТО, 

використовувати його в операціях майбутнього. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Володіти знаннями щодо спеціальних дій військових 

частин  (підрозділів) спеціальних операцій 

(спеціального призначення), основами організації їх 

взаємодії з військовими частинами видів, окремих родів 

військ Збройних Сил під час спільного виконання 

завдань у спеціальних діях (в об’єднаних операціях). 

Володіти знаннями щодо застосування Сил спеціальних 

операцій у складі сил оборони. 

Володіти знаннями щодо оперативного планування 

спеціальної операції (спеціальних дій). 

Володіти знаннями щодо підтримки дій Сил 

спеціальних операцій. 

Володіти знаннями щодо організації логістичного 

забезпечення Сил спеціальних операцій. 

Володіти знаннями щодо основ підготовки та ведення 

руху опору в ході  стримування та відсічі збройної 

агресії. 
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Володіти знаннями щодо особливостей підготовки та 

проведення дій руху опору силами спеціальних 

операцій країн – членів НАТО. 

  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у закладах 

вищої освіти та дослідницьких установах Міністерства 

оборони України, Збройних Сил України й інших 

складових сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової освіти 

(підготовки). 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається із однієї теми. 

Тема 1. Основи застосування Сил спеціальних 

операцій. 
Основи бойового застосування Сил спеціальних 

операцій, в тому числі і за стандартами НАТО.  

Основи, підготовка та ведення спеціальної операції 

(спеціальних дій), особливості проведення спеціальних 

операцій силами спеціальних операцій країн – членів 

НАТО;  

Основи, підготовка та дії з організації та підтримання 

руху опору.  

Досвід застосування Сил спеціальних операцій в 

локальних війнах, збройних конфліктах, під час 

проведення операції Об’єднаних сил 

(антитерористичній операції) на Сході України, 

збройної агресії РФ проти України.  

Основи забезпечення підготовки і застосування Сил 

спеціальних операцій. 

Робота командування Сил спеціальних операцій під час 

планування спеціальної операції в інтересах  

стримування та відсічі збройної агресії. 

Залік. 
  

Інформаційні 

джерела 

1. Доктрина застосування сил оборони держави. К.: РВВ ЦЗСД 

МО та ГШ ЗСУ, 2018. – 20 с.  

2. Основи ведення операцій військ (сил) Збройних Сил 

України. – К.: ГШ ЗСУ, 2018. – 130 с.  

3. Тимчасова настанова з підготовки та застосування 

Сил спеціальних  операцій Збройних Сил  

України.  – К.: ГШ ЗСУ, 2018, - 124 с.  

4. Доктрина “Спеціальні операції”. – Б.: КССпО ЗСУ, 
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2020. – 24 с.  

5. Доктрина “Об’єднані операції”. – К.: ГОУ ГШ ЗСУ, 

2020. – 87 с.  

6. Бойовий статут Сил спеціальних операцій 

“Спеціальні операції”. Ч. І, ІІ, ІІІ. – Б.: КССпО ЗСУ, 

2021. –130 с.  

7.  Застосування Сил спеціальних операцій. Курс лекцій 

з навчальної дисципліни. – К.: НУОУ,   

2019. – 164 с. 

8. Підготовка сил оборони до застосування під час 

стримування та відсічі збройної агресії: навч.  

посіб. / колектив авторів. – К.: НУОУ ім. 

І.Черняховського, 2019. – 402 с.  

9. AJP-3.5 Спільна доктрина НАТО зі спеціальних 

операцій. 

10. SOTG Manual, NATO SOF HQ, 11.02.2015, - 357 p. 
  

Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань слухачів 

здійснюється під час всіх видів занять у формі: контрольних 

опитувань, летючок, співбесід з окремих питань.  

Залік проводиться по завершенню вивчення теми 

навчальної дисципліни. Для проведення заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із суми 

балів, отриманих за відповіді на питання, за  

100-бальною шкалою та національною шкалою. 
  

Додаткова 

інформація 

Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУ 

https://elib.nuou.org.ua/ 
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України імені Івана 

Черняховського 

Силабус 

навчальної дисципліни 

“ВБ 12. ДЕСАНТНО-ШТУРМОВІ ВІЙСЬКА В 

ОПЕРАЦІЯХ СИЛ ОБОРОНИ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

2 ЄКТС / 60 годин 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, охоплює навчальний 

матеріал щодо основ бойового застосування Десантно-

штурмових військ в операціях сил оборони 
  

Ключові слова Сили оборони, Десантно-штурмові війська, Угруповання 

ДШВ, повітряний десант, десантно-штурмові дії, 

оперативно-маневрені угруповання, збройна агресія, 

збройний конфлікт 
  

Відповідальний     

за навчальну 

дисципліну 

 

АЛЬОЩЕНКО ІВАН ВОЛОДИМИРОВИЧ 

Старший викладач кафедри Десантно-штурмових військ 

і Сил спеціальних операцій командно-штабного 

інституту застосування військ (сил) 

Контактні дані: 

тел.роб. 21-481 

е-mail:ivaua54@gmail.com 

ауд. 1/356 (навч.кор. №1) 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння основ застосування Десантно-

штурмових військ, формує навички вироблення та 

презентації пропозицій щодо використання військових 

частин ДШВ з метою сприяння діям військ в операціях 

під час стримування і відсічі повномасштабній збройній 

агресії 

 
 

 

Які 

компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 

здатність здійснювати професійну діяльність під час 

підготовки і ведення операцій сил оборони з питань 

застосування Десантно-штурмових військ; 

здатність застосовувати основи логіки у процесі 

розв’язування загальних завдань з питань застосування 

Десантно-штурмових військ на оперативно-

стратегічному рівні; 

здатність визначити тенденції розвитку окремого роду 

військ, аналізувати світовий досвід ведення десантних 

(десантно-штурмових) операцій стратегічного рівня, 

використовувати його під час участі Десантно-

штурмових військ в операціях майбутнього. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

Застосовувати системний аналіз та синтез для вирішення 

питань застосування ДШВ в операціях;  

генерувати оригінальні ідеї та організовувати роботу 

колективу Командування ДШВ (оперативної групи), 

забезпечувати професійний розвиток колективів та 

досягнення поставлених цілей; 

аналізувати та оцінювати потенційний вплив розвитку 

технологій на сучасний розвитку ДШВ; 

застосовувати загальну методологію, спеціальні методи і 

технології для розв’язання професійних задач у сферах 

розвитку та застосування ДШВ; 

синтезувати спектр заходів та підходів, що можуть 

використовуватись для вирішення проблем, пов’язаних з 

діями ДШВ в операціях сил оборони; 

зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань розвитку та 

застосування ДШВ; 

планувати і виконувати наукові дослідження у сфері 

розвитку та дій окремих родів військ (сил), обирати 

релевантні методики, висувати і перевіряти гіпотези, 

обґрунтовувати висновки, презентувати результати; 

володіти знаннями щодо технологій вироблення та 
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реалізації рішень у сферах розвитку та застосування 

окремих родів військ (сил), вміти застосовувати існуючі 

підходи щодо ефективного військового управління; 

оцінювати та прогнозувати стан середовища Десантно-

штурмових військ; 

виконувати експериментальні та/або теоретичні 

дослідження у сфері розвитку та застосування ДШВ з 

використанням сучасних інструментів.    

 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у закладах 

вищої освіти та дослідницьких установах Міністерства 

оборони України, Збройних Сил України й інших 

складових сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової освіти 

(підготовки). 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з однієї теми. 

Тема 1. Застосування десантно-штурмових військ у 

операціях сил оборони.                                                 
Десантно-штурмові війська Збройних Сил України, 

сучасний стан та перспективи розвитку. 

Особливості бойових дій Десантно-штурмових військ у 

операціях сил оборони. 

Угруповання Десантно-штурмових військ в ході 

стримування та відсічі збройної агресії. 

Проблемні питання застосування угруповання Десантно-

штурмових військ в ході стримування та відсічі збройної 

агресії. 

Оперативно-маневрене угруповання в ході стримування 

та відсічі збройної агресії. 

Проблемні питання застосування оперативно-

маневреного угруповання в ході стримування та відсічі 

збройної агресії. 

Інше угруповання у складі Десантно-штурмових військ в 

ході стримування та відсічі збройної агресії. 

Проблемні питання застосування іншого угруповання у 

складі Десантно-штурмових військ в ході стримування 

та відсічі збройної агресії. 

Особливості забезпечення підготовки і застосування 

Десантно-штурмових військ в ході стримування та 

відсічі збройної агресії. 

Робота командуючого та штабу Десантно-штурмових 

військ під час планування бойових дій Десантно-

штурмових військ в ході стримування та відсічі збройної 
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агресії. 

Повітряно-штурмові (аеромобільні, повітрянодесантні) 

війська Збройних Сил країн членів НАТО. 

Повітрянодесантні війська Збройних Сил Російської 

Федерації. 

Особливості планування бойового застосування 

повітряно-штурмових (аеромобільних, десантних) військ 

Збройних Сил країн членів НАТО. 

Залік. 
    

Інформаційні 

джерела 

1. Доктрина застосування сил оборони держави. –К.: 

РВВ ЦЗСД МО та ГШ ЗСУ, 2018. – 20 с.  

2. Доктрина “Об’єднане планування”. – К.: ГОУ ГШ 

ЗСУ, 2020. – 74 с.   

3. Доктрина Десантно-штурмових військ Збройних 

Сил України, Ж.: КДШВ ЗСУ, 2021.–37 с. 

4. Доктрина  “Об’єднана операція”. К.: ГШ ЗСУ, 

2020. – 62 с.  

5. Основи ведення операцій військ (сил) Збройних Сил 

України. – К.: ГШ ЗСУ,   2018 – 130 с. 

6. Застосування з’єднань, військових частин Десантно-

штурмових військ. Підручник.– К.: НУОУ, 2019. – 448 с. 

7. Воєнно-історичний опис ведення бойових дій 

Високомобільними десантними військами у 2014-2015 

роках. – Ж.: КВДВ ЗСУ, 2016. – 278 с.  

8. Бойове застосування з’єднань, військових частин 

Високомобільних десантних військ в антитерористичній 

операції на території Донецької і Луганської областей. 

Навчальний посібник. – К.: НУОУ, 2019. – 109 с.  

9. Підготовка сил оборони до застосування під час 

стримування та відсічі збройної агресії: навч. посіб. / 

колектив авторів. – К.: НУОУ ім. І.Черняховського, 

2019. – 402 с. Інв. 48571. 

10. ВП 5.0Б. Операційний процес  К.: ГШ ЗСУ. – 2017 

11. ВП 1.02. Військова термінологія  та графіка  К.: ГШ 

ЗСУ. – 2017. 

12. Тимчасовий порядок оформлення оперативних 

(бойових) документів. – К.: ГШ ЗСУ, 2020. – 261 с. 

(Наказ ГК ЗСУ 11.09.2020 № 140).  

13. FM 3-99 AirborneandAirAssaultOperations 

HeadquartersDepartmentoftheArmyWashington, DC, 6 

March 2015. 

14. Geronimo:PlanningConsiderationsforEmploying 

AirborneForces A Monographby MAJ Tyler J. Rund 
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UArmySchoolofAdvancedMilitaryStudiesUnitedStatesArmy 

CommandandGeneralStaffCollegeFortLeavenworth, Kansas 

2017. 

15. ВП 5.0Б. Операційний процес  К.: ГШ ЗСУ. – 2017 

16. ВП 1.02. Військова термінологія  та графіка  К.: ГШ 

ЗСУ. – 2017. 

 
  

Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Протягом навчання проводяться такі види контролю: 

поточний, самоконтроль, підсумковий.  

Формами контрою знань є: усне опитування, 

спостереження за діяльністю слухачів, письмовий, 

практичний, тестовий контроль. 

Поточний контроль проводиться під час всіх видів 

занять у формі усного опитування та спостереження за 

діяльністю слухачів. 

Самоконтроль є складовою освітнього процесу, що 

органічно взаємопов’язаний зі засвоєнням навчального 

матеріалу та формуванням професійної майстерності 

слухачами. 

Підсумковий контроль за навчальну дисципліну 

провозиться у формі заліку. Під час визначення 

підсумкової оцінки слухачеві враховуються рівень 

фахової (наукової) підготовки, знання керівних 

документів, уміння творчо застосовувати отримані 

знання для вирішення практичних завдань. 

Оцінювання результатів навчання визначається за 100-

бальною шкалою, національною шкалою та шкалою 

ЄКТС. 
  

Додаткова 

інформація 

Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУ 

https://elib.nuou.org.ua/ 
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Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

До викладання комплексної навчальної дисципліни 

“Стратегічні комунікації” залучається навчально-

науковий центр стратегічних комунікацій у сфері 

забезпечення національної безпеки та оборони 
  

Ключові слова Стратегічні комунікації, інформування суспільства, 
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ШИДЛЮХ ВІКТОР ВОЛОДИМИРОВИЧ 
 

Доцент кафедри стратегічних комунікацій 

навчально-наукового центру стратегічних 

комунікацій у сфері забезпечення національної 

безпеки та оборони  

Контактні дані: 

тел. роб. 21-129 

e-mail: v.shydlyukh@edu.nuou.org.ua 

ауд. 1/60 (навч. кор. №1) 



 

Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає компетентності щодо надання наукових 

знань та формування системного уявлення про 

теорію і практику стратегічних комунікацій для їх 

ефективного застосування у професійній діяльності 

через скоординованість дій державних органів й 

інших учасників стратегічних комунікацій під час 

об’єктивного інформування суспільства з питань, 

що стосуються оборони держави, підготовки і 

застосування Збройних Сил. 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність аналізувати та прогнозувати розвиток 

безпекового середовища (глобальний, регіональний 

та національний аспекти) у сферах воєнної 

безпеки; 

здатність визначати тенденції розвитку 

безпекового середовища, аналізувати досвід 

стратегічного управління воєнними конфліктами, 

використовувати їх для розроблення можливих 

сценаріїв майбутнього. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки; 

приймати обґрунтовані рішення у сфері воєнної 

безпеки, у тому числі  

в умовах багатокритеріальності, неповних чи 

суперечливих вихідних даних; 

синтезувати спектр заходів та підходів, що можуть 

використовуватись для вирішення проблем, 

пов’язаних з викликами глобальній, європейській 

та регіональній безпеці; 

застосовувати знання щодо організації роботи 

системи стратегічних комунікацій щодо 

моніторингу та аналізу обстановки у секторі 

безпеки і оборони України; 

аналізувати стратегічні комунікації у секторі 

безпеки і оборони України; 

оцінювати ефективність реалізації стратегічних 

комунікації у секторі безпеки і оборони України та 

прогнозувати виклики та загрози національній 

безпеці держави; 

розробляти пропозиції щодо заходів та підходів, 

що можуть використовуватись для вирішення 



проблем, пов’язаних з викликами глобальній, 

європейській та регіональній безпеці. 
  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

Набуті знання та вміння можна застосувати під час 

виконання професійних обов’язків та в ході участі 

в проектах з реалізації заходів зі стратегічних 

комунікацій. 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Основи стратегічних комунікацій: 
теорія і практика. 

Розглядаються теоретичні основи стратегічних 

комунікацій. Різні підходи до поняття “стратегічні 

комунікаціїˮ. Організація комунікаційних 

кампаній. Модулі комунікаційного планування. 

Основні канали поширення інформації при 

здійсненні стратегічних комунікацій. Розвиток  

цифрових комунікацій. Комунікаційний супровід 

діяльності органів державної влади. Особливості 

комунікацій у секторі безпеки і оборони. 

Комунікаційний супровід державних програм і 

проєктів у секторі безпеки і оборони. 

Комунікаційний супровід діяльності політичного 

лідера. Взаємовплив влади та засобів масової 

інформації. Комунікаційні заходи для засобів 

масової інформації та інших цільових аудиторій. 

Комунікації між владою і суспільством. 

Інформаційний аудит. Кризові комунікації в роботі 

органів державної влади. Комунікації в умовах 

надзвичайної ситуації. Особливості 

комунікаційного супроводу військових конфліктів. 

Інформаційні війни в сучасному світі. 

Тема 2. Методологія досліджень проблем 

стратегічних комунікацій у секторі безпеки і 
оборони. 

Розглядається методологія, методики та методи 

досліджень проблем стратегічних комунікацій у 

секторі безпеки і оборони, наукові підходи до 

вирішення проблем стратегічних комунікацій, 

основні проблеми стратегічних комунікацій в 

секторі безпеки і оборони та шляхи їх вирішення. 
  

Інформаційні джерела 1. Конституція України від 28.06.1996 року (зі 

змінами). 

2. Закон України “Про засади внутрішньої і 

зовнішньої політики” 1.07.2010 № 2411-VI (зі 

змінами). 



3. Закон України “Про національну безпеку 

України” від 21.06.2018 № 469-VІІІ. 

4. Закон України “Про оборону України” від 

05.10.2000 № 2020-ІII (зі змінами).  

5. Про рішення Ради національної безпеки і 

оборони України від 14 вересня 2020 року “Про 

Стратегію національної безпеки України”. Указ 

Президента України від 14.09.2020 № 392/2020. 

6. Указ Президента України Про рішення Ради 

національної безпеки і оборони України “Про 

Стратегію воєнної безпеки України” №121/2021 від 

25 березня 2021 року. 

7. Основи стратегічних комунікацій у сфері 

забезпечення національної безпеки та оборони: 

навч. посіб – К.: НУОУ імені Івана 

Черняховського, 2020 – 86 с. 

8. Доктрина зі стратегічних комунікацій вересень 

2020 року, ВКП 10-00(49).01.  

9. Доктрина “Цивільно-військове 

співробітництво”, червень 2020, ВКП 9-00(01).01.  

10. Військова політика НАТО зі стратегічних 

комунікацій МС 0628 від 26 липня 2017 року. 
  

Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль проводиться під час всіх видів 

занять у формі: контрольних опитувань, співбесід з 

окремих питань. Засоби поточного контролю: 

тестові завдання, виступи на круглих столах, 

групових заняттях. 

Підсумковий контроль за навчальну дисципліну 

проводиться у формі заліку із захистом 

індивідуального проєкту. 
  

Додаткова інформація Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУ 

https://elib.nuou.org.ua/ 
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Силабус  

навчальної дисципліни  
“ВБ 14. ДЕМОКРАТИЧНИЙ ЦИВІЛЬНИЙ 

КОНТРОЛЬ НАД СЕКТОРОМ БЕЗПЕКИ І 

ОБОРОНИ”  

  
Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і оборони 

  
Обсяг навчальної 

дисципліни 

2ЄКТС/60 годин 

  
Мова викладання українська 

  
Особливості навчальної 

дисципліни 

Вивчення слухачами основ теоретико-

методологічного аналізу таких складних суспільних 

явищ, як цивільно-військові відносини, їхнє місце і 

роль в суспільстві; демократичний цивільний 

контроль як засіб гармонізації цивільно-військових 

відносин, його зміст і система, що склалася в Україні; 

світовий досвід здійснення демократичного 

цивільного контролю над силами оборони.  
  

Ключові слова Цивільно-військові відносини; демократичний 

цивільний контроль; види і суб’єкти здійснення 

демократичного цивільного контролю  

  

 

 

Відповідальний за 

дисципліну

 

БРИНЦЕВ ВАЛЕРІЙ ВАСИЛЬОВИЧ 
 

Професор кафедри управління військами інституту 

державного військового управління 

Контактні дані:  

тел.роб. 21-468 

ауд. 1/207 (навч. кор №1) 



 

Чому дисципліна для 

мене є важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Вивчення даної дисципліни допоможе стати 

висококваліфікованим, конкурентоспроможним 

фахівцем, здатним проводити самостійний аналіз і 

пов’язувати питання демократичного цивільного 

контролю у силах безпеки і оборони  з теорією і 

практикою державного управління у воєнній сфері, а 

також військово-професійними проблемами життє-

діяльності Збройних Сил України і інших складових 

сектору безпеки і оборони України, визначати шляхи і 

способи підвищення ролі демократичного цивільного 

контролю у вирішення завдань оборони. 

  
Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Навчальна дисципліна “Демократичний 

цивільний контроль над сектором безпеки і оборони” 

спрямована на забезпечення підготовки слухачів зі 

спеціальності 256 Національна безпека (за окремими 

сферами забезпечення і видами діяльності), 

спеціалізації 256.07 Стратегічне керівництво у секторі 

безпеки і оборони за другим рівнем вищої освіти 

ступеня магістр. 

Метою вивчення навчальної дисципліни 

“Демократичний цивільний контроль над сектором 

безпеки і оборони” є:  

вивчення слухачами основ теоретико-

методологічного аналізу таких складних суспільних 

явищ, як: цивільно-військові відносини у системі 

суспільних відносин в Україні; демократичний 

цивільний контроль як засіб гармонізації цивільно-

військових відносин і їхня органічна складова; 

система демократичного цивільного контролю над 

сектором безпеки і оборони, що склалася і 

розвивається в Україні; місце, роль і шляхи 

вдосконалення діяльності суб’єктів демократичного 

цивільного контролю; 

формування у слухачів практичних навичок і 

умінь самостійної роботи з вивчення і аналізу питань 

теорії і практики цивільно-військових відносин і 

демократичного цивільного контролю над сектором 

безпеки і оборони, напрацювання висновків і 

пропозицій практичного характеру, а також 

систематичного критичного усвідомлення власного 

досвіду діяльності в системі демократичного 

цивільного контролю.  

Головними завданнями навчальної дисципліни є 



формування у слухачів наступних компетентностей: 

1) знань щодо: 

теоретичних основ аналізу цивільно-військових 

відносин і демократичного цивільного контролю над 

сектором безпеки і оборони; 

сутності, структури та змісту цивільно-

військових відносин в суспільстві, їхніх особливостей 

в Україні та напрямів удосконалення; 

сутності, структури, змісту, механізму 

функціонування і основних напрямів удосконалення 

системи демократичного цивільного контролю над 

сектором безпеки і оборони, впливу демократичного 

цивільного контролю на ефективність державного 

управління щодо вирішення завдань (питань) воєнної 

безпеки України; 

змісту, функцій, принципів і методів, завдань і  

основних напрямів діяльності суб’єктів 

демократичного цивільного контролю, підвищення 

їхньої ролі у вирішенні питань воєнної безпеки 

України, у функціонуванні сектору безпеки і оборони; 

зарубіжного досвіду демократичного цивільного 

контролю над сектором безпеки і оборони. 

2) умінь: 

аналізувати складні суспільні явища в житті 

України, перш за все у сфері управління процесами 

забезпечення національної безпеки і оборони; 

виявляти актуальні проблеми цивільно-

військових відносин і системно їх оцінювати та 

прогнозувати, напрацьовувати і вносити пропозиції 

щодо їхнього вирішення;  

визначати шляхи, форми, принципи і методи 

підвищення якості демократичного цивільного 

контролю над сектором безпеки і оборони держави з 

урахуванням досвіду демократичного цивільного 

контролю у передових державах світу. 

 

  
Яких результатів 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

вміння визначати необхідність, місце і роль 

демократичного цивільного контролю в гармонізації 

цивільно-військових відносин в Україні, у вирішенні 

завдань забезпечення воєнної безпеки; 

визначати необхідні зміни в змісті і системі 

демократичного цивільного контролю над сектором 

безпеки і оборони з урахуванням змін внутрішньо- і 

зовнішньополітичної обстановки; 



креативно аналізувати місце і роль суб’єктів 

здійснення демократичного цивільного контролю в 

загальній системі забезпечення воєнної безпеки 

України, вносити обґрунтовані пропозиції щодо 

вдосконалення їхньої діяльності. 

  
Де можна застосувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки 

і оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та дослідницьких установах 

Міністерства оборони України, Збройних Сил України 

й інших складових сектору безпеки і оборони на 

посадах, які передбачають стратегічний рівень 

військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби 

  
Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Цивільно-військові відносини як 

складне суспільне явище, складова суспільних 

відносин в Україні.  
Методологія (принципи) аналізу цивільно-

військових відносин. 

Погляди Семюеля Хантингтона на цивільно-

військові відносини. 

Структура цивільно-військових відносин в Україні. 

Класифікація та зміст цивільно-військових 

відносин. 

Типи цивільно-військових відносин. Риси 

цивільно-військових відносин в Україні. 

Тема 2. Демократичний цивільний контроль 

як засіб гармонізації цивільно-військових відносин. 
Нормативно-правова база демократичного 

цивільного контролю в Україні. 

Визначення демократичного цивільного 

контролю та окреслення його змісту. Предмет 

демократичного цивільного контролю за Законом 

України “Про національну безпеку України”. 

Принципи здійснення демократичного 

цивільного контролю. 

Суспільна роль та функції демократичного 

цивільного контролю. 

Можливі наслідки відсутності (слабкості) 

демократичного цивільного контролю. 

Світовий досвід щодо демократичного цивільного 

контролю над збройними силами (узагальнено). 

Система демократичного цивільного контролю, 

що склалася і розвивається в Україні (загальна 

характеристика). 



Тема 3. Види демократичного цивільного 

контролю, що склалися в Україні: зміст, суб’єкти 

здійснення, проблеми і шляхи вдосконалення. 
Президентський контроль над сектором безпеки і 

оборони України. Повноваження Президента України. 

Роль РНБО України як суб’єкта президентського 

контролю. 

Парламентський контроль над сектором безпеки 

і оборони України. Роль і повноваження Верховної 

Ради України. 

Комітети Верховної Ради України як суб’єкти 

демократичного цивільного контролю. 

Рахункова палата при Верховній Раді України, 

Уповноважений Верховної Ради України з прав 

людини, народні депутати України, тимчасові 

спеціальні і слідчі комісії Верховної Ради України як 

суб’єкти демократичного цивільного контролю. 

Досвід роботи омбудсмена у провідних країнах 

світу. 

Демократичний цивільний контроль, що 

здійснюється Кабінетом Міністрів України та 

центральними органами виконавчої влади. 

Демократичний цивільний контроль з боку 

місцевих органів виконавчої влади та органів 

місцевого самоврядування. 

Місце та роль Міністерства оборони України у 

здійсненні демократичного цивільного контролю, 

проблеми та шляхи підвищення дієвості. 

Судовий контроль в системі демократичного 

цивільного контролю над сектором безпеки і оборони. 

Громадський контроль (контроль з боку 

громадянського суспільства) в системі 

демократичного цивільного контролю над сектором 

безпеки і оборони, шляхи його вдосконалення. 

Пріоритети щодо підвищення ролі 

громадянського суспільства у розвитку сектору 

безпеки і оборони. 
Залік. Проводиться за змістом усієї навчальної 

дисципліни. 
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7. Закон України “Про Раду національної безпеки і 

оборони України” від 5 березня 1998 року. 

8. Закон України “Про Уповноваженого Верховної 
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12. Стратегія воєнної безпеки України. 

Затверджено Указом Президента України. 
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Оцінювання 

навчальних досягнень 

Підсумковий контроль за навчальну дисципліну 

провозиться у формі заліку за змістом усієї навчальної 

дисципліни. Під час визначення підсумкової оцінки 

слухачеві враховуються рівень фахової (наукової) 

підготовки, знання керівних документів, уміння 

творчо застосовувати отримані знання для вирішення 

практичних завдань. 

Оцінювання результатів навчання визначається 

за 100-бальною шкалою, національною шкалою та 

шкалою ЄКТС і становить: 90-100 балів – “відмінно”; 

80-89 балів – “дуже добре”; 65 – 79 балів – “добре”; 

55-64 балів – “задовільно”;  50-54 балів – “достатньо”; 

35-49 балів – “незадовільно” з можливістю повторного 

складання; 1-34 балів – “неприйнятно” з обов’язковим 

повторним проходженням курсу. 

  
Додатково Платформа дистанційного навчання НУОУ 

https://adl.mil.gov.ua/ 

Електронна бібліотека НУОУ 
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Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Цілісна навчальна дисципліна, охоплює навчальний 

матеріал щодо підготовки фахівців найвищої 

кваліфікації здатних організовувати і проводити 

забезпечення заходів об‟єднаної підготовки сил 

оборони держави  
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння фундаментальних знань із загальної 

теорії систем і методології системного налізу, 

формує навички вироблення та презентації 

пропозицій щодо здатності організовувати і 

проводити забезпечення заходів об‟єднаної 

підготовки сил оборони держави. 

 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність аналізувати та оцінювати сучасний стан 

і тенденції розвитку систем забезпечення, їх вплив 

на національну безпеку і оборону України, 

об‟єктивний характер європейських та 

євроатлантичних інтеграційних процесів, шляхи 

досягнення сумісності із збройними силами країн 

НАТО; 

здатність до критичного мислення, зокрема, 

вміння застосовувати критичне мислення до аналізу 

результатів власного наукового дослідження, його 

наукової новизни, теоретичного і практичного 

значення; 

здатність застосовувати знання щодо основ 

застосування Сил оборони, окремих родів військ 

(сил), у тому числі за стандартами НАТО, 

організовувати взаємодію з військовими частинами 

видів Збройних Сил, окремих родів військ (сил) під 

час спільного виконання завдань в об‟єднаних 

операціях (бойових діях); 

здатність розробляти та удосконалювати 

теоретичні й експериментальні методи наукових 

досліджень у сфері автоматизації військового 

управління на стратегічному та оперативному рівнях 

під час створення перспективних і вдосконалення 

існуючих технологій з питань забезпечення 

об‟єднаної підготовки сил оборони держави; 

здатність розробляти та удосконалювати методи і 

науково-технічні пропозиції для підвищення бойової 

(економічної) ефективності забезпечення об‟єднаної 

підготовки військ (сил). 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

застосовувати фундаментальні теоретичні знання 

з аналізу та синтезу систем, які використовуються 

при вирішенні завдань з виявленя та формулювання 

проблем за умов невизначеності; 

генерувати оригінальні ідеї та організовувати 



дисципліни? роботу колективу, забезпечувати професійний 

розвиток його членів та досягнення поставлених 

цілей; 

аналізувати та оцінювати потенційний вплив 

розвитку систем забезпечення на сучасний стан 

безпекового середовища; 

застосовувати загальну методологію, спеціальні 

методи і сучасні технології для розв‟язання 

професійних задач за напрямами майбутньої 

діяльності; 

синтезувати спектр заходів та підходів, що 

можуть використовуватись для вирішення задач з 

вибору оптимальних алгоритмів функціонування 

системи забезпечення об‟єднаної підготовки сил 

оборони держави; 

зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з питань забезпечення 

об‟єднаної підготовки сил оборони держави до 

фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються; 

планувати і виконувати наукові дослідження, 

обирати релевантні методики, висувати і перевіряти 

гіпотези, обґрунтовувати висновки, презентувати 

результати з ефективного функціонування та 

розвитку систем забезпечення об‟єднаної підготовки 

сил оборони держави;  

володіти знаннями щодо застосування сучасних 

інформаційних технологій при виробленні та 

реалізації рішень у сферах воєнної безпеки та вміти 

застосовувати існуючі підходи щодо ефективного 

державного та військового управління у забезпеченні 

об‟єднаної підготовки сил оборони держави; 

застосовувати закономірності процесів 

функціонування і управління системами 

забезпечення військ (сил), включаючи методики, 

методи та розроблення нових технологій щодо їх 

удосконалення, рівень цих знань повинен бути 

достатнім для проведення наукових досліджень на 

основі даних останніх світових досягнень і 

направленим на їх розширення та поглиблення; 

планувати і виконувати експериментальні та/або 

теоретичні дослідження у сфері воєнних наук, 

національної безпеки, безпеки державного кордону 

та суміжних галузей, дотичних міждисциплінарних 

напрямів з використанням сучасних інструментів; 



критично аналізувати результати власних 

досліджень і результати інших дослідників у 

контексті усього комплексу сучасних знань щодо 

досліджуваної проблеми. 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

В органах управління складових сектору безпеки і 

оборони, в органах військового управління, у 

закладах вищої освіти та науково-дослідних 

установах Міністерства оборони України, Збройних 

Сил України й інших складових сектору безпеки і 

оборони на посадах, які передбачають стратегічний 

рівень військової освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з двух  тем. 

Тема 1. "Основи теорії управління забезпеченням 

військ (сил)." 
Основні поняття, визначення та загальна 

характеристика логістики і її функціонування у 

Збройних Силах України. 

Проблеми створення логістики у Збройних Силах 

України. 

Система забезпечення матеріальними засобами та 

послугами військ (сил) Збройних Сил України 

Проблемні питання забезпечення матеріальними 

засобами та послугами Збройних Сил. 

Система медичного забезпечення Збройних Сил 

України та перспективи її розвитку. 

Воєнно-технічна політика, оборонно-промисловий 

комплекс держави, як основа розвитку системи 

забезпечення та відновлення ОВТ. 

Загальні положення оперативного забезпечення дій 

військ (сил). 

Воєнно-технічна політика, як складова державної 

політики України. Проблемні питання та шляхи їх 

вирішення. 

Вимоги оперативних стандартів до інженерного 

забезпечення Збройних Сил України та перспектива 

його розвитку. 

Радіоелектронна боротьба як вид оперативного 

забезпечення. 

РХБ захист військ (сил), як складова оперативного 

забезпечення та вимоги оперативних стандартів ЗС 

України до його здійснення. 

Організація геопросторової підтримки Збройних Сил 



України. 

Організація бюджетного та оборонного планування у 

Міністерстві оборони України та Збройних силах 

України. 

Тема 2. .“Сутність системи забезпечення 

Збройних Сил України, її складові у воєнній 

сфері”. 
Формування видатків бюджету Міністерства 

оборони України. 

Оборонно-промисловий комплекс України як 

складова сектору безпеки і оборони. 

Завдання, характеристика та можливості 

телекомунікаційної мережі загального користування 

України та системи зв‟язку Збройних Сил. 

Основи забезпечення військ зв‟язку та системи 

зв‟язку ЗС України. 

Обіг інформації на пункті управління Сил оборони. 

Методичні підходи аналізу стратегічного контексту 

за стандартами НАТО. 

Проблемні питання забезпечення ефективного 

функціонування інформаційно-аналітичних 

підрозділів складових сектору безпеки і оборони та 

шляхи їх вирішення. 

Стандарти логістики НАТО. 

Підтримка логістики з боку країн, на території якої 

проходить військова операція. 

Основи транспортного забезпечення військ (сил) під 

час виконання ними завдань за призначенням 

Проблеми організації транспортного забезпечення 

при перевезені військ та підвезенні матеріальних 

засобів військам (силам) під час широкомасштабного 

застосування ЗС . 

Організація капітального ремонту озброєння і 

військової техніки на державному підприємстві. 

Основи протимінної діяльності в Україні. 

Визначення шкідливості антропогенних факторів 

після аварійних ситуацій на військовому об„єкті. 

Проблемні питання імплементації стандартів НАТО 

під час організації інженерного забезпечення військ 

(сил). 

Побудова системи внутрішнього контролю у 

Міністерстві оборони України. 

Планування, організація зв‟язку, інформаційних 

систем та кіберпезпеки в оборонній операції 

оперативного угрупування військ 



Розвиток та удосконалення основ організації і 

планування зв‟язку та інформаційних систем 

оперативного угрупування військ  в оборонній 

операції. 

Організація зв‟язку та інформаційних систем  

оперативного угрупування військ в  наступальній 

(контрнаступальній) операції. 

Проблемні питання безпеки операцій та введення в 

оману 

Застосування космічних систем в інтересах 

забезпечення національної безпеки. 

Особливості застосування космічних систем в 

інтересах забезпечення національної безпеки. 

Тренди в науці та технологіях НАТО на період 2020-

2040. 

Сутність, зміст та задачі кібернетичної операції ЗС 

України.  

Основні напрямки застосування та удосконалення 

досвіду організації зв‟язку в локальних війнах, 

збройних конфліктах, антитерористичних операціях 

та операціях з підтримки миру та безпеки. 
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід з 

окремих питань.  

Диференційований залік проводиться по 

завершенню вивчення теми навчальної дисципліни. 

Для проведення диференційованого заліку 

використовуються тестові завдання відкритої форми. 

Оцінка за залік складає середньоарифметичне із 

суми балів, отриманих за відповіді на питання, за 

100-бальною шкалою та національною шкалою. 
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“ВБ 16 ІНФОРМАЦІЙНА БЕЗПЕКА 

ДЕРЖАВИ У ВОЄННІЙ СФЕРІ” 

  

Назва ОНП Стратегічне керівництво у секторі безпеки і 

оборони 
  

Обсяг навчальної 

дисципліни 

5 ЄКТС / 150 годин 

  

Мова викладання українська 
  

Особливості 

навчальної 

дисципліни 

Має комплексний характер та охоплює вивчення 

навчального матеріалу щодо напрямків розвитку 

інформаційної політики та складових інформаційної 

безпеки держави у воєнній сфері, поняття, концепції, 

принципи і методи, які використовуються для 

дослідження інформаційного простору в інтересах 

організації заходів кібербезпеки в ході підготовки і 

ведення інформаційної операції Збройних Сил 

України 
  

Ключові слова Інформаційна політика, інформаційна безпека 

держави у воєнній сфері, планування інформаційної 

операції, психологічна операція, кібербезпека 
  

Відповідальний за 

навчальну 

дисципліну 
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технологій та інформаційної безпеки інституту 

забезпечення військ (сил) та інформаційних 

технологій 

Контактні дані: 

тел.роб. 21-231 

e-mail: v.katsalap@edu.nuou.org.ua 

ауд. 311а (навч. кор.  №2) 



Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, 

корисною та 

актуальною? 

Надає розуміння щодо діяльності пов’язаною з 

розв’язання складних задач і проблем за 

невизначених умов та вимог специфічних питань 

управління інформаційною безпекою у складових 

сектору безпеки та оборони України   
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

Здатність визначати тенденції розвитку 

безпекового середовища, аналізувати досвід 

стратегічного управління воєнними конфліктами, 

використовувати їх для розроблення можливих 

сценаріїв майбутнього. 

Здатність застосовувати сучасні методики 

формування стратегії національної (воєнної) безпеки 

держави та інші підходи до визначення шляхів 

реалізації національних інтересів та досягнення 

цілей. 

Здатність здійснювати (організовувати) 

стратегічне планування застосування та розвитку сил 

безпеки і оборони в інтересах воєнної безпеки 

України. 

Здатність здійснювати оборонне планування в 

умовах можливих ресурсних обмежень в інтересах 

національної безпеки і оборони України. 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення 

навчальної 

дисципліни? 

організовувати та проводити заходи 

інформаційної безпеки держави у воєнній сфері під 

час підготовки та ведення інформаційної операції із 

застосуванням інформаційних технологій 

інформаційно-аналітичного забезпечення в умовах 

мирного часу та особливого періоду; 

інтегрувати інформаційні операції (дії) в процеси 

і процедури планування для ведення операцій 

угруповань військ (сил), у тому числі за стандартами 

НАТО, організовувати взаємодію з військовими 

частинами видів Збройних Сил на основі сучасних 

методів підтримки прийняття рішень; 

визначати можливі способи реалізації 

інформаційних спроможностей військ (сил) в різних 

умовах обстановки під час планування 

інформаційних та психологічних операцій, дії у 

кіберпросторі, безпеки операцій, введення в оману. 
  

Де можна 

застосовувати 

набуті знання та 

вміння? 

Набуті знання та вміння можна застосувати в органах 

управління складових сектору безпеки і оборони, в 

органах військового управління, у закладах вищої 

освіти та дослідницьких установах Міністерства 



оборони України, Збройних Сил України й інших 

складових сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової освіти 

(підготовки) 
  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Інформаційна безпека в системі 

складових національної безпеки держави в умовах 

широкомасштабної збройної агресії РФ. 
Проблема забезпечення інформаційної безпеки 

в сучасному світі.  

Сутність та зміст загроз інформаційній безпеці 

України з урахуванням досвіду отриманого під час 

відбиття широкомасштабної збройної агресії РФ 

проти України (ООС).  

Експертне оцінювання пріоритетних напрямів 

державної політики України в інформаційній сфері 

щодо забезпечення інформаційної безпеки.  

Система забезпечення інформаційної безпеки 

України з урахуванням досвіду отриманого під час 

відбиття широкомасштабної збройної агресії РФ 

проти України (ООС).  

Система забезпечення кібербезпеки держави. 

Підготовка інформаційної інфраструктури 

держави до оборони впливу з урахуванням досвіду 

отриманого під час відбиття широкомасштабної 

збройної агресії РФ проти України (ООС).  

Проблемні питання забезпечення інформаційної 

безпеки України з урахуванням досвіду отриманого 

під час відбиття широкомасштабної збройної агресії 

РФ проти України (ООС). 

Тема 2. Забезпечення інформаційної безпеки 

Міністерства оборони України та Збройних Сил 

України. 

Сутність концепції забезпечення інформаційної 

безпеки Міністерства оборони України та Збройних 

Сил України.  

Система забезпечення інформаційної безпеки 

Міністерства оборони України та Збройних Сил 

України.  

Оцінювання інформаційних загроз діяльності 

Міністерства оборони України та Збройних Сил 

України.  

Сутність та зміст підходів до захисту 

інформації в Міністерстві оборони України та 

Збройних Силах України з урахуванням досвіду 



отриманого під час відбиття широкомасштабної 

збройної агресії РФ проти України (ООС).  

Досвід забезпечення кібербезпеки в збройних 

силах провідних країн світу.  

Тема 3. Організація моніторингу  

інформаційного (кібер) простору в інтересах 

інформаційної безпеки Міністерства оборони 

України та Збройних Сил України. 

Система забезпечення кібербезпеки 

Міністерства оборони України та Збройних Сил 

України.  

Організація реагування на негативну 

інформацію, факти дискредитації та компрометації 

вищого керівництва Міністерства оборони України та 

Збройних Сил України.  

Розроблення пропозицій щодо реагування на 

негативну інформацію, факти дискредитації та 

компрометації вищого керівництва Міністерства 

оборони України та Збройних Сил України з 

урахуванням досвіду отриманого під час відбиття 

широкомасштабної збройної агресії РФ проти 

України (ООС).  

Організація захисту особового складу Збройних 

Сил України від негативного інформаційного впливу. 

Проблемні питання забезпечення інформаційної 

безпеки Міністерства оборони України та Збройних 

Сил України і шляхи їхнього вирішення з 

урахуванням досвіду отриманого під час відбиття 

широкомасштабної збройної агресії РФ проти 

України (ООС). 

Тема 4. Підготовка та ведення психологічної 

операції відповідно до стандартів НАТО. 

Основи психологічної операції Збройних Сил 

України.  

Основні заходи підготовки психологічної 

операції ЗС України.  

Досвід підготовки і ведення психологічних 

операцій в умовах відбиття повномасштабної 

збройної агресії РФ.  

Усвідомлення завдань психологічної операції 

Збройних Сил України за досвідом відбиття 

повномасштабної збройної агресії РФ.  

Оцінка цільових аудиторій.  

Основні заходи ведення психологічної операції 

Збройних Сил України.  



Підготовка розпоряджень з психологічної 

операції Збройних Сил України.  

Проблемні питання підготовки і ведення 

психологічної операцій Збройних Сил України та 

шляхи їх вирішення з урахуванням досвіду 

отриманого під час відбиття широкомасштабної 

збройної агресії РФ проти України (ООС). 

Тема 5. Стратегічна задача. Планування 

інформаційної операції. 
Зміст заходів планування інформаційної 

операції. Особливості оперативного планування 

інформаційної операції з урахуванням досвіду 

отриманого під час відбиття широкомасштабної 

збройної агресії РФ проти України (ООС). 

Усвідомлення мети і основних завдань 

інформаційної операції. 

Розробка замислу інформаційної операції. 

Розроблення Плану інформаційної операції 

Збройних Сил України. 

Проблемні питання підготовки і ведення  

інформаційній операції Збройних Сил України та 

шляхи їх вирішення з урахуванням досвіду 

отриманого під час відбиття широкомасштабної 

збройної агресії РФ проти України (ООС). 

Залік (Екзамен).  
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Оцінювання 

навчальних 

досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань слухачів 

проводиться під час всіх видів занять у формі: 

контрольних опитувань, летючок, співбесід з окремих 

питань. Засоби поточного контролю: тестові 

завдання, виступи на круглих столах, групових 

заняттях. Підсумковий контроль за дисципліну – 

залік, який проводиться у формі захисту курсової 

роботи за обраною слухачем темою відповідно до 

визначеного напряму. Загальна оцінка за дисципліну 

складає від 0 до 100 балів шляхом врахування 

результатів поточного контролю (30%), оцінки за 

презентацію курсової роботи (70%). 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає розуміння основних положень забезпечення 

енергетичної безпеки у розрізі держави, розвитку 

вмінь щодо аналізу впливу енергетичних об’єктів 

країни на її енергетичну безпеку, розвитку вмінь з 

прийняття управлінських рішень з захисту 

енергетичної інфраструктури країни  
 

 

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

розуміння положень стратегії енергетичної 

безпеки держави, шляхів енергоефективної 

побудови систем електропостачання, конструкції 

енергоефективних рішень, новітні технології в 

енергетиці;  

усвідомлення місця енергетичної безпеки в 

системі забезпечення національної безпеки; 

здатність виявити сучасні виклики та загрози 

енергетичній та національній безпеці; 

здатність до формування рішень щодо 

забезпечення безпеки і стійкості енергетичної 

системи України 
 

 

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

досліджувати і аналізувати національні 

інтереси в сфері енергетичної безпеки;  

розпізнавати загрози енергетичній безпеці в 

умовах розширення застосування некласичних 

методів ведення війн; 

аналізувати причини нерівномірності 

глобального економічного розвитку та збільшення 

розриву між країнами і регіонами світу у 

економічному відношенні; 

готувати пропозиції щодо заходів реагування 

на кризову ситуацію в енергетиці 
 

 

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

в органах управління складових сектору 

безпеки і оборони, в органах військового 

управління, у закладах вищої освіти та 

дослідницьких установах Міністерства оборони 

України, Збройних Сил України й інших складових 

сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової 

освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
 

 



Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Енергетична безпека в системі 

забезпечення національної безпеки. 
Зміст теми розкривається через вивчення 

таких об’єктів як: теоретико – методологічні засади 

забезпечення енергетичної безпеки.; об’єкти, 

суб’єкти, загрози і ризики енергетичної безпеки; 

вплив глобальних енергетичних ринків на стан 

енергетичної безпеки України; національні 

інтереси та енергетична безпека; система 

забезпечення енергетичної безпеки України. 

Серед іншого вивченню підлягають: місце та 

роль сектору безпеки і оборони у забезпеченні 

енергетичної безпеки: міжнародний досвід (США, 

РФ, НАТО); вплив енергетичних загроз на сектор 

безпеки і оборони (мобілізаційні можливості, 

бойові можливості, забезпечення живучості 

економіки держави); Інтеграція питань 

енергетичної безпеки в оборонне планування та 

планування воєнних операцій (досвід США); 

енергетика та енергетична інфраструктура у 

військових операціях (історичний огляд) 

Тема 2. Безпека та стійкість енергетичної 

інфраструктури. 
Зміст теми розкривається через вивчення 

таких об’єктів як: забезпечення захисту 

функцій/послуг енергозабезпечення; забезпечення 

безпеки і стійкості енергетичної інфраструктури; 

завдання сектору безпеки і оборони з питань 

забезпечення стійкості енергозабезпечення; Захист 

критичної енергетичної інфраструктури; Загрози 

національній безпеці при порушенні 

функціонування енергетичного об’єкта; аналіз 

ризиків порушення життєдіяльності суспільства та 

національної економіки внаслідок реалізації загроз; 

загрози порушення функціонування системи 

електропостачання; вплив на життєдіяльність 

людини, громади, економіки, сектору безпеки та 

оборони та політичну ситуацію держави 
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Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід 

з окремих питань.  

Диференційований залік проводиться по 

завершенню вивчення теми навчальної дисципліни. 

Для проведення диференційованого заліку 

використовуються тестові завдання відкритої 

форми. Оцінка за залік складає 

середньоарифметичне із суми балів, отриманих за 

відповіді на питання, за 100-бальною шкалою та 

національною шкалою 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає розуміння щодо проблем методів розробки 

та реалізації міжнародних макростратегій 

економічного розвитку, перспектив України у 

євроатлантичній інтеграції та ролі її оборонно-

промислового комплексу у глобальному 

економічному середовищі  
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність розуміти сучасні тенденції та 

сутності стратегій економічного розвитку у системі 

міжнародних економічних відносин;  

здатність здійснювати аналіз зовнішніх 

чинників, що впливають на розробку стратегій; 

здатність оцінити роль оборонних компаній у 

емерджентному розвитку країн; 

здатність розробляти стратегію економічного 

розвитку оборонної компанії 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

досліджувати і аналізувати моделі розвитку 

національних економік та обґрунтовувати заходи 

досягнення їх стратегічних цілей в умовах 

трансформації світогосподарських відносин; 

аналізувати зовнішні чинники, що впливають 

на розробку стратегій та стратегічні моделі 

трансформаційних зрушень в національних 

економіках емерджентних країн; 

розпізнавати особливості стратегій розвитку 

країн транзитивної економіки; 

визначати специфічні та глобальні стратегії 

розвитку оборонних компаній 
  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

в органах управління складових сектору 

безпеки і оборони, в органах військового 

управління, у закладах вищої освіти та 

дослідницьких установах Міністерства оборони 

України, Збройних Сил України й інших складових 

сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової 

освіти (підготовки); 

посади категорії “А, Б, В” державної служби) 
  



Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Стратегії економічного розвитку у 

системі міжнародних економічних відносин. 

Зміст теми розкривається через вивчення 

таких об’єктів як: зміст поняття «стратегія 

економічного розвитку» у системі міжнародних 

економічних відносин; рівні економічної стратегії 

залежно від об’єкта, типи стратегій, завдання 

стратегій; стадії становлення світового ринку; роль 

країн з емерджентними економіками у 

глобальному зростанні; динамічні процеси, що 

впливають на вибір економічних стратегій 

розвитку; емерджентні ринки за класифікацією 

MSCI, FTSE Group, МВФ; інституційні фактори 

формування зростаючого ринку.  

Тема 2. Стратегічні фактори країн з 
різними типами економічних систем. 

Зміст теми розкривається через вивчення 

таких об’єктів як: сутність поняття “економічна 

система” стосовно стратегічного бачення; сутність 

поняття «економічна система» в інтерпретаціях 

різних економічних шкіл; специфіка економічних 

стратегій країн, що розвиваються; економічні 

стратегії країн з розвиненими економіками; 

передумови реформування економіки; особливості 

реформування економіки в постсоціалістичних 

країнах; глобальні стратегії світових оборонних 

компаній; специфічні стратегії світових оборонних 

компаній; державне й ринкове регулювання 

економіки. 
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слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід 

з окремих питань.  

Диференційований залік проводиться по 

завершенню вивчення теми навчальної дисципліни. 

Для проведення диференційованого заліку 

використовуються тестові завдання відкритої 

форми. Оцінка за залік складає 

середньоарифметичне із суми балів, отриманих за 

відповіді на питання, за 100-бальною шкалою та 

національною шкалою 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає розуміння щодо закономірностей та 

тенденцій у розвитку глобальної економіки, її форм 

прояву, впливу глобальних світових процесів на 

національні економіки, місця України в глобальних 

економічних процесах  
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність здійснення аналізу та розуміння 

причин не рівномірного глобального економічного 

розвитку та наслідків її впливу;  

усвідомлення перспектив України у 

євроатлантичній інтеграції в економічному 

відношенні та її ролі у глобальному економічному 

середовищі. 

здатність здійснювати аналіз національної 

економічної безпеки в умовах впливу на неї 

глобальної економіки; 

здатність оцінювати тенденції світового 

економічного розвитку та засад формування 

глобальної економічної системи 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

аналізувати економічні показники, потреби 

ринку, інвестиційний клімат, соціально-економічні 

явища, прояви глобалізаційних тенденцій та їхній 

вплив на розвиток глобального ринку; 

оцінювати вплив суб’єктів глобальної 

економіки (ТНК, міжнародні організації з 

регулювання глобальної економіки, міжнародні 

фінансові установи та ін.) на економічну 

глобалізацію; 

аналізувати причини нерівномірності 

глобального економічного розвитку та збільшення 

розриву між країнами і регіонами світу у 

економічному відношенні; 

оцінювати вплив глобальної економічної кризи 

(фінансової кризи) на економіку світових регіонів 

та окремих країн 
  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

в органах управління складових сектору 

безпеки і оборони, в органах військового 

управління, у закладах вищої освіти та 

дослідницьких установах Міністерства оборони 

України, Збройних Сил України й інших складових 

сектору безпеки і оборони на посадах, які 

передбачають стратегічний рівень військової 

освіти (підготовки); 

посади категорії ―А, Б, В‖ державної служби) 
  



Зміст навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Функціонування глобальної 

економіки та глобалізація економіки. 

Зміст теми розкривається через вивчення 

таких об’єктів як: інтернаціоналізація, інтеграція, 

глобалізація — етапи формування глобальної 

економіки; багатовимірність глобального 

економічного простору: сутність, ознаки, форми 

прояву; глобалізація економіки; глобальні ринки 

товарів; глобальні ринки послуг; міжнародні 

компанії та ТНК; міжнародні організації у 

регулюванні глобальної економіки; оцінювання 

впливу міжнародних компаній та ТНК на 

економічну глобалізацію; глобалізація та кризи 

світової економіки; національна економічна 

безпека в умовах глобальної економіки. 

Тема 2. Регіоналізм, формування 

глобальної економічної системи, управління 
глобальною економікою. 

Зміст теми розкривається через вивчення 

таких об’єктів як: регіоналізм та формування 

глобальної економічної системи; об'єктивні засади 

формування глобальної економічної системи; 

причини нерівномірності глобального 

економічного розвитку; країни аутсайдери в 

глобальній економічній системі; Глобальні 

регулятори конкретності національних економік; 

особливості економічного керування на 

наднаціональному рівні; механізми соціального 

регулювання в умовах глобалізації економіки; 

Євроатлантичний вектор інтеграційного розвитку 

України; євроазійські орієнтири 

зовнішньоекономічного розвитку України; 

проблеми євроатлантичної інтеграції України в 

економічному відношенні; співробітництво 

України з міжнародними економічними 

організаціями; проблеми впливу глобальних 

трансформацій на світову економіку; вплив 

антиглобалістичного руху на розвиток глобальної 

економічної системи 
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Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів здійснюється під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід 

з окремих питань.  

Диференційований залік проводиться по 

завершенню вивчення теми навчальної дисципліни. 

Для проведення диференційованого заліку 

використовуються тестові завдання відкритої 

форми. Оцінка за залік складає 

середньоарифметичне із суми балів, отриманих за 

відповіді на питання, за 100-бальною шкалою та 

національною шкалою 
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Особливості 

навчальної 

дисципліни 

До викладання комплексної навчальної дисципліни 

“Міжнародні відносини” залучається кафедра 

стратегії національної безпеки та оборони, що 

передбачає опанування актуальною 

проблематикою міжнародного безпекового 

середовища, місця України в системі міжнародної 

безпеки 
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Чому навчальна 

дисципліна є 

важливою, корисною 

та актуальною? 

Надає розуміння щодо значення інтеграційних 

процесів у Європі в повоєнний період, формування 

потужних організацій таких як НАТО та ЄС, 

подальших кроків України у сфері європейської та 

євроатлантичної інтеграції, формування безпекової 

політики держави, організації міжнародного 

співробітництва у безпековій сфері 
  

Які компетентності 

формує навчальна 

дисципліна? 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; 

здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; 

здатність здійснювати професійну діяльність у 

сфері воєнної безпеки; 

здатність аналізувати та оцінювати сучасний 

стан і тенденції розвитку міжнародних відносин та 

проблеми міжнародної безпеки, їх вплив на 

національну безпеку в контексті набуття Україною 

членства в НАТО 
  

Які результати 

навчання можна 

досягнути після 

вивчення навчальної 

дисципліни? 

застосовувати системний аналіз та синтез для 

вирішення завдань забезпечення національної 

безпеки; 

застосовувати вітчизняний та зарубіжний 

досвід забезпечення національної безпеки під час 

здійснення професійної діяльності; 

синтезувати спектр заходів та підходів, що 

можуть використовуватись для вирішення 

проблем, пов’язаних з викликами глобальній, 

європейській та регіональній безпеці; 

володіти знаннями щодо аналізу сутності 

політики держав щодо України та застосовувати 

дипломатичні, міжнародно-правові механізми з 

вирішення конфліктів 

  

Де можна 

застосовувати набуті 

знання та вміння? 

В ході відпрацювання навчального матеріалу та 

завдань навчальної дисципліни “Міжнародні 

відносини”, “Міжнародне середовище безпеки та 

безпекова політика України”. 

В органах військового управління, на посадах 

стратегічного (оперативного) рівня під час 

планування та організації виконання заходів 

міжнародного співробітництва у межах посадової 

компетенції. 

Під час виконання спільних завдань у взаємодії із 

представниками збройних сил країн-партнерів. 



  

Зміст навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна складається з двох тем. 

Тема 1. Міжнародний тиждень НАТО. 
НАТО сьогодні. 

Стратегічне мислення в Альянсі. 

Інновації в НАТО. 

Партнерство в рамках НАТО. 

Енергетичні відносини між Європою та Росією: 

наслідки для України. 

Де ми зараз із НАТО: відносини НАТО з Росією? 

НАТО 2030. 

Структура та завдання міністерства оборони та 

збройних сил Великої Британії. 

Робота інституцій держави в формуванні без 

пекової та оборонної політики Великої Британії. 

Тема 2. Спільна політика безпеки та оборони 

Європейського Союзу. 
Спільна політика безпеки та оборони (СПБО): 

підходи держави. 

Глобальна стратегія Європейського Союзу. 

Інтегрований підхід у СПБО. 

Місії та операції в СПБО. 

Стратегія ЄС щодо СПБО. 

Набуття спроможностей у СПБО в майбутньому. 

Політика ЄС щодо Східної Європи. 

Кібербезпека в ЄС. 

Аналіз конфліктів та можливість залучення ЄС до 

їх врегулювання. 

Майбутнє Росії та СПБО ЄС. 

Залік 
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Оцінювання 

навчальних досягнень 

Поточний контроль рівня теоретичних знань 

слухачів проводиться під час всіх видів занять у 

формі: контрольних опитувань, летючок, співбесід 

з окремих питань. Засоби поточного контролю: 

тестові завдання, виступи на семінарах, круглих 

столах, групових заняттях, робота на практичних 

заняттях. Підсумковий контроль за навчальну 

дисципліну – залік, який проводиться у формі 

виконання тестового завдання. Загальна оцінка за 

модуль складає від 0 до 100 балів шляхом 

врахування результатів поточного контролю (40%), 

та оцінки за тестове завдання (60%). 

https://www.pravda.com.ua/authors/528dc828b6d62/
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