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Шановні колеги! 
Інформаційна революція, що відбуваєть

ся протягом останніх десятиріч, зумовлює 
кардинальні зміни в суспільстві: зароджу
ються нові культурні та економічні тенден
ції, нове виробництво (продукування ін
формації як самостійного товару), нові види 
соціальних комунікацій. Така сфера життя 
суспільства, як безпека та оборона, не мог
ла залишитися поза впливом інформацій
ного фактора. 

З одного боку, інформація набула системо
утворюючого значення в галузі збройної 
боротьби: застосування сучасних інформа
ційних технологій приводить до появи 
принципово нових видів озброєння та бойо
вої техніки, що викликає зміни в способах 
застосування військ, змінюючи тактику, 
оперативне мистецтво та, врешті-решт, й 
саму стратегію. Досить згадати такі термі
ни, як "інформаційна боротьба", "інформа
ційна (інформаційно-психологічна) операц
ія", "комп'ютерно-телекомунікаційне про
тиборство", "засоби програмно-математич
ного впливу на інформаційні системи про
тивника", що з'явились кілька років тому, 

але на сьогодні незамінні в системі воєнних 
знань. 

З іншого боку, інформаційна інфраструк
тура держави набуває статусу критичної 
(життєво важливої для існування держави) 
і потребує для свого захисту збалансованої 
державної політики, в тому числі й у ін
формаційному просторі. До критичної ін
формаційної інфраструктури держави на
лежать, насамперед, системи державного 
воєнного управління, системи управління в 
економіці, енергетиці, на транспорті та у 
фінансовій галузі. 

Започаткований нами журнал, перший 
номер якого зараз перед Вами, має, на 
нашу думку, об'єднати фахівців у сфері за 
стосування інформаційних технологій у 
інтересах безпеки та оборони держави. Ми 
сподіваємось, що вільна дискусія на паль
тах журналу та обмін набутим досвідом 
сприятиме формуванню збалансованої дер
жавної політики в інформаційній сфері. 

Хочу висловити подяку нашим партне
рам з DCAF-центру та всім науковцям, що 
відгукнулися на запрошення до участі у 
виданні журналу. 

Начальник Національної академії оборони України, 
генерал армії України кандидат історичних наук 

В.Г. Радецький 

Modern Information Technologies in the Sphere of Security and Defence №1(1 )/2008 



Шановні читачі! 
Не є таємницею, що в умовах постіндуст-

ріального суспільства однією з важливих 
складових суспільного багатства є сукуп
ний інтелектуальний капітал нації. Водно
час він виступає важливим фактором систе
ми національної безпеки. На даному етапі 
розвитку освіти в світі важливою частиною 
навчальних планів багатьох вищих нав
чальних закладів стає Інтернет-навчання. 
З незначною затримкою університети та 
академії колишнього Радянського Союзу 
визнають можливості широкого застосу
вання Інтернет-навчання. Українські вчені 
та викладачі були одними з найбільш дале
коглядних та прогресивних у даній галузі. 
Немає сумніву, що Україна є відкритою в 
культурологічному та науковому сенсі як 
для Заходу, так і для Сходу. Тому її тала
новита та віддана справі вчена спільнота 

відіграє головну роль у розробленні, впро
вадженні та використанні концептуальних 
засад і технологій Інтернет-навчання на 
всьому пострадянському просторі. 

Тому ми запросили вчених та спеціаліс-
тів-практиків як з Північної Америки та 
Європи, так і з країн колишнього Радянсь
кого Союзу поділитися своїми думками та 
досвідом у галузі застосування інформа
ційних технологій у секторі безпеки взагалі 
та Інтернет-навчання зокрема. Так, у пла
нах редакційної колегії на майбутнє є орга
нізація семінарів та практикумів як вірту
альних, так і "реальних", з питань, які є 
цікавими для зростаючої спільноти Інтер
нет-навчання на пострадянському просторі. 
Ми маємо за намір аналізувати найбільш 
цікаві проекти Інтернет-навчання та вноси
ти посильний вклад у стандартизацію галузі. 

Заступник директора Женевського Центру 
демократичного контролю за збройними силами 

Ф. Флурі 

Женева, квітень 2008 р. 
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Віктор Євгенович Бобильов 

РОЛЬ І МІСЦЕ КОМП'ЮТЕРНИХ НАВЧАНЬ 
В ПІДГОТОВЦІ ОФІЦЕРСЬКИХ КАДРІВ 

ТА ВІЙСЬКОВИХ ПІДРОЗДІЛІВ 

Theoretical Foundations of Information Technologies Creation and Use 

Останніми роками активно обговорюють-
ся і впроваджуються в практику оператив-
ної і бойової підготовки комп'ютерні форми 
навчання (КФН). Виконана ціла низка нау-
ково-дослідних і навіть дослідно-конструк-
торських робіт по цьому напряму. На ко-
мандно-штабних навчаннях (КШН) і війсь-
кових іграх (ВІ) все ширше застосовуються 
комп'ютери, з'єднані в локальні обчислю-
вальні мережі. З'явилися вже і нові термі-
ни: комп'ютерні КШН, комп'ютерні ВІ. Ре-
зультати обнадіюють, перспективи вража-
ють. Виникають питання: що ж далі? Чи 
можливо, щоб вся підготовка військового 
фахівця здійснювалася на комп'ютерній 
основі? І якщо ні, то які області залишаться 
за традиційними формами навчання? Яке, 
нарешті, раціональне співвідношення між 
комп'ютерними і традиційними формами 
навчання в підготовці фахівців, військових 
формувань, органів управління? 

Мета статті: проаналізувати співвідно-
шення між комп'ютерними і традиційними 
формами навчання в підготовці фахівців, 
військових формувань, органів управління. 
Завдання статті: обґрунтувати переваги ком-
п'ютерних форм навчання у військовій освіті; 
розглянути їх недоліки; порівняти методи, за 
допомогою яких на навчаннях моделюється 
необхідна обстановка і тим самим створю-
ється певне середовище навчання. 

Застосуванню К Ф Н у оперативній і бойо-
вій підготовці військові періодичні видання уді-
ляють, на погляд автора, явно недостатньо 
уваги. В той же час часописи з питань за-
гальної освіти охоче надають свої сторінки 
для обговорення проблем комп'ютеризації 
освіти. В них комп'ютеризація освіти вже 
пережила свій первинний бум (на рівні ав
томатизованих учбових занять), і наступив 
час тверезого осмислення її переваг і недо-
ліків. Яснішали і перспективи: вони по-
в'язані головним чином з дистанційним на-
вчанням, а в більш широкому плані — з 
відкритою освітою. Проте навряд чи ця 

перспектива може розглядатися як магіст-
ральна для військової освіти через його 
певну режимну закритість. 

Які ж переваги мають комп'ютерні фор-
ми навчання у сфері військової освіти? 

По-перше, це порівняно низька вартість. 
Реальне військове навчання на місцевості 
(навіть без бойових стрільб) набагато до-
рожче за комп'ютерне КШН, хоча, звичай-
но, існують і більш дешеві форми навчання 
з числа традиційних кабінетних (наприкл-
ад: лекції, семінари або КШН на картах). 
Добра комп'ютерна техніка коштує неде-
шево, але вона має довготривалий ресурс 
користування. 

По-друге, безпека в порівнянні з форма-
ми навчання, на яких реально використо-
вується військова техніка, а тим більше 
зброя і боєприпаси. При "польотах" на авіа-
ційних тренажерах, наприклад, не буває 
авіаційних подій. Більш того, комп'ютерна 
техніка дозволяє моделювати і програвати 
аварійні ситуації. Це її унікальна власти-
вість як засобу навчання. 

По-третє, можливість багатократного 
програвання ситуацій. Це дозволяє навче-
ним, з одного боку, вибирати якнайкращі 
варіанти дій у різних ситуаціях, а з іншо-
го — отримувати стійкі навички дій у ха-
рактерних випадках. У результаті в них 
виробляється те, що називається професій-
ною інтуїцією. 

По-четверте, динамізм, гнучкість, адап-
тивне управління процесом навчання. 
Принцип навчання "від простого до склад-
ного" закладається в учбові програми при 
їх розробці, але не завжди реалізується 
при проведенні занять унаслідок того, що 
при використовуванні традиційних форм 
навчання викладач може уділити кожному 
навчаному лише обмежену частину свого 
часу і уваги. Комп'ютерні технології дозво-
ляють залучити кожного в активну роботу. 

Нарешті, забезпечення безпосереднього і 
повного об'єктивного контролю дій навча-
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них (як поточного, так і підсумкового). По-
точний об'єктивний контроль служить зво-
ротним зв'язком у процесі навчання, тобто 
забезпечує його адаптивність. Підсумковий 
же контроль заняття з використанням ком-
п'ютерних технологій заснований на оцінці 
кінцевого результату дій навчаних. При 
цьому сама оцінка не залежить від суб'єк-
тивної думки викладача. 

Як бачимо, переваги К Ф Н досить вагомі. 
Які ж їх недоліки? 

По-перше, це достатньо об'ємна і трива-
ла підготовча стадія, пов'язана з постан-
овкою задач, їх формалізацією, алгоритму-
ванням, програмуванням, відладкою, тобто 
з розробкою спеціального математичного і 
програмного забезпечення (СМПЗ), оскіль-
ки не можна створити універсальну модель 
для підготовки різних фахівців. Кількість 
витраченого при цьому часу і засобів ви-
значається перш за все складністю, 
об'ємом задач і ступенем їх деталізації. 

По-друге, неповна відповідність модельо-
ваної обстановки реальній. Яким ретельним 
не було б моделювання, в процесі формалі-
зації обстановки завжди виявляються не-
повно враховані її елементи, властивості і 
чинники. Іншими словами, модель завжди в 
чомусь бідніше за реальний об'єкт. Саме 
тому моделюються головним чином і в пер-
шу чергу ті властивості і сторони об'єктів, 
які, на думку розробників (або замовника), 
найбільш важливі з погляду формування 
необхідних знань, навичок, умінь і профе-
сійно важливих якостей навчаємих. 

Звідси виникають дві небезпеки, зв'язані 
з використанням К Ф Н в підготовці військо-
вих фахівців. Перша — це можливість фор-
мування так званих "комп'ютерних нави-
чок", тобто навичок і умінь, які певною 
мірою відірвані від реальної дійсності. Відо-
мо, наприклад, що на авіаційних тренаже-
рах краще, ніж пілоти, "літають" обслуго-
вуючі їх техніки, а з клавіатурою робочих 
місць автоматизованих командних пунктів 
краще за командирів (командуючих) 
управляються фахівці, експлуатуючі ком-
плекси засобів автоматизації, до того ж 
"віртуальні органи" управління, як прави-
ло, не в повній мірі відповідають реальним. 
Друга — відсутність психологічної напруги 
і тієї відповідальності, які супроводжують 
реальне управління складною бойовою тех
нікою, військовим формуванням. 

Щоб мінімізувати вказані небезпеки, оче-
видь, необхідно добиватися максимальної 
відповідності комп'ютерного середовища 
навчання реальному середовищу діяль-
ності військових фахівців. Проте з підви-
щенням вимог до ступеня деталізації моде-
льованої обстановки різко (по нелінійній 
залежності) зростають трудовитрати на 

розробку СМПЗ необхідні обчислювальні 
потужності комп'ютерної техніки і ін. Тому 
К Ф Н ніколи не замінять і не витіснять 
(хоча і потіснять) традиційні форми бойової 
і оперативної підготовки. 

Для більш повної відповіді на питання 
про місце, роль і значення К Ф Н необхідно 
розглянути його стосовно військових нав-
чань, оскільки на їх прикладі гідності і не-
доліки комп'ютерних технологій визначаю-
ться найбільш опукло. В даному випадку 
важливо порівняти методи, за допомогою 
яких на навчаннях моделюється необхідна 
обстановка і тим самим створюється певне 
середовище навчання. 

В даний час існують три групи таких ме-
тодів: 
- абстрактно-логічне моделювання з вико-

ристанням розрахунків (типовий при-
клад — КШН на картах); 

- натурне моделювання (наприклад, так-
тичне навчання батальону); 

- комп'ютерне (імітаційне) моделювання. 
Перші дві групи методів добре відомі, так 

само як і їх основні переваги і недоліки: аб-
страктно-логічне моделювання — недороге, 
але не відповідає динаміці сучасних бойо-
вих дій; натурне моделювання дозволяє у 
принципі створити необхідну динаміку об-
становки, але дороге і має обмеження за 
умов безпеки. Тому в світлі розглянутих 
переваг і недоліків комп'ютерного моделю
вання можна зробити висновок, що голов-
ним показником, що характеризує доці-
льність застосування К Ф Н у сфері підго-
товки військових фахівців, є можливий 
ступінь віртуального віддзеркалення (дета-
лізації) реальної обстановки. Інший важли-
вий показник — їх вартість, яка падає з ук-
рупненням модельованих елементів обста-
новки і підвищення рівня їх узагальнення 
(зменшується вартість СМПЗ). Останнє 
зв'язане з тим, що, чим більше елементів і 
чинників обстановки враховується при мо-
делюванні і чим більше його масштаб, тим 
вище невизначеність у конкретного поєд-
нання в тій або іншій реалізації, а значить, і 
результату моделювання. Отже, чим біль-
ший масштаб моделювання і витікаюча звід-
си невизначеність поєднання чинників, тим 
більше узагальненими залежностями пови-
нен описуватися процес, що моделюється. 

Тому в застосуванні К Ф Н , на наш погляд, 
повинен діяти принцип " з в е р х у - в н и з " , 
тобто комп'ютеризація повинна починатися 
з рівня стратегічних (оперативно-страте-
гічних) навчань, потім — оперативних (опе-
ративно-тактичних) і далі — тактичних. 
Загалом "стихійна" комп'ютеризація опе-
ративної і бойової підготовки приблизно 
так у нас відбувається, правда, з деяким 
випередженням йде рішення проблем oпe-
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ративної підготовки на рівні об'єднань че-
рез підвищену активність "видових науко-
вих шкіл". Проте, думається, на досягнуто-
му рівні комп'ютерної деталізації обстанов-
ки не слід штучно форсувати комп'ютери-
зацію бойової підготовки, а тим більше 
прагнути замінити тактичне навчання 
комп'ютерними. 

Що стосується комп'ютерних тренаже-
рів, без яких зараз немислиме ні освоєння 
нової бойової техніки, ні бойова підготовка, 
тут інша справа. 

Конкретний зразок техніки промоделю-
вати по його основних бойових експлуата-
ційних властивостях порівняно просто. 
Специфічні проблеми починаються там, де 
треба моделювати бої із застосуванням 
цього зразка, тим більше на користь про-
фесійної підготовки осіб бойових розра-
хунків (екіпажів). А д ж е головне, чим від-
різняються реальні тактичні навчання від 
комп'ютерних — це участь у них особового 
складу, тобто живих людей з їх психікою, 
емоціями, здібностями і рівнем підготовки. 

При вирішенні проблем упровадження 
К Ф Н у бойову підготовку доцільно також 
ураховувати наступну обставину. Узагаль-
неними цільовими функціями будь-якої 
системи професійної підготовки є: навчан-
ня — формування знань, навичок і умінь, 
необхідних для безпосереднього виконання 
професійно-посадових функцій; розви-
ток — формування здібності до подальшого 
самонавчання і професійного зростання; 
виховання — набуття професійно важли-
вих якостей і здібностей. Досвід показує, 
що К Ф Н практично повністю пораються з 
першою з цих функцій, частково (обмеже-
но) з другою і малопридатні для третьої. 

Таким чином, у Збройних Силах потрібна 
система навчань — від стратегічних (опе-
ративно-стратегічних) і оперативних (опе-
ративно-тактичних) комп'ютерних КШН 
до реальних тактичних навчань з'єднань, 
частин і підрозділів (періодично з бойовими 
стрільбами). При цьому найдоцільнішим є 
їх поєднання в рамках двох- і трьохступе-
невих навчань. 

В статье рассматриваются вопросы использования 
компьютерных форм обучения для подготовки офи-
церских кадров и воинских подразделений в соврем-
енных условиях, а т а к ж е вопросы рационального со-
отношения м е ж д у компьютерными и традиционными 
формами обучения в подготовке военнослужащих, во-
инских формирований и органов управления. 

Ключевые слова: компьютерные формы обучения; 
командно-штабные учения; военные игры; компьютер-
ная техника; оперативная и боевая подготовка войск. 

T h e a r t i c l e analyzes use of f o r m s of c o m p u t e r exer-
cises for o f f icer a n d u n i t s t r a i n i n g i n the p r e s e n t - d a y 
r e a l i t i e s a n d questions o f e f f ic ient r a t i o b e t w e e n c o m -
p u t e r - a s s i s t e d a n d t r a d i t i o n a l f o r m s of exercises to 
t r a i n of f icers a n d u n i t s a s w e l l a s m i l i t a r y c o n t r o l 
bodies. 

Key terms: forms of computer-ass isted exercise, 
command-post exercises, w a r g a m i n g ; computer equip-
ment; operational a n d combat m i l i t a r y t r a i n i n g 
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АЛГОРИТМ П О Б У Д О В И 
МАТРИЦІ НЕЧІТКИХ В ІДНОШЕНЬ 
Д Л Я СИСТЕМИ ДІАГНОСТУВАННЯ 

КОМП'ЮТЕРНИХ МЕРЕЖ 

Одним з основних чинників використання 
експертних систем для діагностування 
комп'ютерних мереж є змога збереження 
та подальшого застосування унікального 
досвіду експертів-діагностів [1]. Необхід
ною умовою розв'язання задач діагностики 
є встановлення залежності "причини-на-
слідки" [2, 3]. У процесі побудови такої за
лежності суттєву роль відіграє наявність 
експертних знань про типові несправності 
та їх ознаки, які часто подаються в нечіткій 
формі. Тому моделювання причинно-на-
слідкових зв'язків здійснюється із застосу
ванням теорії нечіткої логіки [4]. Модель 
системи діагностики побудовано на основі 
композиційного правила виведення Заде 
[5] — В = А о Rt у якому носієм діагностич
ної інформації є матриця R нечітких відно
шень (НВ) "причини-наслідки", що по
в'язує вектор мір значимості причин А і 
вектор мір значимості наслідків В. 

Будемо вважати відомими: D={d 1, d 2 , 
dn} — множина причин, які підлягають по
рівнянню з погляду впливу на виникнення 
наслідків; S={s 1, s 2 , sm) — множина на
слідків, які означають зміни кількісних або 
якісних параметрів стану об'єкта. Необ
хідно побудувати матрицю НВ R c D x S , 
тобто необхідно оцінити міру впливу кож-
ної з причин d і = 1,n на виникнення кож
ного з наслідків Sj,, j = 1, m. 

Для вирішення цієї задачі згідно з [6] 
пропонується розглядати наслідки, як не
чіткі множини, задані на універсальних 
множинах причин, та визначати ступені 
належності нечітких множин на основі екс
пертної інформації про парні порівняння 
причин за допомогою 9-тибальної шкали 
Сааті. Перевага такого підходу полягає в 
тому, що він пристосований для кількісних 

і якісних параметрів стану об'єкта. Однак 
цей метод дозволяє будувати НВ, які не
спроможні моделювати невизначеність. 
Тому доцільна розробка алгоритму побудо
ви матриці НВ в умовах невизначеності для 
системи діагностування комп'ютерних ме
реж на базі експертних парних порівнянь. 
При цьому можуть бути враховані такі 
джерела невизначеності: неоднозначність 
порівняльних оцінок і невизначеність через 
розбіжність у наслідкових частинах ек
спертних тверджень щодо вибору діапазо
ну оцінок. 

При побудові матриці НВ в умовах неви
значеності будемо представляти наслідок 

, і = 1, m у вигляді нечітких множин, які 

становлять сукупність пар 

dx ' d 2 

де {di, di, d n ) — D — універсальна мно
жина причин, на якій задається нечітка 
множина Sj; ц '' — вторинна функція належ
ності елемента d,- є D нечіткій множині s,. 

Згідно з принципами, викладеними в [7], 
будемо використовувати інтервальні не
чіткі множини (1). У цьому випадку вто
ринні функції належності ц*' задаються 
нижньою г„ і верхньою г» межами НВ Гц. 
На підставі нечітких множин (1) матриця 
НВ може бути сформована таким чином: 

де вторинні функції належності нечітких 
множин (1) відповідають стовпцям матриці R. 
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Для визначення ступенів належності Гц, 
які входять до нечітких множин (1), будемо 
використовувати метод парних порівнянь 
Сааті [6]. Для кожного з наслідків сфор
муємо матрицю парних порівнянь причин. 
Загальна кількість таких матриць дорівнює т. 

Для наслідку Sj є S матриця парних по
рівнянь має вигляд: 

де елемент v'ik оцінюється експертом за 
9-тибальною шкалою Сааті: 
1 — якщо відсутня перевага причини dk 

над причиною df; 
З — якщо існує слабка перевага d f e над d{, 
5 — якщо існує суттєва перевага d^ над d{, 
7 — якщо існує очевидна перевага d^ над d{, 
9 — якщо існує абсолютна перевага d^ над d s; 
2, 4, 6, 8 — проміжні порівняльні оцінки. 

У випадку, коли джерелом- невизначенос
ті є неоднозначність порівняльної оцінки, 
ступінь переваги одного варіанта над ін
шим оцінюється деяким діапазоном оцінок 
v\k = [ « і , Зі

знання матриці (3) і використання мето
ду Сааті дозволяє оцінити ступінь впливу 

У випадку, коли джерелом невизначе
ності є розбіжність у наслідкових части
нах експертних тверджень щодо вибору 
діапазону оцінок, буде отримана гістограма 
інтервальних порівняльних оцінок, яка на
ведена в табл. 1. У табл. 1 кожній оцінці 
шкали Сааті відповідає частота її обрання 
як нижньої й верхньої оцінки при порів
нянні варіантів. 

Таблиця 1 
Гістограма інтервальних порівняльних оцінок при побудові матриці НВ 

Варіант ds Варіант d2 Варіант d„ 

1 3 ... 9 1 3 9 1 3 ... 9 

Частота w> < У/гг ... ... w'„3 ... 

Vik 1 3 9 1 3 ... 9 1 3 9 

Частота —/ 
W[\ 

—і 
W!3 . . . —/ 

Wl9 w4i w'n ... w'„3 
—/ 
tV„9 

З урахуванням гістограми порівняльних 
оцінок, нижня і верхня середні оцінки роз
раховуються за формулами: 

Алгоритм побудови матриці MB 
в умовах невизначеності 

1. Визначити множину наслідків S={SJ}, 
j = X т. 

2. Визначити універсальну множину при
чин для побудови нечітких множин (1). 

3. Для кожного наслідку Sj, j = 1, m побуду
вати гістограму інтервальних порівняль
них оцінок (табл. 1). 
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кожної причини d i ( на виникнення кожного 
з наслідків Sj. Відповідно до [6] будемо вва
жати, що матриця (3) має такі ознаки: вона 
діагональна, тобто v\{ =1, і -\п\ елементи, 
які симетричні відносно головної діагоналі, 
пов'язані залежністю v\k = ljvki; в о н а тран
зитивна, тобто v3

avj
lk =vlk. 

Наявність цих властивостей дозволяє ви
значити всі елементи матриці (3) за еле
ментами одного з рядків. Після чого ступені 
належності, необхідні для формування не
чіткої множини (1), обчислюються за фор
мулами: 

4. За даними табл. 1 та формулами (5) роз
рахувати нижні й верхні середні 
порівняльні оцінки для формування роз-
в'язувальних рядків матриць парних по
рівнянь (3). 

5. Для кожного наслідку Sj, j = 1, m сформу
вати матрицю парних порівнянь причин 
(3), відповідно для нижніх v\k і верхніх 
—і . . 
Vik середніх меж порівняльних оцінок 
v\k, i,k = \n. 

6. Використовуючи формули (4) обчислити 
нижні й верхні межі ступенів належ
ності, що входять у нечітку множину (1). 
Нормування знайдених ступенів належ
ності здійснити шляхом ділення на най
більше значення. 

7. З меж вторинних інтервальних функцій 
належності нечітких множин (1) сфор
мувати матрицю НВ (2). 
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Приклад побудови матриці нечітких 
відношень в умовах невизначеності для 
системи діагностування комп'ютерних ме
реж Ethernet. Як наслідок несправностей у 
мережі виберемо [8]: sx — робочі станції не 
можуть ідентифікувати в мережі сервер; 
s2 — сервери в мережі не можуть ідентифі
кувати один одного. До причин, через які 
виникають ці несправності, можна віднес
ти: di — сервер не має достатньої кількості 
прийомних буферів пакетів; d2 — конфлік
ти між мерєжними адресами чи адресами 
об'єднаної мережі; d3 — вплив на кабельну 

систему ламп денного світла, мікрохвильо
вих пристроїв, джерел рентгенівського ви
промінювання, радіопристроїв та копію
вальної техніки; di — відмова мережної 
плати у файловому сервері або в робочій 
станції; dc, — невстановлені адреси станцій 
в мережних платах сервера та робочих 
станціях або адреси не унікальні тощо. 

Розглянемо випадок побудови матриці 
НВ в умовах відсутності невизначеності. 
На підставі думки експертів побудовані 
матриці парних порівнянь (3) для кожного 
наслідку: 

с/, d2 c<3 
ds d> d4 d5 dt 

1 3 2 8 1 9 c, 1 7 1 1 1 9 

1/3 1 2/3 8/3 1/3 9/3 1/7 1 1/7 1/7 1/7 9/7 

v' = c/3 1/2 3/2 1 8/2 1/2 9/2 1 7 1 1 1 9 

c< 1/8 3/8 2/8 1 1/8 9/8 d< 1 7 1 1 1 9 

1 3 2 8 \ 9 d 5 
1 7 1 1 1 9 

1/9 3/9 2/9 8/9 1/9 1 C 4 
1/9 7/9 1/9 1/9 1/9 1 

Використовуючи модифікований метод 
Сааті [6] і матриці V і та V2 отримуємо на
ступну матрицю НВ: 

d, 0,11 0,11 

d2 0,33 0,78 

d 3 0,22 0,11 

dt 
0,89 0,11 

ds 
0,11 0,11 

З отриманої матриці, наприклад, незро
зуміло, якої з причин ( d b d 3 , d 4 або d 5) 
віддати перевагу при наявності наслідку s2 

(після перевірки d 2), що може свідчити про 
недостатню кваліфікацію експерта. 

Розглянемо побудову матриці НВ в умо
вах невизначеності. Нехай у порівнянні 
варіантів бере участь 43 експерти. Гісто
грама отриманих інтервальних порівняль
них оцінок наведена в таблиці 2. 

Таблиця 2 
Гістограма інтервальних порівняльних оцінок при побудові матриці НВ 

d, d 2 dt d s 

< 1 3 5 7 9 1 3 5 7 9 1 3 5 7 9 1 3 5 7 9 1 3 5 7 9 

20 17 8 1 0 0 18 20 5 0 25 14 4 0 0 0 0 2 21 20 40 3 0 0 0 

—1 
Wit 0 0 4 19 20 0 0 8 31 4 1 20 20 2 0 0 0 0 5 38 0 2 7 34 0 

£ft 41 2 0 0 0 0 0 7 17 19 41 2 0 0 0 40 3 0 0 0 39 4 0 0 0 

— 2 

Wik 27 15 5 0 0 0 0 2 7 34 38 5 0 0 0 4 15 20 4 0 12 25 6 0 0 

За формулами (5) були розраховані се- отримані перші рядки матриць парних пе
редні порівняльні нижні й верхні оцінки та рівнянь (3) для кожного з наслідків: 

d, d 2 d, d< d s d 6 

V = d , [2,81; 8,35] [3,74; 6,72] [1,83; 3,72] [7,85; 8,83] [1,12; 6,54] 9 

d, d 2 
d 3 d, d 5 dt 

Vі =d, [1,08; 1,85] [7,51; 8,65] [1,12; 1,25] [1,14; 3,51] 
и 

[1,18; 2,81] 9 
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Після отримання матриць парних порів
нянь (3) для нижньої і верхньої меж пере
січних порівняльних оцінок та їх обробки 
за формулами (4) були побудовані нечіткі 
множини S j , s 2 (1). Результуюча (остаточ
на) матриця НВ має вигляд: 

R" = 

с/, [0,36; 0,89] [0,12; 0,22] 

d2 
[0,48; 0,78] [0,G4; 0,99] 

d3 
[0,27; 0,49] [0,09; 0,15] 

d4 
[0,88; 1,00] [0,11 і 0,49] 

d; [0,10; 0,73] [0,17; 0,30] 

Отримана матриця НВ дозволяє дійти 
висновків: у першу чергу можливою при
чиною наявності наслідку s2 слід вважати 
причину ds, оскільки міра значимості цієї 
причини найбільша, у подальшому необ
хідно поступово перевірити вплив причин 
dit dg, d} та d2. 

Запропонований алгоритм побудови 
матриці НВ дозволяє оперувати інтерваль-
ними порівняльними оцінками шкали Сааті 
і враховувати розбіжності експертів при 
виборі порівняльної оцінки. При цьому на

слідки розглядаються як нечіткі множини, 
задані на універсальній множині причин. 
На прикладі встановлено, що застосування 
середніх інтервальних порівняльних оцінок 
для побудови матриці НВ дозволяє підви
щити точність процесу діагностування 
комп'ютерних мереж. 
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В статье предложен алгоритм построения матрицы 
нечетких отношений, который позволяет оперировать 
с интервальными сравнительными оценками шкалы 
Саати и учитывать разногласия экспертов при выбо
ре сравнительной] оценки. Показан пример использо
вания нечетких отношений для диагностирования 
компьютерной сети. 

Ключевые слова: диагностирование, интервальные 
сравнительные оценки, компьютерные сети, матрица 
нечетких отношений, шкала Саати. 

In the art ic le the a l go r i thm of construct ion of ma t r i x 
unclear relations, w h i c h allows to operate w i t h in terva l 
comparat ive estimations of the Saaty scale and to take 
into account disagreements of experts at the choice of 
comparat ive est imation is offered. The example of use 
of unclear relations is shown for d iagnosing of computer 
network. 

Key words: computer networks , diagnostic, ma t r i x 
unclear relations, in te rva l comparat i ve estimations, 
Saaty scale. 
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Олена Євгенівна Цвєткова 

МОЖЛИВІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ СИСТЕМИ 
ІМІТАЦІЙНОГО МОДЕЛЮВАННЯ JCATS 

ПРИ ПІДГОТОВЦІ ІНЖЕНЕРНИХ ПІДРОЗДІЛІВ 
ДО УЧАСТІ В МИРОТВОРЧИХ ОПЕРАЦІЯХ 

Сучасна миротворча політика Європей
ських країн, а також миротворча діяльність 
міжнародних організацій головним чином 
спрямовані на підтримання стабільності та 
забезпечення миру як на європейському, так і 
на інших континентах. Процеси світової гло
балізації призвели до того, що транснаціо
нальні загрози стосуються усієї світової спіль
ноти і безпека будь-якої країни залежить від 
стабільності в цілому світі. Такі загрози, як 
національні та релігійні проблеми, міжнарод
ний тероризм, розповсюдження зброї та нар
котиків можуть призвести до кривавих кон
фліктів, якщо вчасно не будуть вирішені 
політичними й демократичними шляхами. 

Одним з головних напрямків зовнішньої 
політики України є участь у миротворчій 
діяльності та підтримання мирного співробіт
ництва на основі загальновизнаних прин
ципів і норм міжнародного права, як це за
значено в статті 18 Основного Закону Украї
ни, а також відповідних документах Органі
зації Об'єднаних Націй (ООН), організації 
безпеки і співробітництва в Європі (ОБОЄ) та 
Хартії про партнекрство між Україною й 
Організацією Північноатлантичного альянсу. 

Мета статті: розглянути можливості систе
ми імітаційного моделювання J C A T S як од
ного з перспективних інструментів для підго
товки інженерних підрозділів. Завдання 
статті: проаналізувати доцільність викори
стання системи J C A T S при підготовці фахів
ців інженерного забезпечення для Збройних 
Сил України; розглянути перспективи впро
вадження досвіду, що був одержаний під час 
міжнародних навчань в системі бойової (опе
ративної) підготовки Збройних Сил України. 

Однією зі складових діяльності по ство
ренню умов для врегулювання міждержав
них, а також внутрішніх конфліктів, поряд 
зі спостереженням та контролем за додер
жанням угод, наданням гуманітарної допо
моги, виконанням поліцейських функцій, 
наданням допомоги у подоланні наслідків 
конфліктів є виконання інженерних робіт. 

Основними завданнями інженерного забез
печення миротворчих операцій є [1, с. 66]: 

- інженерна розвідка місцевості та об'єктів; 
- підготовка та утримання шляхів руху; 
- обладнання та утримання переходів че

рез перешкоди; 
- розмінування місцевості та об'єктів, зни

щення вибухонебезпечних предметів; 
- фортифікаційне обладнання позицій, ра

йонів розташування частин, сторожових 
застав та постів (блокпостів); 

- влаштування інженерних загороджень 
для прикриття районів розташування 
частин (підрозділів); 

- обладнання та утримання пунктів водо
постачання; 

- підготовка інженерних заходів з маску
вання. 

Професійне виконання завдань інженер
ного забезпечення вимагає від інженерних 
підрозділів та їх командирів спеціальної 
підготовки. Найкращим видом підготовки 
для інженерних підрозділів є, поза сумні
вом, безпосередня підготовка "в полі". Од
нак висока вартість цього виду підготовки, 
його підвищена небезпека зумовлюють по
шук інших підходів до організації підготов
ки інженерних підрозділів до участі у ми
ротворчих операціях. Одним із інстру
ментів такої підготовки, як свідчить міжна
родний досвід, є використання засобів імі
таційного моделювання ( ІМ ) . Впроваджен
ня їх у процес бойової/оперативної підго
товки дозволить Збройним Силам України 
досягнути оперативної сумісності з Органі
зацією Північноатлантичної угоди ( Н А Т О ) 
та іншими організаціями, шляхом створен
ня можливості для участі в навчаннях з 
міжнародними партнерами. 

Під час навчань з використанням ІМ, як 
правило, задіяні конструктивні тренажери, 
тобто комп'ютерні програми. Одним з таким 
тренажерів є система імітаційного моделю
вання J C A T S (Joint Conf l i c t & Tact ica l 
S imulat ion) . Використання системи J C A T S 
при підготовці інженерних підрозділів допо
магає набути досвіду в організації виконання 
завдань інженерного забезпечення без вели
ких витрат, великої кількості людей і техніки. 
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Інженерне забезпечення організовується 
та здійснюється на підставі рішення коман
дира. Начальник інженерної служби органі
зовує роботу підлеглих офіцерів відповідно 
до методів роботи командувача та об'єднано
го штабу та відповідає за успішне здійснення 
інженерного забезпечення, підтримку інже
нерних підрозділів у постійній готовності до 
виконання поставлених завдань [1, с. 66]. 

Офіцери інженерних підрозділів під час 
навчань з використанням ІМ відпрацьовують 
та покращують навички роботи в штабі, тому 
що головна сфера застосування тренажерів 
ІМ — це підготовка органів управління. При 
цьому вони не працюють безпосередньо з 
системою ІМ, а працюють в Тактичному 
Операційному Центрі. Діяльність командирів 
підрозділів, як і в реальному житті залежить 
від координації з штабу, планування, надан
ня наказів (розпоряджень) і підтримки зв'яз
ку, тобто всіх штабних функцій. 

При такій організації навчання система ІМ 
утворює "віртуальне поле бою" підміняючи 
для командирів та органів упраління реальні 
сили (власні та противника), місцевість з її уні
кальними властивостями та, навіть, саму при
роду (пору року, кліматичні умови, час тощо). 

Система імітаційного моделювання J C A T S 
має багатий арсенал засобів для моделювання 
виконання завдань інженерного забезпечення. 
Для зручності вони зведені в спеціальне меню 
"інженерних опцій". На рис. 1 зображений за
гальний вигляд меню "Інженерних опцій" [2]. 

Рис. 1. Меню "Інженерного забезпечення" 

Вказані засоби надають можливість від
працювання під час навчань з використан
ням ІМ різноманітних функцій інженерного 
забезпечення підготовки та проведення ми
ротворчої операції. 

Інженерне забезпечення підготовки ми
ротворчої операції включає заходи, які 
проводяться командувачем, об'єднаним 
штабом, начальником служби і його офіце
рами з організації інженерного забезпечен
ня (затвердження рішення, доведення зав
дань до військ, планування операцій), а та
кож дії з практичної підготовки до прове
дення операції (підготовка аеродромів, ван
тажних майданчиків). Начальник інженер
ної служби в пропозиціях (замислі ) з інже
нерного забезпечення повинен визначити: 

- на забезпечення дій яких військових контин
гентів і в яких районах зосереджуються ос
новні зусилля з інженерного забезпечення; 

- основні завдання інженерного забезпе-
. чення, терміни, способи та черговість їх 

виконання за етапами операції, сили й 
засоби, що залучаються; 

- склад та розподіл інженерних підрозділів; 
- можливий маневр інженерними силами 

та засобами в ході операції. 
Замисел з інженерного забезпечення є 

складовою рішення з інженерного забезпе
чення операції, в якому також визначають
ся основні питання взаємодії між миро
творчими контингентами та конфліктуючи
ми сторонами щодо злагодженого виконан
ня завдань інженерного забезпечення, ор
ганізація управління підрозділами та інже
нерно-технічного забезпечення [1]. 

Інженерне забезпечення ведення миро
творчої операції розпочинається з розгор
тання в районі конфлікту. 

При моделюванні дій система J C A T S до
зволяє використовувати спеціальні інже
нерні підрозділи. Інженерні підрозділи та їх 
дії відображатимуться на екрані дісплею. Ці 
підрозділи складаються з особового складу 
та такої інженерної техніки як бульдозери, 
вантажівки з матеріалами для будівництва 
інженерних споруд, техніки для дистанцій
ного розмінування, містоукладчики. Система 
враховує потреби інж,енерних підрозділів у 
будівельних матеріалах для проведення 
робіт по встановленню загороджень, облад
нання позицій, маскування. Зазвичай оди
ниця може мати декілька видів матеріалів 
для різних видів споруд. Кількість матеріа
лів, їх склад та здатність системи для ство
рення інженерної споруди визначається в 
редакторі баз даних V i s t a . У базі даних для 
всіх систем задаються реальні тактико-тех-
нічні характеристики. Матеріали не потрібні 
лише для створення окопів та протитанко
вого рву. Система дозволяє продивитися 
•звіт про наявність та кільксіть матеріалів, 
необхідних для встановлення споруд. Пе
релік можливих в системі J C A T S інженер
них споруд наведений в таблиці 1 [2]. 

Таблиця 1 
Типи інженерних споруд 

W i r e ( W ) Колючий дріт 

Di tch (D) Рів 

АР Протипіхотні міни 

AT Протитанкові міни 

S u b m e r g e d (Sb) Підводні перешкоди 

F loa t ing (Fi) Надводні перешкоди 

Fox Ho l e (Fh) Окопи 

S a n d b a g (S) Мішки 3 піском 

Veh i c l e Fo r t . (Vf) Укріплення для техніки 

Camou f l age Маскувальна сітка 
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На екрані інженерні споруди відображають
ся бузковим (пурпурним) кольором та почат
ковими буквами від їх назв. На рис. 2 зобра
жені декілька зразків інженерних споруд. 

Р и с . 2. Відображення інженерних споруд 
на екрані 

Можливості J C A T S дозволяють змоде-
лювати дії інженерних підрозділів по ви
рішенню завдань зведення споруд, влаш
тування загороджень, заходів по маскуван
ню та наведенню мостів. 

Після прибуття у визначений район від
повідальності одним з головних завдань ми
ротворчих сил є забезпечення планового та 
безпечного розгортання головних сил миро
творчого контингенту для подальшого вико
нання ними поставлених завдань. Після цьо
го в регіоні розпочинається несення служби 
військовими контингентами. Основним зміс
том інженерного забезпечення на даному 
етапі є інженерне обладнання секторів (ра
йонів) відповідальності військових контин
гентів або військових спостерігачів, обслуго
вування (експлуатація) військових містечек 
і окремих приміщень, а також надання гу
манітарної інженерної допомоги [1]. 

їнженерне обладнання секторів (районів) 
здійснюється з метою підвищення захисту 
військ і об'єктів від засобів ураження (руш
нично-кулеметного, мінометного, вогню про
титанкових засобів), посилення охорони 
уразливих ділянок або зон напруженості, 
створення умов для спостереження, патру
лювання та контролю за пересуванням 
транспорту й місцевого населення, а також 
забезпечення життєдіяльності підрозділів. 

Система J C A T S дозволяє змоделювати 
дії, які зазвичай включає інженерне облад
нання секторів (районів) [1]: 
- фортифікаційне обладнання районів зо

середження та позицій, зайнятих війсь
ками, контрольно-перепускні пункти; 

- прикриття районів зосередження та пози
цій мінно-вибуховими загородженнями; 

- розчищення ділянок, які спостерігаються; 

- улаштування дорожніх загороджень та 
дротяних огорож; 

- заходи з маскування; 
- обладнання та утримання пунктів водо

постачання. 
Використання ІМ дозволить офіцерам 

штабу відпрацювати свої завдання, навчи
тися планувати, координувати дії і підтри
мувати зв'язок, здійснювати управління 
підрозділами в ході виконання завдань за 
призначенням. Особливо важливі ці навики 
у випадку відхилення перебігу подій від 
того, що очікувався при прийнятті рішення. 
Крім того, під час навчань відбувається збір 
інформації для підведення підсумків. Група 
з планування навчань повинна зазначити 
як буде збиратися інформація і хто буде 
займатись її аналізом. До цієї інформації 
можуть входити різні звіти, зроблені систе
мою J C A T S під час перебігу моделювання, 
особливі примітки під час навчань або 
будь-які інші зауваження. Ці матеріали мо
жуть бути використані д ля проведення до
даткових занять з підрозділами [3]. 

В даній статті наведений аналіз можливо
стей системи J C A T S щодо виконання зав
дань інженерного забезпечення. А л е ця систе
ма була створена для підтримки військових 
операцій різних родів військ на стратегічно
му, оперативному та тактичному рівнях. 

Практичний досвід роботи Центру імітацій
ного моделювання Н А О У та участь фахівців 
центру в багатьох навчаннях, у тому числі і 
міжнародних, показали, що система J C A T S 
може бути використана для підтримки миро
творчих операцій, співробітництва військових 
і цивільної адміністрації у боротьбі з наслід
ками стихійних лих, контр-терористичних 
операціях. Система J C A T S , завдяки своїй 
можливості відображення великої кількості 
заходів та сценаріїв, є одним із перспектив
них засобів підвищення ефективності війсь
кової освіти та важливою частиною навчаль
них програм Збройних сил України. 

Література 
1. Інженерне забезпечення миротворчої операції / 

В.В. Лісневський, М.М. Петренко. — К.: Вид. НАОУ, 
2006. 2. Довідник користувача системи J C A T S : Пер. з 
англ. — Вид. " C u b i c Defense App l i ca t i on T eam" , 
2004. — 200 с. 3. Курс розробки навчань: Пер. з англ. — 
Вид. " C u b i c Defense App l i ca t i on T e a m " , 2005. — 50 с. 

В данной статье приведен анализ возможностей системы 
JCATS(Joint Conflict & Tactical Simulation) как одного из 
перспективных инструментов подготовки инженерных 
подразделений для участия в миротворческих операциях. 
Рассматриваются средства данной системы для реали
стичного отображения действий инженерных подразделе
ний при подготовке и проведении миротворческих опера
ций. Анализ проводился на основе практического опыта 
работы Центра Имитационного Моделирования Нацио
нальной академии обороны Украины при проведении уче
ний с использованием имитационного моделирования. 

Ключевые слова: имитационное моделирование, 
миротворческие операции, инженерные подразделе
ния, J C A T S ( J o i n t Conf l ic t & Tac t i ca l S imulat ion) , уче
ния с использованием имитационного моделирования. 

The art ic le addresses the J C A T S capabil i t ies analysis 
as one of the long-range tools for engineer ing units 
t ra in ing for par t i c ipa t ion in peacekeeping operations. 
J C A T S was the s imulat ion mode l used to real ist ical ly 
examine the engineer ing un i t s ' act iv i t ies d u r i n g 
preparat ion and conduct ing peacekeeping operations. 
The analysis is based on a prac t i ca l experience of 
computer assisted exercises in S imu la t i on Center , 
Nat iona l Defense A c a d e m y o f Ukra ine . 

Key words: mode l ing and s imula t ion , peacekeeping 
operations, eng ineer ing units , J C A T S (Joint Conf l ic t & 
Tact i ca l S imulat ion) , computer assisted exercise. 
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Олександр Якович Зубов, 
Світлана Валентинівна Крисанова 

ЗАСТОСУВАННЯ 
ІНФОРМАЦІЙНО-ТЕХНІЧНИХ ЗАСОБІВ 

ДЛЯ УДОСКОНАЛЕННЯ РОБОТИ 
ОРГАНІВ ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
В НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЯХ 

Запобігання н а д з в и ч а й н и м ситуац іям 
(НС), в з а є м о д і я з органами д е р ж а в н о ї в л а 
ди щодо ліквідаці ї їх наслідків , м а к с и м а л ь 
не з н и ж е н н я масштаб ів в т р а т та збитків є 
з а г а л ь н о д е р ж а в н о ю проблемою і одним з 
н а й в а ж л и в і ш и х з а в д а н ь органів виконавчої 
в*лади та органів військового у п р а в л і н н я 
всіх рівнів. 

Укра їна — одна з найб ільших за т е р и 
торією, чисельністю н а с е л е н н я й економіч
ним потенціалом к р а ї н а Європи. Тому н а 
явність на ї ї територ і ї об 'єкт ів атомної 
енергетики та хімічної промисловості , в и -
бухо- та п о ж е ж о н е б е з п е ч н и х військових 
об'єктів їх висока щільн ість р о з т а ш у в а н н я , 
а т а к о ж об 'єктів атомної енергетики та 
хімічної промисловост і на територі ї с у м і ж 
них д е р ж а в , с т в о р ю ю т ь п е р е д у м о в и виник
нення НС техногенного х а р а к т е р у рег іо
нального та д е р ж а в н о г о рівня. Масштабні 
повені та буреві ї , як і в и к л и к а н і негативни
ми змінами с т а н у а т м о с ф е р и Земл і , мо
ж у т ь с т а т и п р и ч и н о ю екологічних к а т а с т 
р о ф та п о р у ш и т и на т р и в а л и й час нор
мальні у м о в и ж и т т я і д іяльності л ю д е й на 
значній територ і ї Укра їни . Н а п р и к л а д , у 
випадку а в а р і й і к а т а с т р о ф на радіаційно 
та хімічно н е б е з п е ч н и х об ' єктах , г ідротех
нічних с п о р у д а х та їх р у й н у в а н ь загальна 
площа рад іоактивного з а б р у д н е н н я м о ж е 
становити б ільше 300 тис . кв. км (біля 50% 
територі ї д е р ж а в и ) , м а к с и м а л ь н а площа 
у р а ж е н н я сильнодіючими отруй н и м и р е ч о 
винами м о ж е с к л а с т и понад 81 тис. кв. км 
(до 13,4 % територ і ї д е р ж а в и ) , в и н и к н у т ь 
катастрофічн і з а т о п л е н н я [1]. 

Мета статт і : в и з н а ч е н н я ш л я х і в п ідви
щ е н н я е ф е к т и в н о с т і роботи посадових осіб 

органів військового у п р а в л і н н я у надзви
чайних ситуаціях . 

З а в д а н н я статт і : на основі анал і зу існую
чого стану та пристосованості органів вій
ськового у п р а в л і н н я оперативно вир ішува
ти з а в д а н н я у п р а в л і н н я у надзвичайних 
ситуаціях; розглянути можливості викорис
тання сучасних інформаційно-технічних 
засобів д л я п ідвищення рівня їх навченості 
та злагодженост і роботи. 

Т а к и м чином, наявність на територі ї У к 
ра їни значної кількості потенційно небез 
печних об 'єктів економіки д е р ж а в и , вибу-
х о п о ж е ж о н е б е з п е ч н и х в ійськових об 'єктів , 
р о з т а ш у в а н н я об 'єктів атомної енергетики 
та хімічної промисловості , наявність п р и 
родних осередків епідемій, а т а к о ж нега
тивні зміни стану а т м о с ф е р и З е м л і створю
ють передумови в и н и к н е н н я НС. В р а х о 
вуючи зб ільшення імовірності виникнення 
НС та їх масштабів , кер івництвом д е р ж а в и 
прийняте р і ш е н н я щ о д о з а л у ч е н н я військ 
(сил) Збройних С и л У к р а ї н и до ліквідації 
наслідків НС. Так , у статт і 24 розд ілу IV 
Закону У к р а ї н и " П р о з а х и с т населення і 
територ ій в ід н а д з в и ч а й н и х ситуацій т е х 
ногенного та природного х а р а к т е р у від 
8 ч е р в н я 2000 р о к у № 1809-ПІ сказано 
" Д л я ліквідаці ї наслідків н а д з в и ч а й н и х си
туац ій техногенного та природного х а р а к т е 
ру відповідно до з а к о н у м о ж у т ь з а л у ч а т и с я 
частини та п ідрозд іли З б р о й н и х Сил Ук
ра їни , інших в ійськових ф о р м у в а н ь , утво 
р е н и х відповідно до законів У к р а ї н и " [2]. 
Цей закон підвів лег ітимну б а з у щодо 
участі сил та засобів З б р о й н и х Сил Укра ї 
ни в НС. 



Досвід з а с т о с у в а н н я сил та засобів 
Збройних Сил У к р а ї н и під час ліквідації 
наслідків НС св ідчить про наступне : 
- по-перше , про недостатню оперативність 

дій сил та засобів внаслідок н е у з г о д ж е 
ності дій органів військового управл іння 
та органів у п р а в л і н н я Міністерства з 
надзвичайних ситуац ій та місцевого са 
м о в р я д у в а н н я особливо щодо оповіщен
ня про загрозу НС; 

- по-друге, недостатній рівень реалізаці ї 
потенційних м о ж л и в о с т е й сил та засобів, 
що з а л у ч а ю т ь с я внаслідок непристосо
ваності систем у п р а в л і н н я Збройних Сил 
Укра їни р і зних ланок д л я вир ішення 
завдань НС техногенного та екологічного 
х а р а к т е р у ; 

- по-третє , недостатню синхронізацію дій 
сил та засобів З б р о й н и х Сил та інших 
організацій, як і б е р у т ь у ч а с т ь у л ікв іда
ції наслідків НС внаслідок недостатньої 
організації взаємоді ї ; 

- по -четверте , недостатній р івень підго
товки органів військового у п р а в л і н н я в и 
р і ш у в а т и специфічні з а в д а н н я під час 
ліквідації наслідків НС. 

Т а к и м чином в и н и к л а проблема , я к а п о 
лягає у протирічч і м і ж зростаючою к ільк іс 
тю НС, до л іквідаці ї я к и х з а л у ч а ю т ь с я 
Сили та засоби З б р о й н и х Сил, та недостат 
ньою пристосованістю їх органів в ійськово
го управл іння оперативно та якісно в и 
р ішувати з а в д а н н я у п р а в л і н н я у НС. 

Щоб система у п р а в л і н н я с и л а м и та з а с о 
бами З б р о й н и х С и л У к р а ї н и у НС успішно 
виконувала свої функц і ї , робота усіх ї ї 
п ідсистем повинна бути ретельно організо
вана. Кр ім того, основним матер іалом, з 
я к и м працює система у п р а в л і н н я є і н ф о р 
мація , тому д л я успішного ї ї ф у н к ц і о н у в а н 
ня необхідно єдине інформаційне поле. 
А н а л і з досвіду роботи системи управлінні 
під час участ і ч а с т и н та підрозділів З б р о й 
них Сил У к р а ї н и у ліквідаці ї наслідків НС 
свідчить, що системи комплекс ів та засобів 
автоматизац і ї у п р а в л і н н я , що застосовува
л и с я д л я збору , обробки та зберігання 
інформаці ї не с к л а д а л и цілісної системи, 
оскільки вони не б у л и уніфіковані , техн іч 
но, інформаційно , програмно несумісні м іж 
собою. У цілому, потреби органів в ійськово
го управління в автоматизованому управлін
ні були недостатньо з абезпечен і П р и цьому 
номенклатура засобів автоматизац і ї в 
З—4 р а з и б ільша, н іж н а п р и к л а д , у зброй
них силах С Ш А , за надійністю та ж и в у ч і 
стю вони п о с т у п а ю т ь с я з а р у б і ж н и м до 
8 раз ів , за продуктивн істю обробки даних в 
З—4 рази . Обчислювальн і ц е н т р и і персо 
нальні електронно-обчислювальн і м а ш и н и 
(ЕОМ) не інтегровані в обчислювальні м е 
режі , і не з абезпечен і необхідним спец іаль 

ним м а т е м а т и ч н и м і програмним забезпе
ченням [1]. 

Спеціальне м а т е м а т и ч н е і програмне з а 
безпечення м о ж н а в и з н а ч и т и як сукупність 
спец іальних програм регулярного викори
стання , я к и м и о с н а щ у є т ь с я ЕОМ в складі 
автоматизованих робочих місць з метою 
п ідвищення ефективност і роботи посадо
вих осіб органів військового управл іння за 
рахунок автоматизац і ї підготовки та ви 
р ішення конкретних п р и к л а д н и х (спеці
альних) з а д а ч [3]. Вплив спеціального м а т е 
матичного та програмного з а б е з п е ч е н н я на 
інформаційне з а б е з п е ч е н н я роботи органів 
військового у п р а в л і н н я у НС м о ж е визна 
чатися , я к ї х м о ж л и в і с т ь вир ішувати 
інформаційні , р о з р а х у н к о в і задачі , зд ійс
нювати м о д е л ю в а н н я дій щодо ліквідації 
НС а в т о м а т и з о в а н и м способом. 

П р и розгляд і цих проблем деяк і дослід
ники [4, 5] т ільки к о н с т а т у в а л и ф а к т в ід
сутності автоматизованої системи управл ін
ня та необхідного С М П З у оперативних 
груп Збройних Сил Укра їни у районах 
ліквідації наслідків НС, при цьому п р а к т и ч 
них рекомендац ій щодо удосконалення р о 
боти органів військового у п р а в л і н н я не про
понувалося . Т о м у в статт і науковим з а в 
данням с т а в и т ь с я : на підставі а н а л і з у існу
ючого стану інформаційного з а б е з п е ч е н н я 
роботи органів військового у п р а в л і н н я ви
значити можлив і ш л я х и удосконалення на 
вичок їх роботи в н а д з в и ч а й н и х ситуац іях 
за рахунок з а с т о с у в а н н я інформаційно-
технічних засобів. 

А н а л і з досвіду ліквідаці ї НС дозволяє 
с т в е р д ж у в а т и , що о р г а н а м військового 
управл іння під час п л а н у в а н н я заходів з 
реагування на НС необхідно вир ішити 
значну к ількість і н ф о р м а ц і й н и х та р о з р а 
хункових з а в д а н ь щ о д о п о п е р е д ж е н н я НС, 
які наведені у табл. 1 [1]. 

Під час безпосереднього п л а н у в а н н я з а 
ходів з р е а г у в а н н я на НС органами військо
вого у п р а в л і н н я в и р і ш у ю т ь с я додаткові ін
формаційні та р о з р а х у н к о в і з а в д а н н я щодо 
прогнозування й ліквідаці ї наслідків НС, 
які наведені у табл. 2 [1]. 

Аналіз даних свідчить, що вирішення т іль
ки 3% інформаційних, розрахункових задач 
та моделей дій сил і засобів Збройних Сил 
України забезпечено відповідним СМПЗ. Т а 
кий ступінь р о з в и т к у С М П З не дозволяє 
значно п ідвисити оперативність і як ість 
процесу роботи органів у п р а в л і н н я у НС. 

З вищенаведеного м о ж н а зробити висно
вок, що р івень автоматизац і ї та ступінь 
С М П З мають значний вплив на роботу о р 
ганів військового у п р а в л і н н я за рахунок 
автоматизаці ї : збору, обробки, з б е р е ж е н н я 
інформаці ї ; попередньої обробки інфор
мації; моделювання і прогнозування та 



Таблиця 1 
Інформаційні та розрахункові задачі, які необхідно вирішити 

органам військового управління щодо попередження НС та наявність СМПЗ 
щодо забезпечення їх автоматизованого вирішення 

№ 
з/п 

Найменування завдань 
Наявність С М П З 
для автоматизо
ваного вирішення 

1 

Оперативний облік стану готовності з'єднань і частин, призначених для 
ліквідації наслідків НС, інформаційно-розрахункове обґрунтування реко
мендацій по їхній підтримці (облік, накопичення ресурсів, наявність і стан 
МТЗ, маршрутів виходу в райони прогнозованих НС) 

немає 

2 інформаційно-розрахункове обґрунтування пропозицій у річні і перспектив
ні плани готовності з'єднань і частин, призначених для ліквідації наслідків НС немає 

3 
Формування даних та інформаційно-розрахункове обґрунтування пропо
зицій у плани підготовки і накопичення ресурсів з'єднань і частин, призна
чених для ліквідації наслідків НС 

немає 

4 Підготовка даних для планування застосування з'єднань і частин, призна
чених для ліквідації наслідків НС у прогнозованих районах немає 

S 
Облік даних і обґрунтування пропозицій по забезпеченню розгортання і 
підтримці готовності органів управління з'єднань і частин, призначених для 
ліквідації наслідків НС 

немає 

б 
Збір та накопичення даних про НС, узагальнення досвіду щодо участі ЗС 
України у ліквідації наслідків НС, а також підготовка довідок про розміри 
події, матеріальні витрати, наслідки тощо 

немає 

7 Підготування довідок про наявність фахівців, устаткування, медикаментів, 
медичного майна, медичної техніки, матеріально-технічних засобів тощо немає 

Інформаційно-розрахункове обґрунтування рекомендацій щодо органі
зації чергування оперативних груп немає 

9 Інформаційно-розрахункове обґрунтування порядку і правил спільних дій 
із взаємодіючими силами і засобами ЄДС немає 

10 Інформаційно-розрахункове обґрунтування переміщення з'єднань і частин 
у визначені райони (зони) лиха є 

11 Інформаційно-розрахункове обґрунтування додаткового розгортання з 'єд
нань і частин у разі необхідності та відповідно до прогнозованої обстановки немає 

12 
Інформаційно-розрахункове обґрунтування термінів надходження, заміни 
і виробництва необхідних матеріально-технічних ресурсів, підготовки 
фахівців із ліквідації наслідків НС 

немає 

13 Оцінка стану підконтрольних об'єктів та видача необхідних довідок немає 

14 Прогноз ситуацій техногенного, природного, соціально політичного ха
рактеру (довгостроковий, короткостроковий) немає 

15 

Інформаційно-розрахункове обґрунтування раціональної діяльності органів 
військового управління з'єднань і частин у межах виділеного кошторису в 
областях фінансування, капітального будівництва і ремонту, матеріаль
но-технічного, медичного постачання та побуту 

немає 

16 
Відпрацьовування інформаційно-довідкових документів, наказів, розпоря
джень, картографічного тла, просторових і часових меж небезпечного 
явища 

немає 

17 Вироблення рекомендацій по штатах оснащенню з'єднань і частин май
ном та матеріально-технічними засобам немає 

18 Інформаційно-розрахункове обґрунтування рекомендацій по лікуваль
но-евакуаційному забезпеченню у випадку виникнення НС немає 

19 
Інформаційно-розрахункове обґрунтування пропозицій по міжнародному 
співробітництву в галузі попередньої готовності та надання допомоги по 
ліквідації наслідків НС соціально-політичного та воєнного характеру 

немає 

20 Комплекс завдань, пов'язаний з тренуванням всіх елементів системи немає 



Таблиця 2 
Інформаційні та розрахункові задачі, які необхідно вирішити органам 

військового управління щодо прогнозування й ліквідації наслідків НС 

№ 
з/п 

Найменування задач Ступінь автомати
зованого вирішення 

1 Збір та опрацювання даних поточної обстановки немає 

2 Виклик довідок подібних "ретро-ситуацій" немає 

3 

Прогноз наслідків виниклої НС стосовно до її характеру: 
- техногенного; 
- природного; 
- соціально-політичного 

немає 

4 Оцінка обстановки з НС немає 

5 Оцінка положення та стану підпорядкованих сил і засобів ліквідації НС немає 

6 Ухвалення рішення і постановка завдань підпорядкованим з'єднанням і 
частинам немає 

7 Розкриття ознак екстремальних ситуацій і виявлення причин їх виникнення немає 

8 Оцінка і прогнозування фонових значень характеристик обстановки немає 

9 Оцінка в реальному масштабі часу поточних значень характеристик об
становки немає 

10 
Облік виробничих, географічних і економічних особливостей контрольов
аних територій і розташованих на них об'єктів немає 

11 

Інформаційно-розрахункове обґрунтування й уточнення планів: 
- з управління з'єднаннями і частинами; 
- з використання сил і засобів у ліквідації наслідків НС; 
- з всебічного забезпечення і використання резерву й інших ресурсів, не

обхідних для надання допомоги постраждалим і проведення заходів у 
місцях аварій, катастроф та стихійних лих; 

- з лікувально-евакуаційних заходів; 
- уточнення заходів щодо максимально можливого зниження наслідків 

стихійних лих, катастроф, великих аварій, масових і групових захворю
вань, отруєнь різної категорії, радіаційного і хімічного забруднення тери
торії тощо 

немає 

12 
Оцінка характеру й масштабу нанесеного збитку в зонах ураження і 
прогноз розвитку НС немає 

13 Оцінка можливостей сил і засобів з ліквідації наслідків НС немає 

14 

Ухвалення рішення: 
- щодо застосуванню сип і засобів; 
- щодо маневру силами і засобами; 
- щодо обсягу, часу й порядку виконання робіт з ліквідації і контролю за 

екологічною обстановкою 

немає 

15 
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інше. Сучасний ступінь автоматизаці ї робо
ти органів військового управл іння силами та 
засобами ЗС Укра їни під час ліквідації НС 
дозволяє с т в е р д ж у в а т и , що не існує єдиної 
АСУВ, а існують окремі А Р М , розподілені і 
локальні обчислювальні м е р е ж і (ЛОМ) ок
ремих с т р у к т у р н и х підрозділів компо
нентів, що входять до с к л а д у сил та засобів 
збройних Сил Укра їни , а С М П З дозволяє 
забезпечити автоматизоване вир ішення 3% 
інформаційних та розрахункових задач. 

Таким чином, засоби автоматизаці ї 
управління, що є на озброєнні, не дозволя 
ють вирішити проблему підвищення ефектив
ності роботи органів військового управління. 
Часові п о к а з н и к и роботи органів в ійськово
го у п р а в л і н н я св ідчать про їх нездатність у 

сучасних у м о в а х оперативно вир ішувати 
п и т а н н я у НС без удосконалення навичок 
їх роботи, внесення змін у ф о р м и і методи 
роботи, в п р о в а д ж е н н я нових перспективних 
засобів з в ' я з к у та автоматизац і ї управл ін 
ня в ійськами. 

В к р а й недостатнє з а с т о с у в а н н я в органах 
військового у п р а в л і н н я к ількісних та я к і с 
них методів о б ґ р у н т у в а н н я р ішень, екс 
пертних систем п ідтримки п р и й н я т т я р і 
шень , м а т е м а т и ч н и х моделей і ф о р м а л і з о 
ваних документів , в ідсутність системи 
стандартизац і ї та уніфікаці ї інформацій
них ресурс ів і програмно-технічних засо 
бів, єдиної системи інформаційного з а б е з 
печення в к а з у ю т ь на негайну необхідність 



впровадження в систему у п р а в л і н н я сила 
ми та з асобами З б р о й н и х С и л У к р а ї н и но
вітніх інформаційних технологій як пріори
тетного напряму підвищення ефективності 
управління д іями сил та засобів, як і беруть 
участь у л іквідаці ї НС. 

В той же час , у р о з п о р я д ж е н н і Збройних 
Сил є сучасний Н а в ч а л ь н о - н а у к о в и й центр 
застосування інформаційних технологій при 
Національній академі ї оборони України . На 
жаль можливост і цього Ц е н т р у не до к інця 
зрозумілі б ільшості ф а х і в ц я м як Збройних 
Сил Укра їни , т а к і інших в ійськових ф о р 
мувань, у т в о р е н и х відповідно до законів 
України. А я к р а з п р о в е д е н н я спільних н а в 
чань (тренувань , ігор) на базі цього центру 
дозволило б в і д п р а ц ю в а т и багато з а в д а н ь 
управління, п о в ' я з а н и х з з а з н а ч е н и м и в и 
ще проблемами. 

Основною метою цих навчань (тренувань , 
ігор) м о ж е бути у д о с к о н а л е н н я п р а к т и ч н и х 
навичок посадових осіб у виконанні своїх 
функціональних обов 'язк ів , у тому числі , і 
під час ліквідаці ї наслідків НС. За д л я цього 
і створено ц е н т р імітаційного моделювання 
з сучасним о б л а д н а н н я м та к в а л і ф і к о в а н и 
ми фах івцями . Під час п р о в е д е н н я навчань 
є х а р а к т е р н и м заміна реальност і в особли
вій ф о р м і ( імітаційне моделювання) та 
об 'єднання з у с и л ь багатьох людей , які 
здійснюють п е р е т в о р е н н я в цій заміщеній 
реальності , орган і зують роботу на моделі 
середовища, в і д п р а ц ь о в у ю т ь реальн і в ідно
сини в імітованій ситуаці ї , у тому числі і 
надзвичайній. Сутн ість т а к и х навчань по
лягає ще в тому, що вони є не т ільки ф о р 
мою в ідтворення предметного змісту, а л е й 
соціального змісту профес ійної діяльності , 
моделювання багатосторонніх відносин, х а 
рактерних як д л я їх в и д у діяльності , т а к і 
для НС. Ці н а в ч а н н я м о ж у т ь використову
ють у підготовці в ійськовослужбовців д л я 
різних органів військового у п р а в л і н н я (опе
ративних груп) . 

Проведення н а в ч а н ь з використанням 
імітаційного м о д е л ю в а н н я (ЇМ) надають 
можливість : 
- з абезпечити п і д в и щ е н н я р івня н а в ч е -

ності і злагодженост і органів військового 
управл іння п р и значній зміні кількості 
сил, техніки та ресурсів, що залучаються; 

- проводити імітацію складної обстановки, 
включаючи і р ізні ситуативн і випадки; 

~ анал і зувати і оцінювати дії органів в ій
ськового у п р а в л і н н я за р ізними вар іан
тами в найкоротші терміни; 

- оперативно зм інювати обстановку; 
- зберігати інформацію та а н а л і з у в а т и р е 

з у л ь т а т и проведених органами військо
вого у п р а в л і н н я дій; 

- проводити пор івняльний анал із , створю
вати експертні системи д л я подальшого 

їх застосування ; зд ійснювати моделю
вання НС д л я перев ірки адекватності 
в ж и т и х заходів; 
анал і зувати достатність сил та засобів 
д л я ліквідації НС з в и з н а ч е н н я м ф о р м і 
способів їх застосування . 

Вихідна обстановка, р е з у л ь т а т и дій відо
б р а ж а ю т ь с я , р о з г о р т а ю т ь с я та коригують
ся в динаміці і ф о р м а х , які д о з в о л я ю т ь р е а 
л і з у в а т и інформаційно — технічні та про
грамно-апаратн і засоби, я к и м и оснащений 
Центр . Система імітаційного моделювання 
дозволить моделювати дій сил та засобів 
Збройних Сил інших в ійськових та невійсь
кових ф о р м у в а н ь , як і б е р у т ь участь у л ік 
відації наслідків НС згідно з прийнятим 
р ішенням у визначених умовах обстановки. 

Найб ільш доцільно застосовувати систе 
му імітаційного моделювання д л я в ідтво
рення [б]: 
- надзвичайної ситуації соціально-полі

тичного х а р а к т е р у пов 'язаної з проти
правними д іями терористичного та анти-
конституційного спрямування ; 

- надзвичайної ситуаці ї воєнного х а р а к т е 
ру пов 'язаної з наслідками застосування 
зброї масового ураження або звичайних 
засобів у р а ж е н н я , під час яких виника
ють вторинні ф а к т о р и у р а ж е н н я насе 
л е н н я внаслідок з р у й н у в а н н я атомних і 
г ідроелектричних станцій, складів і схо
в и щ радіоактивних і токсичних речовин 
та відходів, нафтопродукт ів , вибухівки, 
сильнодіючих отруйних речовин, токсич
них відходів, транспортних та і н ж е н е р 
них комунікацій тощо; 

- надзвичайної ситуаці ї техногенного ха 
р а к т е р у пов 'язаної з п о ж е ж а м и , н е -
спровокованими вибухами чи їх загро
зою, авар іями з викидом (загрозою вики
ду) небезпечних хімічних, радіоактивних, 
біологічних речовин, раптовим р у й н у 
ванням споруд та будівель, гідродинаміч
ними а в а р і я м и на греблях , дамбах тощо. 

Система імітаційного моделювання до
зволить м о д е л ю в а т и дії сил та засобів 
Збройних Сил інших в ійськових та невійсь
кових ф о р м у в а н ь до 175 000 одиниць; до 
10 взаємодіючих у ліквідаці ї наслідків НС 
сторін; з а х о д и тилового, технічного та 
медичного з а б е з п е ч е н н я , в р ізноманітних 
умовах місцевості та кл імату . Тобто у про
цесі навчань такого т и п у м о ж л и в о буде оп
р а ц ю в а т и ч и м а л у к ільк ість перел ічених 
в и щ е питань та й ще у р і зних варіаціях. 

Проведення н а в ч а н ь з органами військо
вого у п р а в л і н н я потребують п е р ш за все 
в и з н а ч и т и с я з ц і л я м и та змістом самого 
навчання . Створити замисел , відповідну 
ц и ф р о в у к а р т у місцевості , напрацювати 
необхідну базу даних , та послідовно р о з 
к р и т и зміст та п о р я д о к конфігурування 



комп'ютерного н а в ч а н н я з використанням 
СІМ J C A T S [7]. П а р а л е л ь н о необхідно озна
йомитися з посадовими обов ' я зками та ос
новними ф у н к ц і я м и органів військового 
управл іння (головної начальної аудиторі ї ) 
д л я правильної організаці ї їх роботи в опе 
ративних групах. В и з н а ч и т ь с я з порядком 
роботи групи анал ізу , збору та підготовки 
матеріалів д л я проведення А П Д - а н а л і з у 
проведених дій (раціональності п р и й н я т и х 
р ішень щодо ліквідаці ї наслідків НС). 

Тому на початковому етапі основна увага 
повинна п р и д і л я т и с я процесу п л ан у в ан н я 
комп'ютерного навчання , підготовки і н ф о р 
мації д л я розуміння всього процесу розроб
ки навчання. Усі е т а п и підготовки навчань 
окреслені у в ідповідних документах , на 
працьованих у попередніх навчаннях , що 
були проведені на Центр і імітаційного м о 
делювання . П р и цьому необхідні обговорен
ня усіх аспект ів розробки навчання , в и з н а 
чення ф а з и підготовки, термінів та особли
вих питань координаці ї . 

Підготовка навчань такого т и п у б е з у м о в 
но вимагає координаці ї , порозуміння та 
об 'єднання з у с и л ь багатьох колектив ів з а 
ц ікавлених сторін. Д л я досягнення оч ікува
ного р е з у л ь т а т у потрібно подолати р і зно

манітні б а р ' є р и — від г а л у з е в и х (відомчих) 
до амбіційних (особових). А л е ми вважаємо, 
що мета та досягнутий р е з у л ь т а т цього 
варті . П р о в е д е н н я з а з н а ч е н и х навчань 
дасть змогу не т ільки в ідпрацювати дії ор
ганів військового у п р а в л і н н я у складних 
умовах НС, а мабуть й запобігти помилок з 
непоправними наслідками. Це визначає 
перспективи подальшого р о з в и т к у на
прямків з а с т о с у в а н н я систем імітаційного 
моделювання як д л я підготовки органів 
військового у п р а в л і н н я до дій у складних 
умовах НС, так і в и з н а ч е н н я раціональних 
дій сил і засобів З б р о й н и х Сил Укра їни у 
кризов ій обстановці. 
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В статье рассматриваются противоречия между 
возрастающим количеством чрезвычайных ситуаций, 
к ликвидации которых привлекаются Вооруженные 
Силы, и недостаточной приспособленностью органов 
военного управления к решению подобных проблем. 
Описываются возможности учебно-научного центра 
приминения информационных технологий при На
циональной академии оброяы в области моделирова
ния возможных действий Вооруженных Сил в кри
зисной обстановке. 

Ключевые слова: органы военного управления, 
чрезвычайная ситуация, имитационное моделирова
ние, информационно-технических возможности. 

The article analyzes contradictions between the 
increasing number of emergence response operations 
the Armed Forces participate in and the lack of abilities 
of the Military Management Organizations to solve 
these problems. The article describes the abilities of the 
Education and Research Center for IT Applications, 
National Defense Academy, to simulate possible actions 
in the emergencies and the definition of appropriate 
activities of the Armed Forces in crisis situations. 

Key words: military management organizations, 
emergency, modeling and simulation, informational and 
technical possibilities. 
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PARTNERSHIP POR PEACE INFORMATION 
MANAGEMENT SYSTEM (PIMS): 
TECHNOLOGY CONNECTING PFP 

The Partnership for Peace (PfP) is a major 
NATO initiative introduced in January 1994. 
The program aims to enhance cooperation 
and stability in Central and Eastern Euro
pean countries while increasing interopera
bility between the Partner Nations (PN) and 
NATO. The core objectives PfP nations pur
sue are the transparency in national defense 
planning and budgeting processes; ensuring 
democratic control of defense forces; develo
ping interoperable forces and command / 
control structures; and preparing PNs to 
contribute to operations under N A T O autho
rity* There are currently 20 PfP member 
states including Ukraine located in Europe 
and Central Asia. 

PfP plays a crucial role in contributing to 
peace and stability in the Euro-Atlantic area, 
and is a key mechanism in helping N A T O -
aspirant countries attain N A T O interopera
bility and membership. PfP has helped pre
pare participating nations become more mili
tarily capable to participate in NATO-led 
peacekeeping operations. Funding for eligible 
Partner Nations is provided through Warsaw 
Initiative Funds (WIF). One of the key com
ponents of PfP is Partnership Work Pro
gram. It defines the objectives to be pursued 
in all the areas of cooperation in the Partner
ship for Peace Program. The current PfP 
areas serve as guidance for N A T O and other 
nations to prepare their proposals for specific 
activities. Partnership for Peace Information 
Management System (PIMS) facilitates these 
activities with support ranging from infor
mation resource links to database develop
ment, curriculum and cooperative develop
ment projects. 

PIMS: Real-Time Collaboration 
of Partner Countries 

Partnership for Peace Information Mana
gement System (PIMS) designs and delivers 
technical solutions with aim of increasing 
partner interoperability, integration, effici
ency and transparency in order to prepare 

PfP Partners for future co
alition operations. Main 
mission of PIMS is to 
strengthen Euro-Atlantic 
Security Cooperation and 
Interoperability by provi
ding opportunities and 
technology to share know
ledge and promote trans
formation. The Program Management Office, 
Technical Development Branch, and Net
work Operations Center are based in 
Stuttgart, Germany. PIMS maintains net
work nodes in eleven PfP countries staffed 
with local national PIMS employees. 

A specific focus is to build partner capacity 
related to technology while focusing on prio
rity topics such as Defense Institution Build
ing, Defense Reform, and Response to Ter
rorism. For over a decade, PIMS has pro
vided a secure distributed Intranet to link 
PfP Partners with US and N A T O Colleagues. 
This capability reaches "beyond desktop" to 
include hardware, software, peripherals, lo
cal ISP rental as well as the logistics, IT sup
port, network administration to keep the 
network functioning. Additionally, PIMS ex
tends these capabilities to the site of 
interoperability exercises and conferences so 
that they function efficiently and partici
pants reap the most benefit. Since the Euro
pean Office of S P A W A R System Charleston 
took over management of PIMS in 2004—5, 
the technical branch upgraded the Internet-
based collaborative and communications ca
pabilities available to PfP Partners and Ex
ercises. Now, through the PIMS Members, 
the PfP Training Centers, and the PfP Con
sortium and other Powered-by-PIMS websites, 
communities of interest can easily engage in 
discussion on priority topics, harmonize poli
cies and procedures, and search for expertise 
in password protected environments- These 
collaborative environments assist partici
pants to share and capture knowledge that 
can be tagged and searched in ways not pre-
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viously possible. Through this collaborative unique network of In Country Coordinators complete 
platform participants have access to inte- (ICCs) in the PfP partner countries can Work freely av 
grated instant messaging clients, voice calling with participants in their own country and Learning 
and can collaborate on projects through language. PIMS has been supporting military expertise 
blogs and threaded discussions. exercises and conferences for over a decade cess to of 

to include Piece Shield, Rapid Trident, and they car 
End to End Capabilities Sea Breeze in Ukraine. broader | 
in PIMS Event Support 

^ j ^ ^ Event support is an im- P I M S a n d Defense Policy and Strategy (DPS) 1 
i ^ j L ^ K ' P o r t a n t Р Ш а г o f t h e PIMS PIMS supports security cooperation re- Ukrair 

/ Ж ^ ^ И И Р Ш o v e r a 1 1 support of the quirements that promote interoperability, most adv 
ІЩ fBtf Ш Euro-Atlantic Community, capacity building and information sharing ganizatio 
Л - Л І Й , >Ш P I M S tailors its capabili- among the PfP Partners and N A T O Allies. strategic 

ties to the requirements of Towards these goals, PIMS works to co-de- for both і 
^щВШя№' e a c h e x e r c i s e - PIMS pro- velop content through communities of inte- upon Ru i 
^ И 1 * * ^ vides a full range of capa- rest on priority cooperative topics. NATO Ukraine 

bilities and services including comprehensive and PfP Members emphasize the develop- political 
connectivity, event planning websites, and ment of Defense Policy and Strategy (DPS) multilate 
IT experts to train and assist planners and as a critical cooperative topic. In accordance Western 
participants. PIMS capabilities support the with this goal, PIMS spearheads a number of Ukraine 
entire exercise life cycle — from concept to initiatives to disseminate DPS related infor- nership і 
execution to after action reporting. Event mation and connect actors working on re- mained І 
support capabilities are people-centric and lated projects. These include: web based Since Ш 
are designed to increase participant interac- community of interests, information sharing active ps 
tion so that groups can work together before, support for subject matter experts, and re- grammes 
during and after the exercise. PIMS assem- search of DPS related content for the com- indivkhu 
bles the best combination of Internet Tech- munity to reference. A DPS community of cooperati 
nology, Connectivity, Hardware and Human interest working group is hosted on PIMS been ver 
Resources to meet the requirements of the Members' collaborative portal, (https://mem- naval, pi 
event. Powered by PIMS Internet technology bers.pims.org) with the goal facilitating the rism and 
is the foundation of Event Support capabili- exchange information on this topic. strategic 
ties. PIMS sustainable, modular websites of- Online, N A T O and PfP Partners can find Plan is to 
fer planners powerful tools to track, publish, pertinent information and resources and use recently 
organize and store information pertaining to tools to connect with one another through tional Di 
the event. Synchronized calendars, private threaded discussions. Registered members -tance Lei 
collaboration space, integrated multi-lingual can share expertise, post and share docu- jor inten< 
chat, forums, document posting — help ments and reports related to aspects of De- help buil 
make event planning more manageable. Par- fense Policy and Strategy, as well as trans- Center w 
ticipants can personalize PIMS Event Sup- formation of Military Strategy into Plans and Ukraine 
port websites to display their RSVPs, mana- Concepts. PIMS Communication tools like in- desired 
ge their publications, collect meeting notes, stant messaging, multi-lingual chatting en- PfP Con; 
and track points of contact. Participants are able direct contact with colleagues they see Security 
alerted to latest developments — an im- online or those experts they find in the direc- ware, ar, 
provement on e-mail chain messages with tory of members. In a similar vein, PIMS tioned he 
bulky attachments. Network connectivity is technology and personnel support the colla- velops ar 
a prerequisite for PfP partners to interact, boration, taking place on PfP Consortium tance le 
collaborate and communicate. Therefore, collaborative website via the Curriculum De- NATO st 
PIMS also provides communication network velopment Working Group. PIMS supports sion of 
capabilities to exercise including satellite the group of educators and practitioners who courses, 1 
suites and portable "fly-away" kits for quick are developing reference curriculum on good NATO's 
network connectivity in more austere envi- governance, a DPS theme. In addition to fa- and polic; 
ronments. These capabilities include hard- cilitating DPS expert communication and logue wi 
ware support (computers, printers, scan- collaboration, PIMS aggregates and orga- from Nor 
ners), secure wireless, and a range of an- nizes DPS-related documents that can be for top-d 
tenna systems for access points. PIMS cap- utilized by the N A T O / P f P Community. tional pre 
tures and processes video content with 3 chip PIMS seeks PfP source materials and is time whe 
high quality video camcorders for output on conducting an initial analysis of the DPS tion. Sine 
DVD or online streaming and can burn DVDs community network. It aims to locate PfP as an ad< 
of presentations on site. A l l of PIMS capabili- documentation, legislation, and reports rela- the stude 
ties are supported with PIMS personnel in ting to DPS topic as well as locate experts veloped s 
Europe and in the PfP countries to train users from PfP countries to participate in ongoing fer stude 
and provide full help desk support. The Curriculum Development initiatives. When selves ah 
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complete, the results will be published and 
freely available online, and through Distance 
Learning capability. Since PIMS ICCs have 
expertise in languages and culture with ac
cess to officials and experts in the capital cities, 
they can more easily access data for the 
broader community. 

Ukraine - PIMS - NATO 
Ukraine's relations with NATO are the 

most advanced of any of the international or
ganizations that it co-operates with. This is a 
strategic relationship that has advantages 
for both sides. While economically dependent 
upon Russia, particularly in the energy field, 
Ukraine has therefore sought to co-operate 
politically and militarily with NATO in a 
multilateral forum and bilaterally with key 
Western countries such as the USA and UK. 
Ukraine was the first CIS state to join Part
nership for Peace (PfP) in 1995 and has re
mained an enthusiastic member ever since. 
Since 1995 Ukraine has been one of the most 
active participants in PfP and within pro
grammes "in the spirit of PfP" organized by 
individual NATO member states. Military 
cooperation within "the spirit of PfP" have 
been very extensive with the UK and USA in 
naval, peacekeeping, army, counter-terro
rism and airborne exercises. Since one of the 
strategic goals of Ukrainian Defense Policy 
Plan is to join NATO, PIMS support has been 
recently "re-activated" in Ukraine, at Na
tional Defense Academy of Ukraine, Dis
tance Learning Lab. One of the first and ma
jor intends of PIMS program in Ukraine is to 
help build and maintain Distance Learning 
Center within National Defense Academy of 
Ukraine by providing necessary equipment, 
desired Internet connectivity, NATO and 
PfP Consortium of Defense Academies and 
Security Studies Institutes compatible soft
ware, and technical support. To be men
tioned here, one of the institutions that de
velops and provides access to advanced dis
tance learning (ADL) capabilities within 
NATO structure is NATO School. The mis
sion of the NATO School is to conduct 
courses, training and seminars in support of 
NATO's current and developing strategy 
and policy. This includes cooperation and dia
logue with military and civilian personnel 
from Non-NATO nations. The School strives 
for top-down clarity of vision in the educa
tional process, especially during the present 
time when NATO is undergoing transforma
tion. Since 2001 NATO School is using ADL 
as an additional individual training tool for 
the students. Pre-learning packages are de
veloped since January 2003; the aim is to of
fer students the possibility to inform them
selves about the course topic previous arri

ving. The concept of that is pre learning resi
dent course material and gain therefore more 
from the residents programme. The ADL 
courses provide the student with background 
knowledge which enables to participate in 
panel discussion and syndicate work. Since 
summer 2005 NATO School's ADL courses are 
available on the PfP Learning Management 
System (LMS) powered by ILIAS, the world's 
first free, open source, SCORM-certified Lear
ning Management System, 

Expanding the knowledge base within 
NATO and between it and its partner Part
ners for Peace and other potential coalition 
partners will contribute to increased inter
operability. NATO School wants to offer all 
students the chance to start a resident course 
with a basic level of knowledge to gain more 
from the resident program and to repeat the 
learned topics attending a resident course. 
Therefore the focus our courses are on pre-
learning, read ahead e-packages, stand alone 
courses and recommended readings to offer 
the students a widespread possibility of in
formation sources. To achieve those goals 
NATO School is using the PfP Learning 
Management System powered by ILIAS, the 
first free software LMS that has reached 
SCORM 1.2 Conformance Level. Advanced 
Distributed Learning (ADL) is the next step 
on from distance learning. The key to the 
ADL project lies in the idea of learning any
where and at any time. The Sharable Con
tent Object Reference Model (SCORM) is a 
set of specifications that unifies important 
approaches and vendors. It is considered to 
be the emerging standard for ADL. 

Another organization that is supported by 
PIMS and provides broad field in ADL coo
peration and information sharing is The 
Partnership for Peace Consortium (PfPC) of 
Defense Academies and Security Studies In
stitutes. The Partnership for Peace Consor
tium (PfPC) of Defense Academies and Se
curity Studies Institutes is a voluntary asso
ciation of institutes of higher learning in de
fense and security affairs that is financially 
supported by the United States, Germany, 
Austria, and Switzerland. The Consortium is 
an "in the spirit of PfP" activity that seeks to 
support the security priorities of its financial 
stakeholders and those of the North Atlantic 
Treaty Organization (NATO). The mission of 
PfPC is to strengthen defense and military 
education through enhanced national and in
stitutional cooperation in order to: 

• Prepare future leaders to meet the 
defense and security challenges of the 
21st century, 

• Create and use networks of educators, 
policy makers, and operators in support of 
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stakeholder education and policy priori
ties. 

• Assist PfP nations to build strong demo
cratic defense institutions. 

In addition to being one of the organiza
tions which participates in the Consortium, 
the George C. Marshall European Center for 
Security Studies also serves as the location 
of the PfP Consortium Operations Staff, the 
Consortium's administrative center. The 
Consortium's study groups and working 
groups bring together experts from across 
the Euro-Atlantic region to undertake pro
jects in support of stakeholder priorities; 
these projects form the core of the Consor
tium's activities. Each study / working group 
has a page devoted to it on this portal. An an
nual conference, co-hosted by a Euro-Atlan
tic Partnership Council member nation, exa
mines issues related to the Consortium's mis
sion and summarizes the activity of the 
study / working groups. Study / Working 
groups are comprised of individuals / organi
zations that work together under the aus
pices of the Consortium of Defense Acade
mies and Security Studies Institutes on spe

cific topics, issues, problems or interests. One 
of the working groups which operates within 
Consortium structure is Advanced Distrib
uted Learning (ADL-WG). This working 
group's vision is to establish and maintain a 
collaborative network that facilitates the de
velopment of Advanced Distributed Lear
ning (ADL) methods of best practice, free 
open-source courses, and technology. It is 
currently developing ADL content, an 
open-source Partnership for Peace Learning 
Management System (PfP-LMS) and a 
web-based Knowledge Portal for use by the 
Consortium and its partners. This technology 
intends to meet the requirements of Partner 
nations and strives for compliance with 
emerging international standards such the 
SCORM. 

By having PIMS support in the country 
National Defense Academy of Ukraine and 
its newly organized Distance Learning 
Centre have a unique capability of collabo
rating, sharing and publishing e-courses, 
participating in different workshops, initia
tives, programs organized by NATO, partner 
countries, other organizations. 

В статье рассматриваются возможности сотрудниче
ства стран-участниц PIMS в области военной политики и 
стратегии, рассматриваются основные направления 
взаимодействия. 

Ключевые слова: военная политика и стратегия, 
НАТО, Программа "Партнерство р а д и мира", система 
управления информационными ресурсами. 

У статті розглядаються можливості співробіт
ництва країн-учасниць PIMS в області військової 
політики й стратегі ї , розглядаються основні напрям
ки взаємодії . 

Ключові слова: військова політика й стратегія. 
НАТО, Програма "Партнерство з а р а д и миру", систе
ма керування інформаційними ресурсами. 
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Елена Игоревна Горошко 

ДИСТАНЦИОННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
В ВООРУЖЕННЫХ СИПАХ: 

ВОЗМОЖНОСТИ ТЕНДЕРНОГО ПОДХОДА 

Часть 1 
В последнее в р е м я всё большую и боль

шую популярность на постсоветском про
странстве приобретают дистанционные т е х 
нологии обучения (ДО) и в т.ч. т а к а я его р а з 
новидность к а к преподавание ч е р е з сеть 
Интернет (e-learning). Эта популярность ДО 
объясняется его относительной дешевизной, 
тем, что обучаемые не п р и в я з а н ы ни к опре
деленному времени обучения или т е р р и т о 
рии, откуда обучение осуществляется , и н е 
которыми другими его особенностями. 

В настоящий момент В о о р у ж е н н ы е Силы 
Украины п е р е ж и в а ю т с е р ь е з н ы е проблемы, 
связанные с с о к р а щ е н и е м кадрового соста
ва, с р е с т р у к т у р и з а ц и е й всей а р м и и и п е р е 
ходом на к о н т р а к т у ю систему службы. И в 
такой ситуации, к а к показывает з а р у б е ж 
ный опыт, потребность в образовании к а д 
рового состава не ослабевает , а усиливается 
[46]: с сокращением кадро в пропорциональ
но возрастают требования к их подготовке, 
и спрос на образование , к а к на один из э т а 
пов п о в ы ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и сотрудников, 
возрастает. Одновременно с этим, Украина 
готова в ы д е л я т ь на это весьма скромные 
суммы, так к а к собственно переход на кон
трактую систему набора требует громадных 
материальных з а т р а т и в л о ж е н и й в услови
ях постоянного д е ф и ц и т а финансирования 
Вооруженных Сил в целом. Если использо
вать только т р а д и ц и о н н ы й ф о р м а т (кон
тактное обучение "лицом к лицу") , то з н а ч и 
тельно у в е л и ч и в а е т з а т р а т ы на образова
ние. И в этой связи , к а к мне к а ж е т с я , выбор 
может быть сделан в сторону дистанционно
го образования, которое я в л я е т с я наиболее 
экономичным ф о р м а т о м обучения, не т р е 
бующим п р и в я з к и обучаемых к определен
ному времени или пространству. В этой с в я 
зи м о ж е т быть интересен опыт Ш в е ц и и — 
наиболее передовой из стран Европы в об
ласти дистанционных технологий. Так, что 

бы сократить расходы на образование без 
ущерба д л я его качества оборонное коман
дование Ш в е ц и и в начале 1990-х годов р е 
шило дополнить очное обучение и перепод
готовку кадров дистанционным. Р е а л и з а ц и я 
этого проекта была поручена Шведскому 
военному колледжу , а з а т е м специальному 
комитету В о о р у ж е н н ы х Сил по ДО, куда 
входят представители самых различных 
с л у ж б и военных ведомств, включая Воен
ный колледж. Во главе комитета стоит гене
р а л из верховного командования ВС Ш в е 
ции. Этот комитет координирует всю д е я 
тельность по ДО в стране и определяет при
оритеты в этом обучении. 

Кадровому составу ДО дает возможность 
у ч и т ь с я и п о в ы ш а т ь к в а л и ф и к а ц и ю без от 
р ы в а от работы (на рабочем месте) и места 
ж и т е л ь с т в а . Этот ф а к т о р ДО я в л я е т с я ог
ромным преимуществом , особенно д л я 
ж е н щ и н , п р е д о с т а в л я я е й возможность п о 
л у ч и т ь п р о ф е с с и о н а л ь н у ю подготовку не 
о т л у ч а я с ь от семьи и работы. Это я в л я е т с я 
особенно а к т у а л ь н ы м на сегодняшнем э т а 
п е р а з в и т и я ДО, т а к к а к общее число к а д 
ровых в о е н н о с л у ж а щ и х - ж е н щ и н в о з р а с 
тет. Этой категории населения дистанцион
ное образование, возможно, д а ж е необходи
мо, если они хотят совмещать свои семей
ные обязанности с профессиональными. На 
настоящий момент и д е я создания в и р т у а л ь 
ного рабочего офиса становится лидирую
щ е й в с ф е р е бизнеса [33]. Постепенно в гло
бальном мировом сообществе всё явствен
нее и явственнее проступают тенденции 
в и р т у а л и з а ц и и всех социальных практик: 
от экономических до политических [37]. Ко
мандирам боевых частей, которые д о л ж н ы 
подготовить / набрать квалифицированные 
к а д р ы на р а з л и ч н ы е должности и посты, ДО 
дает возможность о к а з ы в а т ь поддержку в 
процессе обучения и повысить э ф ф е к т и в -



ность обучения. Считается , что при внедре 
нии дистанционных технологий в учебный 
процесс в военной с ф е р е , необходимо т а к ж е 
соблюдение р я д а условий. К самым в а ж н ы м 
из них относится: п о д д е р ж к а высшего к о 
мандования, создание позитивного образа 
ДО, специальная подготовка инструкторов и 
тьюторов по ДО, п о д д е р ж к а ДО со стороны 
науки и исследования связи науки и образо
вания именно в области ДО, разработанная 
система оценивания э ф ф е к т и в н о с т и внед
рения дистанционных технологий в учебном 
процессе в военной с ф е р е , доступность это
го ф о р м а т а обучения, а т а к ж е его техниче 
ская поддержка , т р е б у ю щ а я создание з н а 
чительной материальной б а з ы (компьютер
ные центры и классы, качественный И н т е р 
нет-сервис, специальное программное обес
печение). П р и этом именно поддержка со 
стороны высшего командования считается 
наиболее р е ш а ю щ е й в области р а з в и т и я ДО 
и э ф ф е к т и в н о с т и его использования: оно не 
приносит ж е л а е м ы х результатов , если не 
получает одобрения "сверху". 

Создание общего положительного настроя 
среди военнослужащих , т а к ж е я в л я е т с я 
значимым фактором. При этом н е л ь з я у п у с 
кать из виду никого: если к а ж д ы й предста 
витель низшего командного состава не будет 
позитивно относиться к ДО, то существует 
достаточно большой риск его провала или 
низкой э ф ф е к т и в н о с т и как инструмента 
обучения. Т р е б у е т с я т а к ж е проведение аде 
кватной и продуманной ПР-кампании , со
п р о в о ж д а ю щ е й внедрение этого ф о р м а т а 
обучения в образовательный процесс как 
внутри ВС, т а к и извне : э ф ф е к т и в н о й орга
низации внешних П Р - а к ц и й в СМИ, И н т е р 
нете и среди широкой общественности. 

К р а й н е в а ж н ы м ф а к т о р о м становится и 
"кадровое н а п о л н е н и е " ДО — подготовка 
специально обученного преподавательского 
состава — т ь ю т о р о в и экспертов . 

Т р е б у е т с я и с е р ь е з н а я н а у ч н а я база д л я 
и з у ч е н и я с в я з и ДО с п р е п о д а в а т е л ь с к и м 
процессом во всей военной сфере . Необхо
д и м ы р а з р а б о т к а и в н е д р е н и е дистанцион
ных к а к и с с л е д о в а т е л ь с к и х , т а к и образо
в а т е л ь н ы х программ на национальном 
уровне. Если ДО будет " т о п т а т ь с я на м е с 
те" , оно р и с к у е т п о т е р я т ь оказанное ему 
доверие. В с в я з и с э тим н у ж е н постоянный 
мониторинг программ по ДО и оценка э ф 
ф е к т и в н о с т и их работы. 

Особое внимание в освоении дистанцион
ных технологий д о л ж н о о т д а в а т ь с я непо
средственной апробации его р е з у л ь т а т о в . 
Так, все рода войск Ш в е ц и и в 1993— 
1994 годах р е ш и л и н а ч а т ь у ч е н и я и и с п ы 
тания с п р и м е н е н и е м ДО, чтобы о з н а к о 
миться с этим о б р а з о в а т е л ь н ы м методом и 

и с п ы т а т ь его в деле . К р а й н е в а ж н а и с п е 
ц и ф и к а п р и м е н е н и я ДО в зависимости от 
рода войск. Т а к , во ф л о т е , например , ДО 
я в л я е т с я синонимом рассылаемого обуче
ния. Оно всегда проходит в реальном в р е 
мени, и студентов р а з д е л я е т только про
странство. Т а к о е р е ш е н и е обусловлено 
п р е ж д е всего г е о г р а ф и ч е с к и м фактором, 
так к а к н а з е м н ы х баз ф л о т а обычно мень
ше , чем баз с у х о п у т н ы х войск. Считается 
т а к ж е , что ДО больше всего подходит д л я 
предметов и ра зделов , к о т о р ы е п р е д п о л а 
гают получение знаний и ф а к т и ч е с к о й и н 
формации . Однако д а ж е т е дисциплины, 
которые предполагают взаимодействие 
(ученик — у ч и т е л ь , учениг — ученик, у ч е 
ник — машина) и л и р о л е в у ю игру, можно 
преподавать , и с п о л ь з у я современные т е х 
нические возможности и сервисные п л а т 
ф о р м ы И н т е р н е т а , к а к видеоконференции 
или в и р т у а л ь н ы е миры. К дисциплинам, 
н а п р а в л е н н ы м на п о л у ч е н и е знаний или 
ф а к т и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и , относится и н 
ж е н е р н о е дело , военная история , т еория 
обороны, математика , т е о р и я э л е к т р и ч е с т 
ва и химия , которые в с т р а н а х Европы в во 
енной с ф е р е п р а к т и ч е с к и все излагаются 
дистанционно. К д и с ц и п л и н а м , предпола 
гающим взаимодействие или ролевую игру, 
относится т а к т и к а , военные операции, р а з 
работка стратегии и я з ы к и , которые и з л а 
гаются с включением элементов дистанци
онного обучения (дистанционных модулей) . 

По прогнозам специалистов, в X X I веке 
дистанционное образование в ВС будет ис 
пользоваться в двух с ф е р а х : оно будет един
ственной формой обучения на курсах п е р 
вичной подготовки, то есть на подготовитель
ных курсах, а т а к ж е вспомогательной ф о р 
мой обучения д л я дисциплин, предполагаю
щих получение специальных знаний, про
должительностью не более т р е х месяцев. 

Однако при всех позитивных моментах 
этого ф о р м а т а обучения, существует и р я д 
серьезных проблем по его внедрению и р а с 
пространению. К ним относится отсутствие 
эмоционального контакта при общении как с 
преподавателем, т а к и с другими обучаю
щимися , отсутствие или низкое наполнение 
ДО методическим обеспечением, низкая и н 
терактивность по сравнению с очной ф о р 
мой. Если в з я т ь национальный контекст, то, 
на мой взгляд , одними из самых серьезных 
проблем в этой с ф е р е на Украине станет: 
- низкий уровень интернетизации и ком

п ь ю т е р и з а ц и я ВС; 
- отсутствие профессиональных тьюто

ров, способных э ф ф е к т и в н о пользовать
ся этим ф о р м а т о м обучения; 



- низкий уровень знаний в области высо
ких технологий в целом, в особенности 
среди рядового состава; 

- дороговизна а р е н д ы образовательных 
пространств , п о з в о л я ю щ и х э ф ф е к т и в н о 
внедрять этот ф о р м а т обучения (прим., 
что аренда только в и р т у а л ь н о й оболочки 
"Вебсити" стоит около 6 000$ д л я тысячи 
пользовательских мест); 

- отсутствие комплексных программ по 
р а з в и т и ю ДО в военной сфере . 

Любопытно, что обнаруженные проблемы 
в военной с ф е р е касаются как человеческого 
фактора, т ак и технологий как таковых, од
нако самое отчаянное сопротивление ДО как 
форме обучения оказывают не студенты, а 
именно преподаватели, с л у ж а щ и е в ВС. 

Замечу , что опыт "невоенной с ф е р ы " т а к 
же показывает , что при внедрении ДО воз 
никает р я д трудностей к а к чисто технологи
ческого плана, т ак и методологического. К 
ним, п р е ж д е всего, относятся особенности 
протекания коммуникативных процессов, 
опосредованных электронным каналом: 
проблема в о с п р и я т и я электронного текста , 
отсутствие непосредственного визуального 
контакта м е ж д у преподавателем и обучае
мой группой, т а к и внутри самой группы, 
изменение уровня эмоциональности всего 
процесса обучения, а т а к ж е определенные 
социо-биографические х а р а к т е р и с т и к и лиц, 
обучаемых с помощью интернет-технологий 
(например, с у щ е с т в у е т ц е л ы й р я д работ, 
описывающих влияние тендерного или 
культурного ф а к т о р а на качество процесса 
обучения посредством ДО [30; 31; 35; 36; 47]. 

Объектом данного и с с л е д о в а н и я стали 
особенности в е р б а л ь н ы х к о м м у н и к а т и в н ы х 
практик , п р о т е к а ю щ и х в и н т е р н е т - с р е д е , а 
его предметом было выбрано восприятие 
гендерных особенностей к о м м у н и к а ц и и (а 
именно р е ч и м у ж ч и н и ж е н щ и н ) , р е а л и з у е 
мых в у с л о в и я х электронной с р е д ы в про
цессе обучения ч е р е з сеть Интернет . 

А к т у а л ь н о с т ь и з у ч е н и я именно тендер
ных особенностей коммуникативного пове 
дения, р е а л и з у е м о г о в Сети в р а м к а х п е д а 
гогического д и с к у р с а , была обусловлена 
тем, что , по д а н н ы м достаточно большего 
количества исследований , тендерный ф а к 
тор сильно в о з д е й с т в у е т к а к на речевое по
ведение, п р о т е к а ю щ е е ч е р е з Интернет , т а к 
и на э ф ф е к т и в н о с т ь самого процесса обуче
ния, в к л ю ч а я и с п о л ь з о в а н и я дистанцион
ных технологий в системе образования в 
р а м к а х М и н и с т е р с т в а Обороны У к р а и н ы 
(см. библиографию к работе) . 

Относительно военной с ф е р ы следует 
т а к ж е подчеркнуть , что р е ф о р м и р о в а н и е 
сектора безопасности (к к о т о р ы м относятся 
и ВО) " . . . является одним из основополагаю

щих звеньев в процессе р а з в и т и я мирового 
сообщества, миротворчества и соблюдения 
прав человека . Необходимо р а з р а б а т ы в а т ь 
методы и п р и н ц и п ы исследования , которые 
у ч и т ы в а л и бы тендерные вопросы ... и, т а 
ким образом, обусловливали бы создание 
демократического и э ф ф е к т и в н о работаю
щего сектора безопасности (включая воен
ный — доп. Е.Г.)" [29, с. 3]. 

М а т е р и а л о м д л я описываемого исследо
вания п о с л у ж и л и д а н н ы е , полученные в 
р е з у л ь т а т е п р о в е д е н и я опроса и н ф о р м а н 
тов — с т у д е н т о в - б а к а л а в р о в экономиче
ских специальностей у н и в е р с и т е т а , обу
ч а ю щ и х с я как очно, т а к и дистанционно ч е 
р е з сеть И н т е р н е т (e-learning). 

А н а л и з последних публикаций по данной 
теме. В настоящее в р е м я в эпоху глобаль
ных коммуникаций интернет -общение ста 
новится, наверное , самым популярным. И 
это общение а к к у м у л и р у е т в себя громад
ное р а з н о о б р а з и е р е ч е в ы х практик , проте 
к а ю щ и х в с а м ы х р а з н о п л а н о в ы х дискурсах 
(рекламном, педагогическом, академ и че 
ском, релаксационном и прочее) [18]. Как 
правило , под и н т е р н е т - к о м м у н и к а ц и е й или 
в и р т у а л ь н ы м общением понимают опосре
дованное компьютером общение двух или 
более лиц , х а р а к т е р и з у ю щ е е с я невидимо
стью коммуникантов , письменной формой 
п о с ы л а е м ы х сообщений, возможностью н е 
з а м е д л и т е л ь н о й обратной с в я з и и э л е к 
тронным каналом с в я з и [18; 27]. 

На н а с т о я щ и й момент с у щ е с т в у е т н е 
сколько к л а с с и ф и к а ц и о н н ы х основ д л я 
с т р у к т у р и р о в а н н о г о о п и с а н и я этого типа 
к о м м у н и к а ц и и , однако наиболее распро
страненная к л а с с и ф и к а ц и я базируется на 
количестве коммуникантов, участвующих в 
этом общении. В зависимости от этого выде
л я ю т следующие т и п ы интернет-общения: 
- от человека — к компьютеру; 
- от одного (человека) — к одному; 
- от многих — к одному; 
- от одного — ко многим; 
- от многих — ко многим [8, с. 56]. 

Однако существуют и другие к л а с с и ф и 
кации видов интернет-коммуникации . Так, в 
зависимости от типа субъектов , с которым 
осуществляется коммуникация , различают: 
- общение реального субъекта с реальным 

партнером ( электронная почта, группы 
новостей, ICQ и д р у г и е интернет -пей
д ж е р ы , S M S сообщения, дискуссионные 
ф о р у м ы , эл ектр о нн ые р а с с ы л к и и т.д.); 

- общение реального субъекта с субъекти
вированным объектом к а к иллюзорным 
партнером (взаимодействия с почтовыми 
роботами, компьютерные игры, веб-сай
ты и т.д.); 



- общение в о о б р а ж а е м ы х партнеров (вза - И н т е р н е т п р е д о с т а в л я е т т а к ж е у н и к а л ь - тенсі 
имодействие компьютерных интеллекту- ную возможность совместить коммуника- м о в > 
альных агентов, в з а и м о д е й с т в и я с D N S цию и автокоммуникацию: тексты, посы- лийс 
серверами и т.д.) [7, с. 198]. л а е м ы е другому, одновременно становятся скогс 

При этом, р я д социологов Сети , и з у ч а ю - доступны к а к а д р е с а т у , т а к и отправителю. этик< 
щ и х в и р т у а л ь н ы е сообщества , подчеркива - То, что обычно р аз н есено во времени и со- в и р т 
ют, что в сообществах межличностного ответственно т р е б у е т р а з д е л е н и я ролей, в т е й ) 
в заимодействия , к о м м у н и к а ц и и могут осу- И н т е р н е т е р е а л и з у е т с я " здесь и сейчас". Н Ь 1 Х : 

щ е с т в л я т ь с я к а к в монохроническом р е ж и - А в т о к о м м у н и к а ц и я принципиально меняет ницы 
ме, при котором доступ к сообщениям и м е - психологические у с л о в и я д л я пользователя пунк 1 

ют только о т п р а в и т е л ь и ограниченное к о - как личности. Согласно Ю.М. Лотману, граф: 
личество участников (в качестве примера ". . .если к о м м у н и к а т и в н а я система Я-Он рилл: 
можно привести э л е к т р о н н у ю и голосовую обеспечивает л и ш ь п е р е д а ч у некоторого і 
почту, S M S сообщения и др.), т а к и в п о л и - константного объема и н ф о р м а ц и и , то в к а - более 
хроническом р е ж и м е . В последнем случае , нале Я - Я происходит ее качественная вают 
доступ к сообщению получает неограни- т р а н с ф о р м а ц и я , к о т о р а я приводит к п е р е - язык* 
ченный к р у г п о л ь з о в а т е л е й , и в качестве стройке самого этого Я" [20, с. 26]. расш: 
средств к о м м у н и к а ц и и здесь могут в ы с т у - Н а настоящий момент т а к ж е можно смело д л я 0 

пать э л е к т р о н н ы е доски о б ъ я в л е н и й , госте- говорить о возникновении как особой формы в ы х F 
вые книги и т.д. [7, с. 200; 25, с. 46—48]. коммуникации, так и ф о р м ы речи — элек- Анг 

При а н а л и з е моделей и ф о р м коммуника- тронного письма, отличающегося по струк- этого 
тивных взаимодействия в Интернете , осу- турным характеристикам и от устной, и от ность 
щ е с т в л я е м ы х в р а м к а х социальной с т р у к - письменной речи. В социологии коммуника- непол 
туры, исследователи часто обращают вни- ции указывают и на появление определенной конст; 
мание и на х а р а к т е р коммуникативных с в я - коммуникативной среды, которая обслужи- билуе 
зей, которые могут быть прочными (сильны- вается этой функциональной разновидно- приек 
ми), т ак и поверхностными (слабыми), кото- стью языка . Эта разновидность я з ы к а в со- достав 
рые описываются ч е р е з частоту вступления циологии коммуникации и языкознании т е р - виях : 

* в контакт, насыщенность с о д е р ж а н и я кон- минологически обозначается как нетлингво, и в о с к 

тента, продолжительность коммуникатив- е-письмо, сетевой я зык , сетикет и прочее. ритор 
ного процесса и сетевых взаимоотношений В последнее в р е м я всё ч а щ е ученые т а к - ниєм і 
во времени и прочее [7, с. 202]. же подчеркивают необходимость описания ражен 

При этом социальное пространство Сети, и в ы д е л е н и я п а р а д и г м а л ь н ы х рамок к а к н ы р е 
в ы с т у п а ю щ е е в к а ч е с т в е коммуникативной внутри лингвистики , т а к и ко мму н и к ат и в и - с т в о п 

среды, д и к т у е т п о я в л е н и е и новой п а р а д и г - стики в ц е л я х о п р е д е л е н и я д и с ц и п л и н а р - злемеї 
мы взаимоотношений , у ч и т ы в а ю щ е й не ных и м е ж д и с ц и п л и н а р н ы х рамок н а п р а в - всего с 
только р а з н о о б р а з и е технических р е ш е н и й л е н и я работ, выполненных в области и з у - тами, 
доступных п о л ь з о в а т е л я м , но и м н о ж е с т - чения особенностей ф у н к ц и о н и р о в а н и я целью 
венность контекстов взаимодействий . О с - я з ы к а в коммуникативном пространстве з о м № 
новной ф у н к ц и е й коммуникативной и н т е р - Сети — лингвистики и к о м м у н и к а т и в и с т и - отсутс 
акции в Сети т а к ж е я в л я е т с я достижение ки Интернета [11]. прида'з 
социальной общности коммуникантов , при Примечательно , что Д э в и д К р и с т а л , один ручны: 
сохранении и н д и в и д у а л ь н о с т и каждого. из п е р в ы х у ч е н ы х , к о т о р ы й на системати- нальнс 

Р я д авторов при этом отмечают , что ком- ческом уровне описал ф у н к ц и о н и р о в а н и е ш е н в < 
пьютерное о б щ е н и е х а р а к т е р и з у е т с я в оп- английского я з ы к а в Сети , у к а з ы в а л , что канало 
ределенной степени: именно И н т е р н е т с т а л т е м S ignum Tempo- коммуі 
- отсутствием визуального контакта (т.е. ris, который п р и в е л к революционным п р е - висит 

невидимости с у б ъ е к т а м и коммуникации образованиям всей я з ы к о в о й системы анг- с - 93]. у 
друг друга) ; лийского я з ы к а XX века [34, с . 64]. Каковы ность е 

- высокой степенью анонимности; же эти п р е о б р а з о в а н и я ? вероят: 
- слабой социальной регламентированно- Я не буду подробно о с т а н а в л и в а т ь с я на т о в с и, 

стью вербального поведения , снятием конкретных особенностях этого я з ы к а , эта языка, 
ж е с т к и х социальных конвенций и к у л ь - тема на н а с т о я щ и й момент я в л я е т с я у ж е речевоі 
т у р н ы х границ; достаточно исследованной (см. обзор: [10; э т о — 

- добровольностью и ж е л а е м о с т ь ю кон- 36]). З а м е ч у л и ш ь вскользь , что эти и з м е - ж е т п е ) 
тактов; нения коснулись всей я з ы к о в о й системы. (если ог. 

- з атрудненностью эмоционального ком- П р и ф у н к ц и о н и р о в а н и и я з ы к а в Интернете т е и Д е т 

понента общения в сочетании со стойким изменения происходят практически на к а ж - вание н 
стремлением к эмоциональному напол- дом его уровне : от морфологического и л е к - а т а к ж е 
нению текста к а к компенсаторной п р а к - сического, к а с а ю щ и х с я нетрадиционных Дерных 
тики [5; 9; 11; 15]. способов словообразования , например , ин- электро 



тенсивное появление интернет -неологиз 
мов, к а л ь к и р о в а н и й , з а и м с т в о в а н и й из анг
лийского я з ы к а и прочее , до п р а г м а т и ч е 
ского (появление норм и п р а в и л сетевого 
этикета) , социолингвистического (создание 
в и р т у а л ь н ы х т и п а ж е й , образов и личнос
тей) и графического (объединение р а з л и ч 
ных г р а ф и ч е с к и х систем (например , л а т и 
ницы и к и р и л л и ц ы , возникновение других 
пунктуационных п р а в и л , создание к в а з и 
г р а ф и ч е с к и х систем, н а п р и м е р , к в а з и к и 
р и л л и ц ы или к в а з и л а т и н и ц ы : коро4е или 
F2F вместо face-to-face)) [14]. Однако н а и 
более интенсивно э т и и з м е н е н и я з а т р а г и 
вают л е к с и ч е с к и й и г р а ф и ч е с к и й уровни 
языковой с и с т е м ы за счет масштабного 
р а с ш и р е н и я профессионального с л о в а р я 
д л я описания постоянно в о з н и к а ю щ и х но
вых р е а л и й сетевого мира . 

А н а л и з с и н т а к с и ч е с к и х особенностей 
этого п о д ъ я з ы к а п о к а з а л п р е д п о ч т и т е л ь 
ность у п о т р е б л е н и я в Сети вводных слов, 
неполных, п а р а л л е л ь н ы х и э л л и п т и ч е с к и х 
конструкций. Этот э л е к т р о н н ы й я з ы к и з о 
билует повторами, ч а с т ы м использованием 
приемов обратного ц и т и р о в а н и я (которые 
достаточно удобно воспроизводить в у с л о 
виях электронной среды) , вопросительных 
и в о с к л и ц а т е л ь н ы х п р е д л о ж е н и й (особенно 
риторических) , и н т е н с и в н ы м использова 
нием п а р а л и н г в и с т и ч е с к и х средств д л я в ы 
р а ж е н и я и описания эмоциональной сторо
ны р е ч и (смайлики , з н а ч и т е л ь н о е к о л и ч е 
ство повторов одних и т е х же г р а ф и ч е с к и х 
элементов и з а г л а в н ы х букв д л я написания 
всего слова) и н е к о т о р ы м и д р у г и м и э л е м е н 
тами. Это происходит в основном с одной 
целью — компенсировать к а к и м - л и б о обра
зом дистантность электронного о б щ е н и я и 
отсутствие визуального контакта , а т а к ж е 
придать ему с п о м о щ ь ю " и м е ю щ и х с я под
р у ч н ы х с р е д с т в " в ы р а з и т е л ь н о с т ь , эмоцио
нальность и насыщенность , которой он л и 
шен в с и л у его опосредования электронным 
каналом к о м м у н и к а ц и и (согласно теории 
коммуникации , 55% у с п е х а в общении з а 
висит от невербального компонента) [24, 
с. 93]. А п о л н а я и л и почти п о л н а я аноним
ность его п о л ь з о в а т е л е й , п р е д о с т а в л я е т н е 
в е р о я т н ы е в о з м о ж н о с т и д л я э к с п е р и м е н 
тов с идентичностью ч е л о в е к а посредством 
я з ы к а , а точнее в виде такового продукта 
речевой д е я т е л ь н о с т и к а к текст (ведь 
это — п р а к т и ч е с к и единственное , что м о 
ж е т п е р е д а в а т ь с я п о э л е к т р о н н о м у к а н а л у 
(если о т с у т с т в у е т видеосвязь) ) . В И н т е р н е 
те идет постоянное создание и т и р а ж и р о 
вание неограниченного количества текстов , 
а т а к ж е образов и и д е н т и ч н о с т е й (в т.ч. тен
дерных) , в ы с т р а и в а е м ы х на базе этих 
электронных текстов . О б р а з н о говоря, И н 

т е р н е т м о ж н о р а с с м а т р и в а т ь к а к некий 
в и р т у а л ь н ы й т е а т р , а создаваемое им ком
муникативное пространство — как теат 
р а л ь н у ю сцену, на которой, ни на минуту 
не п р е к р а щ а я с ь , идет в и р т у а л ь н ы й спек
т а к л ь с постоянным созданием, сменой и 
т и р а ж и р о в а н и е м в и р т у а л ь н ы х ролей и об
р а з о в 24 часа в сутки . 

Этот ф у н к ц и о н а л ь н ы й п о д ъ я з ы к отлича
ет и особая конвенциональность : наличие 
строго ф и к с и р о в а н н ы х п р а в и л общения. И 
этот я з ы к сильно з а в и с и т от ситуации ис
пользования и той технологической плат
ф о р м ы , с помощью которой предоставляет 
ся п о л ь з о в а т е л ю о п р е д е л е н н ы й коммуни
к а т и в н ы й сервис: то ли это чат , то ли элек 
т р о н н а я почта, или ж е это ф о р у м , гостевая 
книга или блог. Т а к ж е д л я электронного об
щ е н и я н а р а в н е с технологическим ф а к т о 
ром к р а й н е з н а ч и м ы м становится и в р е 
менной — синхронность / асинхронность по
с т у п л е н и я и обмена и н ф о р м а ц и е й м е ж д у 
коммуникантами . 

Постепенно И н т е р н е т становится своеоб
р а з н ы м р е ч е в ы м пространством, с л у ж а 
щ и м и с п ы т а т е л ь н ы м полигоном д л я созда
ния и и с п ы т а н и я с а м ы х р а з н о о б р а з н ы х р е 
ч е в ы х стратегий и приемов общения. В 
этом пространстве происходит постоянное 
у с л о ж н е н и е одних и у п р о щ е н и е других р е 
чевых средств , с в я з а н н ы х с планом в ы р а 
ж е н и я , с о д е р ж а н и я и планом прагматиче 
ских интенций, р е а л и з у е м ы х посредством 
Сети. В этом коммуникативном простран
стве всё в р е м я возникают новые ц и ф р о в ы е 
ж а н р ы или в и д о и з м е н я ю т с я старые . И по
степенно Сеть п р е в р а щ а е т с я в своеобраз 
ную ж а н р о п о р о ж д а ю щ у ю среду, где п о я в 
ление каждого нового ж а н р а обычно стано
вится одним из сигналов возникновения но
вого речевого сообщества с новой коммуни
кативной п р а к т и к о й [12]. 

И з у ч а я особенности электронной комму
никации, многие исследователи констатиру
ют, что в и р т у а л ь н а я я з ы к о в а я личность 
крайне креативна в выборе и использовании 
лингвистических средств общения. Более 
высокая степень непринужденности ис
пользования я з ы к а , возможно, объясняется 
тем, что основные пользователи Сети — это 
достаточно молодые люди, которым прису
ща ироничность, с тремление по-своему 
взглянуть на хорошо знакомые вещи и 
представить д а ж е обычное в необычном ви
де и, конечно, изобразить всё с юмором (А 
куда без него, ведь что-то должно заставить 
человека часами сидеть как прикованный у 
монитора.?). Способствует этому и отсутст
вие визуального контакта , создающее (при 
желании) практически ситуацию полной 
анонимность д л я его участников. 



И н т е р е с н ы е я з ы к о в ы е особенности п р о 
исходят с ф у н к ц и о н и р о в а н и е м я з ы к а в 
Сети и с точки з р е н и я психолингвистики 
текста , а именно: состояния новизны его 
п о р о ж д е н и я и в о с п р и я т и я . Так , э л е к т р о н 
ный текст с о з д а е т с я с помощью к л а в и а т у 
ры (письменный оригинал при этом м о ж е т 
часто отсутствовать) , а в о з н и к а ю щ и й на 
э к р а н е аналог у ж е в о с п р и н и м а е т с я к а к т е 
летекст с постепенным его р а з в е р т ы в а н и 
ем. Это приводит к отсутств у ю з р и т е л ь 
но-смыслового о х в а т а всей страницы, что 
не м о ж е т не о т р а з и т ь с я на процессах вос
п р и я т и я смысла т е к с т а [28]. 

Возможности г и п е р т е к с т о в ы х т е х н о л о 
гий, п р е д о с т а в л я е м ы х вебом, обусловив
ш и е п е р е х о д от линейной ф о р м ы письма к 
гипертекстовой, т а к ж е в л и я ю т на процессы 
п о р о ж д е н и я и в о с п р и я т и я текстов в И н т е р 
нете [26; 27]. Ф.Е. Смирнов в диссертацион
ном исследовании, посвященном с р а в н и 
тельному а н а л и з у особенностей э л е к т р о н 
ной к о м м у н и к а ц и и в р у с с к о я з ы ч н о м и анг
л о я з ы ч н о м и н т е р н е т - п р о с т р а н с т в е , у к а з ы 
вает , что гипертекстовые технологии в л и я 
ют на общение в Сети , д е л а я реципиента 
субъектом в построении когерентного т е к 
ста, п о в ы ш а я з н а ч и м о с т ь ассоциативных 
йвязей, с н и ж а я ч е т к о с т ь границ в ы с к а з ы 
вания , что приводит к многовариативности 
всего коммуникативного процесса , п р о т е 
кающего ч е р е з С е т ь [27, с. 134]. 

З а м е ч у т а к ж е , что по в л и я н и ю на я з ы к и 
на скорость п р о и с х о д я щ и х на языковом 
уровне изменений, эта искусственная ком
м у н и к а т и в н а я среда Сети, н а з ы в а е м а я к и -
берпространством, давно "обогнала" по б ы 
строте и э ф ф е к т и в н о с т и своего воздейст 
в и я в л и я н и е т а к и х м о щ н е й ш и х ф а к т о р о в 
к а к глобализационный или ж е ф а к т о р 
т р а н с ф о р м а ц и и мировой социальной с и с т е 
мы. И эти я в л е н и я т а к ж е требует своего 
научного о с м ы с л е н и я с позиций всего соци
ального з н а н и я (философского , лингвисти
ческого, педагогического, социологического, 
психологического и прочее) . П о яв л ени е И н 
тернета и осмысление его феномена с точки 
з р е н и я п а р а д и г м ы социальных наук п р и в е 
ло к а к к возникновению новой м е ж д и с ц и п 
линарной области з н а н и я — И н т е р н е т - с т у 
дий, т ак и к усилению м у л ь т и д и с ц и п л и -
нарности собственно всей социальной н а у 
ки. Р я д и с с л е д о в а т е л е й Интернета говорит 
т а к ж е о трансдисциплинарности этого з н а 
ния, понимая под э т и м ситуации, когда р е 
ш а е т с я к а к а я - л и б о о б щ а я проблема в н е 
с в я з а н н ы х или частично соприкасающихся 
м е ж д у собой (в п л а н е м е ж д и с ц и п л и н а р н о -
сти) д и с ц и п л и н а х [40, с. 278]. Полагают, что 
такой подход п о р о ж д а е т общий контекст , 
ф о р м и р у е т т е м у исследований и создает 
т а к и е аксиомы, з н а н и я и дискурсы, к о т о 
р ы е " ф у н к ц и о н и р у ю т " к а к в научном м и 
ровоззрении , т а к и за его рамками, на у р о в -

В вебе громадное значение приобретают не обыденного знания . Т р а н с д и с ц и п л и н а р -
т а к ж е г р а ф и ч е с к и й и а у д и о в и з у а л ь н ы й 
ф а к т о р ы : возможность в л о ж е н и я звуковой 
или визуальной и н ф о р м а ц и и в текстовый 
массив с использованием всех дизайнерских 
возможностей современных веб-технологий 
приводит к переосмыслению к а к самого по
нятия текст (в его линейном варианте) , т ак и 
методов его анализа . Многие исследователи 
сетевого я з ы к а , т а к ж е подчеркивают, что 
компьютерный текст становится крайне 
креолизованным, т.к. д л я э ф ф е к т и в н о с т и 
его восприятия с экрана н а р я д у с текстовой 

ный подход способствует тому, что более 
ш и р о к а я а у д и т о р и я (а не только н а у ч н а я ) 
смогла бы воспринять с л о ж н ы й , глобализи
рованный и постоянно и з м е н я ю щ и й с я м и р 
Сети. Д ж . Хунсингер т а к ж е в ы с к а з ы в а е т 
мнение, что в б у д у щ е м и н т е р н е т - и с с л е д о 
в а н и я пойдут именно по пути р а з в и т и я 
трансдисциплинарного з н а н и я [40, с. 279]. 

Если в з г л я н у т ь на использование р е с у р 
сов Сети в тендерном р а з р е з е , то т у т т а к ж е 
наблюдаются некоторые особенности. Со
временная ж и з н ь быстро м е н я е т с т е р е о -

информацией , используются средства д и - типные п р е д с т а в л е н и я о том, что ж е н щ и н ы 
зайна и а у д и о в и з у а л ь н ы е приложения , дос- д а л е к и от и н ф о р м а ц и о н н ы х технологий. В 
тупные практически только в вебе, и этот X X I веке число ж е н щ и н — пользователей 
процесс з а т р а г и в а е т практически все я з ы - Сети постоянно р а с т е т [1]. П р и ч е м эта т е н -
ковые секторы сети [2]. Следовательно, д л я денция носит глобальный х а р а к т е р . Так , в 
анализа такого текста требуется к а к анализ С Ш А — в стране с с а м ы м высоким уровнем 
лингвистической информации , т ак и пара - р а з в и т и я И н т е р н е т а — ж е н щ и н в Сети, 
лингвистической (причем в плане методоло- н а ч и н а я с 1999 года, с тало больше, чем 
гии становится понятно, что в этом случае м у ж ч и н [48]. В России этот тендерный р а з -
происходит р а с ш и р е н и е парадигмального р ы в т а к ж е с о к р а щ а е т с я . Так , по данным на 
дисциплинарного оператора , т р е б у ю щ е е с я лето 2007 года, 20% ж е н щ и н и 27% м у ж ч и н 
д л я а н а л и з у ж е не одной, а нескольких се- от общего числа ж и т е л е й с т р а н ы я в л я ю т с я 
мистических систем — лингвистической, 
звуковой и визуальной , что , приводит к р а с 
ширению д и с ц и п л и н а р н ы х рамок как л и н 
гвистики, т ак и коммуникативистики. 

п о л ь з о в а т е л я м и И н т е р н е т а [23]. П р и этом в 
возрастной категории до 18 лет , а т а к ж е 
среди тех , чей с т а ж работы в И н т е р н е т е не 
более года, в России м у ж ч и н и ж е н щ и н 



п р а к т и ч е с к и поровну [23]. Тенденции же 
р а з в и т и я Сети таковы , что её прирост осу
щ е с т в л я е т с я за счет п о д к л ю ч е н и я к ней 
менее образованных слоев населения и 
ростом доли ж е н щ и н [1], И с с л е д о в а н и я т а к 
ж е показывают , что ж е н щ и н ы - п о л ь з о в а т е 
ли И н т е р н е т а о т л и ч а ю т с я от м у ж ч и н по со 
ц и а л ь н о - д е м о г р а ф и ч е с к и м и и психологи
ческим х а р а к т е р и с т и к а м [57; 61]. Эти осо
бенности к а с а ю т с я возрастного состава и 
профессиональной п р и н а д л е ж н о с т и , х а 
р а к т е р а и с п о л ь з у е м о й и н ф о р м а ц и и , общей 
с т р у к т у р ы интересов . Показано , что д л я 
ж е н щ и н более свойственен интерес к 
и н ф о р м а ц и и об образовании и к у л ь т у р е . 
Они меньше, чем м у ж ч и н ы , и н т е р е с у ю т с я 
и н ф о р м а ц и е й технического и научного х а 
р а к т е р а : р а б о ч а я необходимость , доступ к 
в а ж н о м у источнику знаний , интересное об
щение , восполнение недостатка д у х о в н ы х и 
к у л ь т у р н ы х к о н т а к т о в — вот основные м о 
т и в ы и с п о л ь з о в а н и я Сети ж е н щ и н а м и [3; 
10]. Р е з у л ь т а т ы опросов в целом п о к а з ы в а 
ют, что у ж е н щ и н п р е о б л а д а е т сдвиг и н т е 
ресов в сторону гуманитарного з н а н и я и об
щения , более з н а ч и м о е место з а н и м а ю т м о 
т и в ы т в о р ч е с к о й с а м о р е а л и з а ц и и , отдыха 
и к о м м у н и к а т и в н ы е мотивы. У м у ж ч и н же 
преобладает я в н о п р а г м а т и ч е с к а я у с т а н о в 
ка в использовании Интернет -технологий . 
У ж е н щ и н т а к ж е более в а ж н о е место з а н и 
мают мотивы творческой с а м о р е а л и з а ц и и , 
отдыха и общения , т.е. мотивы, часто п р я м о 
не с в я з а н н ы е с д е л о в о й и п р о ф е с с и о н а л ь 
ной с ф е р о й и с п о л ь з о в а н и я Сети. М о ж н о 
предположить , что работа ж е н щ и н скорее 
носит х а р а к т е р компенсаторной п р а к т и к и : 
например , ж е н щ и н ы п о " р а с к л а д ы в а н и ю 
пасьянсов в С е т и " и у ч а с т и ю в онлайновых 
играх, с ейчас явно " о п е р е ж а ю т " сильную 
половину ч е л о в е ч е с т в а (видимо, т а к и м об
разом в о с п о л н я е т с я тот недостаток т в о р ч е 
ского высококультурного общения , кото
р ы й о щ у щ а е т с я и м и в обыденной жизни) . 
Однако с е р в и с о м электронной почты (са
мой п о п у л я р н о й к о м м у н и к а т и в н о й услугой 
Сети) в б о л ь ш и н с т в е с т р а н м у ж ч и н ы и 
ж е н щ и н ы п о л ь з у ю т с я одинаково. 

Р е з у л ь т а т ы исследований показывают, 
что к а к и при а н а л и з е мотивации д л я ж е н 
щин пользование Интернетом т а к ж е имеет 
более существенные последствия , чем д л я 
мужчин. Ж е н щ и н ы отмечают, что Интернет 
способствует к а к их личностному развитию, 
так и р а с ш и р е н и ю коммуникативного опы
та, т.е. д л я ж е н щ и н более в а ж е н р а з в и в а ю 
щий "компонент" работы в Сети. Это р а з в и 
тие носит комплексный х а р а к т е р и касается 
коммуникативной, и н т е л л е к т у а л ь н о й и л и ч 
ностной с ф е р ы ж и з н е д е я т е л ь н о с т и лично
сти. Менее а к т у а л е н д л я ж е н щ и н по сравне 

нию с м у ж ч и н а м и аспект, связанный с праг
матической, деловой (информационной, 
карьерной) сферой взаимодействия. Ж е н 
щ и н ы т а к ж е высоко оценивают влияние 
Интернета на х а р а к т е р общения. Так, ж е н 
щ и н ы более часто, чем м у ж ч и н ы находят с 
помощью Интернета : хороших товарищей 
(44% м у ж ч и н и 31 %женщин) ; знакомых в 
р а з н ы х странах (47% и 38%); людей, с кото
р ы м и приятно в с т р е т и т ь с я (32% и 21%); по
л е з н ы е знакомства (51% и 41%) (См.; 
http: / /www.flogis ton.ru/proj ect/shtml). 
Подчеркнем т а к ж е , что последствия рабо
ты в И н т е р н е т е д л я ж е н щ и н не только бо
л е е существенны, но и более позитивно ими 
оцениваются в о т л и ч и е от м у ж ч и н , хотя 
р а з л и ч и я в оценке н е г а т и в н ы х последствий 
работы в И н т е р н е т е (наличие назойливых 
клиентов , н е н у ж н ы х контактов) м е ж д у 
м у ж ч и н а м и и ж е н щ и н а м и не достигают 
значимой в е л и ч и н ы [24, с. 35]. 

Безусловно , с у щ е с т в у е т и и н а я точка 
з р е н и я , к о т о р а я состоит в том, что И н т е р 
нет — удобное и современное средство са 
м о р е а л и з а ц и и любого человека , независи
мо от его половой п р и н а д л е ж н о с т и и свя 
з а н н ы х с нею обязанностей и ролей. И н т е р 
нет д а е т возможность обсудить творческие 
р е з у л ь т а т ы и п л а н ы в компетентной и зна
чимой а у д и т о р и и , что одинаково сущест 
венно и д л я ж е н щ и н , и д л я м у ж ч и н [42]. 
Однако, н а п р и м е р в Р у н е т е женщин-блог -
геров становится у ж е больше чем м у ж ч и н 
[7]. А блоги на н а с т о я щ и й момент среди 
к о м м у н и к а т и в н ы х сервисов Сети по степе 
ни своей п о п у л я р н о с т и к а к средства социа
л и з а ц и и в ы ш л и на первое место [13]. 

Д а н н ы е исследований т а к ж е п о к а з ы в а 
ют, что работа в И н т е р н е т е помогает ж е н 
щ и н е в профессиональном и социальном 
росте. Возможно , это происходит за счет 
приобретения новых з н а н и й и навыков , а 
т а к ж е общения с к о м п е т е н т н ы м и людьми. 
Умение п о л ь з о в а т ь с я И н т е р н е т о м в ы д е л я 
ет ж е н щ и н у на ф о н е коллег , д е л а я её более 
компетентной, п о в ы ш а я самооценку и у в е 
ренность в себе. П р и этом а н а л и т и к и Сети 
у т в е р ж д а ю т , что ж е н щ и н ы более последо
в а т е л ь н ы в и с п о л ь з о в а н и и И н т е р н е т а : они 
действуют более э ф ф е к т и в н о , проводят в 
онлайновом р е ж и м е м е н ь ш е времени, по
скольку всегда точно знают , что и щ у т , и от
к л ю ч а т с я с р а з у ж е , как только находят 
нужное , и , н а й д я что -нибудь один раз , на 
д е ж н е е з а п о м и н а ю т м е с т о н а х о ж д е н и е н е 
обходимой и н ф о р м а ц и и [16]. 

И с с л е д о в а н и я п о к а з ы в а ю т , что по досту
пу к и н ф о р м а ц и о н н ы м р е с у р с а м и техноло
гиям на постсоветском пространстве и в 
р а з в и в а ю щ и х с я с т р а н а х существуют всё 
же з н а ч и т е л ь н ы е р а з л и ч и я в доступе к и н -
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ф о р м а ц и о н н ы м р е с у р с а м р а з л и ч н ы х слоев тем д л я обсуждения . П р и этом, как и при ти : 
населения и у г л у б л е н и е тендерного н е р а - обычном общении, ж е н с к о е речевое пове- в чат: 
венства в социальном пространстве Сети, дение более эмоционально, и в отличие от ные а 
Это я в л е н и е п о л у ч и л о в западной соци- обычной к о м м у н и к а ц и и в о ф ф л а й н е , в Сети в пер 
альной науке д а ж е с п е ц и а л ь н ы й т е р м и н ж е н щ и н ы "не с т р а д а ю т " повышенной р е ч е - на") v 
Gender Digi ta l G a p (с англ. " гендерный р а з - вой активностью, и их сообщения и р е п л и - с анг. 
р ы в в ц и ф р о в ы х технологиях") , который ки значительно короче мужских . И н и ц и и - званн 
п р о я в л я е т с я в р е з к о м доминировании р у е м ы е ж е н щ и н а м и т е м ы часто "повиса- альн) 
м у ж ч и н в дискуссионных группах , ф о р м и - ют" в электронном пространстве , не находя ти. В 
р у е м ы х при компьютерной с в я з и , опреде - п о д д е р ж к и и п р о д о л ж е н и я среди осталь - р е д е ї 
ленной напористостью в стиле общения , ных участников электронного общения, являє 
ориентированностью программного обору- либо встречают п р я м у ю и не всегда с п р а - тивнь 
дования на м у ж с к и е о б р а з ы и прочее [19; ведливую к р и т и к у [21, с. 208]. кацто 
32; 49; 50]. А н а л и з с у щ е с т в у ю щ е й на на - О п и с ы в а я м у ж с к и е и ж е н с к и е стили об- р ы е г 
стоящий момент с и т у а ц и и в р а м к а х ген- щ е н и я на п р и м е р е и з у ч е н и я дискуссион- номег 
дерного дискурса , п р о в е д е н н ы й по станов- ных листов и групп научно-тематических что " . 
л е н и я информационного общества как на новостей, С. Х е р р и н г у т в е р ж д а е т , что м у ж - товск 
Западе , т ак и на постсоветском пространст - ской стиль м о ж е т быть охарактеризован карна 
ве, позволяет " . . .утверждать о ф о р м и р о в а - как стиль коммуникативного соперничест- люди 
нии четко в ы р а ж е н н о й тендерной н а п р а в - ва, а ж е н с к и й — коммуникативного со- леннь 
ленности... что п р о я в л я е т с я в доминирова - трудничества [38]. Установлено т а к ж е , что чате і 
нии м у ж ч и н в п о л ь з о в а н и и и н ф о р м а ц и о н - м у ж ч и н ы с помощью р е ч е в ы х средств ста - В п 
но-коммуникационными технологиями в р а ю т с я п о д д е р ж а т ь свой статус , ч а щ е опи- дерне 
формировании политики в с ф е р е и н ф о р м а - сывают д е й с т в и я или п р и з ы в а ю т к ним, а амер* 
ции и коммуникации , в у с и л е н и и сексист- т а к ж е о б с у ж д а ю т и / и л и сообщают ф а к т ы . Х и л л 
ской э к с п л у а т а ц и и ф е м и н н о с т и посредст- Б о л ь ш и н с т в о их с у ж д е н и й и в ы с к а з ы в а н и й стоян 
вом и н ф о р м а ц и о н н о - к о м м у н и к а ц и о н н ы х р е ш и т е л ь н ы и б е з а п е л л я ц и о н н ы , а некото- или і 
технологий, в быстро р а с т у щ е й активности р ы е у ч е н ы е говорят о п о в ы ш е н и и в е р б а л ь - ность 
международного д в и ж е н и я с ц е л ь ю у с и л е - ной агрессивности м у ж ч и н именно в э л е к - и есл 
ния в л и я н и я на процессы р а з в и т и я и н ф о р - тронном общении [31]. Сообщения же ж е н - [39]. с" 
мационного общества . . . " [19; с. 11]. щ и н часто н а п р а в л е н ы на смягчение ело- понят 

Что к а с а е т с я тендерных особенностей ж и в ш е г о с я в группе н а п р я ж е н и я , на сохра - дерна 
электронной к о м м у н и к а ц и и и ф у н к ц и о н и - нение эмоционального к о м ф о р т а и стабиль - ценир 
рования я з ы к а в С е т и , то с р а з у же под- ности, а п р е д л а г а е м ы е м н е н и я в ы с к а з ы в а - тично 
черкну , что собственно сама категория ген- ются в осторожной и гипотетичной манере . преув 
дер м о ж е т п р и о б р е т а т ь определенную с п е - Правда , по н е к о т о р ы м данным, ж е н щ и н ы ю т " т 
цифичность именно в электронной комму- при этом с р а в н и т е л ь н о ч а щ е , чем м у ж ч и - детел 
никации: при опосредовании электронной ны, и н и ц и и р у ю т н е п р и я т н ы е обсуждения , прина 
средой некоторые тендерные особенности с к а н д а л ы и р а з б о р к и ( " ф л е й м " или "трол- касае ' 
коммуникации могут п р о я в л я т ь с я иначе , линг") [21, с. 208]. А вот при из у ч ен и и ком- разгої 
или же н е й т р а л и з о в ы в а т ь с я , или возника- муникативного п о в е д е н и я россиянок в Р у - ниц " і 
ют её новые ф о р м ы , которые не ф и к с и р у - нете было установлено , что предпочтение (табу, 
ются при обычном общении. Однако все эти в ы з ы в а ю т и л и " г е н д е р н о - у и н ф и ц и р о в а н - вульп 
особенности носят вероятностный, а не ин- н ы й " или " гендерно-специализированный" марке 
в е н т а р н ы й х а р а к т е р , и при определенных стили о б щ е н и я [21, с. 212—214]. Эти же сти- это пс 
условиях они могут и с ч е з а т ь вовсе или в и - ли п р о е ц и р у ю т с я и на р а з р а б о т к у персо- С н 
доизменяться , что е щ ё р а з позволяет гово- нальных веб-страниц , что я в л я е т с я необхо- игры і 
р и т ь о тендере к а к о п л а в а ю щ е м и не ста - димым элементом с а м о п р е з е н т а ц и и в Сети л е н ы 
бильном п а р а м е т р е . А социальное про- [12]. И н т е р е с н ы е наблюдения по поводу тичної 
странство Сети (очевидно, в силу своей соб- тендерных особенностей использования в с отхо 
ственной социальной конструируемости) рунетовских чатах , гостевых книгах и бло- ческої 
всю вариативность , конструируемость и гах ников и а в а т а р о в б ы л и сделаны стран< 
нестабильность тендера е щ ё более у с и л и - Л . Ф . Компанцевой, к о т о р а я считает , что проиг] 
вает (однако это л и ш ь р а б о ч а я версия , н у - м у ж с к о й и ж е н с к и й выбор в основном обу- в peaj; 
ж д а ю щ а я с я в д а л ь н е й ш е й проверке) . с л а в л и в а е т с я степенью включенности не п< 

В работах Ш е р и л Т е к л и Д ж а и е т М о р а - м у ж ч и н и ж е н щ и н в процесс оценки и са - с. 212] 
х а н - М а р т и н у к а з ы в а е т с я , что при общении мооценки [17, с. 341—350]. Одним из наибо- более 
в И н т е р н е т е ж е н щ и н ы часто занимают со- л е е ч а с т ы х предметов исследования в пла - ны — 
г л а ш а т е л ь с к у ю и подчиненную роль. М у ж - не тендерных р а з л и ч и й в электронной ком- торые 
чины же д о м и н и р у ю т в этом общении и бо- муникации становится д и с к у р с чата и кон- стрем, 
л е е часто я в л я ю т с я и н и ц и а т о р а м и новых струирование в нем тендерной идентичное- опыту 



ти: д л я уточнения тендерной идентичности 
в чатах в я з ы к е появились д а ж е с п е ц и а л ь 
ные а б б р е в и а т у р ы " M o r f " ((Male or Female) 
в переводе с англ.: " м у ж ч и н а или ж е н щ и 
на") или "Sorg" ((straight or gay) в переводе 
с англ.: " н а т у р а л и л и гомосексуал") , п р и 
званные " п р о я с н и т ь " тендерную или сексу 
альную идентичность в и р т у а л ь н о й личнос
ти. В р я д е работ было показано , что "неоп
р е д е л е н н а я " п о л о в а я идентичность часто 
я в л я е т с я достаточно с и л ь н ы м коммуника 
тивным барьером в э л е к т р о н н о й коммуни
кации и приводит к её сбоям [10]. Некото
рые исследователи коммуникативного ф е 
номена чата т а к ж е о б р а щ а ю т внимание , 
что ". . .бесспорное л и д е р с т в о в т е м а т и к е н а 
товского действа п р и н а д л е ж и т сексу... В 
к а р н а в а л ь н о й а т м о с ф е р е вседозволенности 
люди начинают р е а л и з о в ы в а т ь свои п о д а в 
ленные с е к с у а л ь н ы е ж е л а н и я . . . Ф л и р т в 
чате всеобщ и ве здесущ. . . " [22]. 

В плане я з ы к о в ы х экспериментов с тен
дерной и д е н т и ч н о с т ь ю интересна работа 
американской и с с л е д о в а т е л ь н и ц ы Мэри 
Хиллс , к о т о р а я х о т е л а установить , в со
стоянии л и м у ж ч и н а и л и ж е н щ и н а скрыть 
или изменить свою тендерную и д е н т и ч 
ность при компьютерном общении в чатах , 
и есри в состоянии, то до какой степени? 
[39]. Ф а к т и ч е с к и у ч е н а я поставила з а д а ч у 
понять, что происходит с речью, когда тен
д е р н а я роль у с и л е н н о п р о и г р ы в а е т с я , инс 
ценируется : п ы т а я с ь воспроизвести и д е н 
тичность противоположного тендера , л ю д и 
п р е у в е л и ч и в а ю т и с о з н а т е л ь н о " в ы п я ч и в а 
ют" те ч е р т ы , которые , по их мнению, с в и 
детельствуют о м а н и ф е с т а ц и и половой 
п р и н а д л е ж н о с т и человека . В основном это 
касается выбора в п р е д п о ч т е н и и тем д л я 
разговора и частотности у п о т р е б л е н и я е д и 
ниц " в е ж л и в о й " и м а р к и р о в а н н о й л е к с и к и 
(табу, б р а н н ы х и н е ц е н з у р н ы х в ы р а ж е н и й , 
вульгарзимов , а т а к ж е лингвистических 
маркеров м у ж с к о г о и женского рода , если 
это п о з в о л я е т система я з ы к а ) . 

С научной т о ч к и з р е н и я считается , что 
игры с и д е н т и ч н о с т ь ю могут б ы т ь обуслов
л е н ы п р о я в л е н и я м и либо негативной иден
тичности, либо р о л е в ы м и э к с п е р и м е н т а м и 
с отходом от реального " Я " к более д и н а м и 
ческому и идеальному . В электронном п р о 
странстве п р о и с х о д и т к а к бы постоянное 
проигрывание с о ц и а л ь н ы х ролей , которые 
в реальной ж и з н и по к а к и м - л и б о п р и ч и н а м 
не получают ж е л а е м о г о р а з в и т и я [21, 
с . 212]. Т а к ж е было з а м е ч е н о , что м у ж ч и н ы 
более склонны к п е р е м е н е пола , а ж е н щ и 
ны — к его с о к р ы т и ю и маскировке . Н е к о 
торые и с с л е д о в а т е л и о б ъ я с н я ю т этот ф а к т 
стремлением к новому коммуникативному 
опыту, созданием нового д и с к у р с а о б щ е 

ния, апробированием коммуникативных 
стратегий и т а к т и к противоположного пола 
д л я д о с т и ж е н и я более быстрого коммуни
кативного э ф ф е к т а [17, с. 335]. П р и этом 
в и р т у а л ь н а я смена пола м о ж е т быть тесно 
с в я з а н а с я з ы к о м о б с л у ж и в а н и я электрон
ной среды. Н а п р и м е р , в русском я з ы к е 
сложнее , чем в английском и з б е ж а т ь упот
р е б л е н и я м а р к е р о в пола: окончаний в п р и 
л а г а т е л ь н ы х мужского или женского рода, 
личных и п р и т я ж а т е л ь н ы х местоимений, 
глаголов в п р о ш е д ш е м времени и прочее, 
однако ни в у к р а и н о я з ы ч н о м , не в русскоя 
зычном И н т е р н е т е эта тема я в л я е т с я п р а к 
тически не исследованной. 

В плане в з а и м о с в я з и тендерного парамет 
ра с другими психофизиологическими или 
социальными ф а к т о р а м и была з а ф и к с и р о 
вана устойчивая к о р р е л я ц и я тендера с воз
растом и профессиональной деятельностью 
участников электронной коммуникации. 
Менее значимыми стали социальный статус 
и этническая принадлежность , что косвенно 
свидетельствует о большей демократично
сти в целом всей виртуальной реальности. 

Если мы обратимся к тендерным аспектам 
образования, то т у т тендерные особенности 
проявляются и в р а з д е л е н и е образователь
ного "пространства" м е ж д у мужчинами и 
ж е н щ и н а м и , и в доступе к образовательным 
ресурсам, и в особенностях восприятия ин
ф о р м а ц и и и по р я д у других параметров, 
о к а з ы в а ю щ и х косвенное влияние на э ф ф е к 
тивность процесса обучения [56, с. 51—52]. 

Н а п р и м е р , м а л ь ч и к а м в классе обычно 
у д е л я е т с я больше внимания . В учебной л и 
т е р а т у р е сексистские стереотипы, в основ
ном, п р е в а л и р у ю т в отношении женского, а 
не мужского пола. П р а к т и ч е с к и все иссле 
дователи тендерных особенностей образо 
в а т е л ь н ы х п р а к т и к с х о д я т с я в одном: м у ж 
чины имеют больший доступ к образова
т е л ь н ы м р е с у р с а м и м у ж с к а я ф и г у р а я в 
л я е т с я более активной , доминантной и 
предпочитаемой в социальной системе об
р а з о в а н и я вне з а в и с и м о с т и от я з ы к а , с т р а 
ны или к у л ь т у р ы [47]. Т а к и м образом, обра
з о в а т е л ь н ы й д и с к у р с и з н а ч а л ь н о я в л я е т с я 
п а т р и а р х а т н ы м , где д о м и н и р у ю т м у ж с к и е 
ценности, в з г л я д ы и оценки, и где "симво
л и ч е с к и й " к а п и т а л и з н а ч а л ь н о з а к р е п л я 
е т с я за сильной половиной человечества . 

При этом тендерные р а з л и ч и я в исполь
зовании и н ф о р м а ц и о н н ы х технологий з а 
к л а д ы в а ю т с я е щ ё с детства и носят гло
бальный х а р а к т е р . У ж е в раннем возрасте , 
при одинаковых способностях и интересе к 
компьютеру , м а л ь ч и к и п о л у ч а ю т большую 
п о д д е р ж к у от родителей , им в два р а з а 
ч а щ е , чем д е в о ч к а м р о д и т е л и покупают 
к о м п ь ю т е р ы и программное обеспечение. 



Они больше играют в видеоигры, где п р е в а 
л и р у ю т "войны и спорт" , в т р о е больше в р е 
мени проводят за компьютером в н е ф о р 
мальной обстановке, п р и о б р е т а я у ж е с д е т 
ства ценные н а в ы к и работы в этой среде. 
Б ы л о т а к ж е установлено , что половые р а з 
л и ч и я в поведении и психической д е я т е л ь 
ности человека з а л о ж е н ы к а к в а р х и т е к т у 
ре высоких технологий, т а к и в самом по
строении диалога "человек -компьютер" . 
Так, применяемые д л я учебной и игровой 
деятельности к о м п ь ю т е р н ы е программы 
адресованы скорее м а л ь ч и к а м , чем девоч 
кам. Наиболее к о м п ь ю т е р и з и р о в а н н ы м и 
также я в л я ю т с я т е учебные к у р с ы , кото
рые привлекают именно мальчиков . О т м е 
чается, что при обучении (как в школах , 
так и в у н и в е р с и т е т а х ) п р е д с т а в и т е л и 
сильного пола п р о я в л я ю т б о л ь ш у ю готов
ность п р и м е н я т ь к о м п ь ю т е р ы , а препода 
в а т е л и (как м у ж ч и н ы , т а к и ж е н щ и н ы ) 
у д е л я ю т им б о л ь ш е в н и м а н и я и позволяют 
дольше работать с компьютерами . В итоге 
мальчики и юноши п е р е о ц е н и в а ю т свою 

ются в высоких технологиях , чем ж е н щ и 
ны, приводят к тому, что во взрослом в о з 
расте м у ж ч и н ы имеют более позитивные 
установки, высокую самооценку и большую 
степень уверенности при работе в этой 
сфере . Работа ж е н щ и н в этой области п о 
рой х а р а к т е р и з у е т с я чувством н е у в е р е н 
ности и тревоги, п р и н и ж е н и е м своих собст
венных способностей. В особенности это от
носится к дистанционному образованию 
[31]. Работа за компьютером и м у ж ч и н а м и , 
и ж е н щ и н а м и воспринимается к а к м у ж 
с к а я с ф е р а деятельности . П р и н я т и е д е 
в у ш к а м и своей социальной роли приводит 
к у м е н ь ш е н и ю их вовлеченности в область 
и н ф о р м а ц и о н н ы х технологий и д о с т и ж е 
ний в с ф е р а х д е я т е л ь н о с т и , н а п р я м у ю не 
с в я з а н н ы х с компьютерными науками. Так , 
среди всех лиц , з а н я т ы х в ИТ секторе и 
о б у ч а ю щ и х с я компьютерным наукам, д о л я 
ж е н щ и н составляет л и ш ь 20% [41]. Н е п о п у 
л я р н ы й и м и д ж ж е н щ и н ы - п р о г р а м м и с т а 
(ненормированный рабочий день, и з о л и р о 
ванность от общества , я в н а я т е н д е р н а я 

компетентность в п р и м е н е н и и и н ф о р м а ц и - д и с к р и м и н а ц и я при приеме на работу, от-
онных технологий, когда сравнивают себя с 
д е в у ш к а м и , объективно не у с т у п а ю щ и м и 
им в компетентности . Вообще говоря, ком
петентность нередко о к а з ы в а е т с я более 
существенным ф а к т о р о м , л е ж а щ и м в осно
ве в о с п р и я т и я и отношения к и н ф о р м а ц и 
онным технологиям, чем пол. Т е м не менее , 
д а ж е на высоких у р о в н я х компетентности 
отмечаются некоторые половые р а з л и ч и я . 
Так, по м е р е роста компетентности м у ж ч и 
ны п р о я в л я ю т склонность ко все более 
сильной п е р с о н и ф и к а ц и и и анимизации 
компьютеров , в то в р е м я как ж е н щ и н ы 
склонны к более техническому отношению 
к н е о д у ш е в л е н н ы м х а р а к т е р и с т и к а м ком
пьютеров [51; 53; 54; 58; 59]. Считается , что 
у ж е н щ и н и д е в о ч е к ч а щ е п р о я в л я ю т с я 
т р е в о ж н о с т ь и с т р а х в отношении и н ф о р 
мационных технологий, ч е м у м у ж ч и н и 
мальчиков. В то же в р е м я встречаются 

сутствие я р к и х примеров для п о д р а ж а н и я ) 
т а к ж е в л и я е т на эти процессы [4; 24, с. 49]. 
Тендерные р а з л и ч и я п р о я в л я ю т с я и н е п о 
средственно в использовании компьютера . 
Д л я д е в у ш е к и ж е н щ и н — он устройство 
д л я р е ш е н и я р е а л ь н ы х задач , они м е н ь ш е 
з а н и м а ю т с я и н с т а л л я ц и е й программ, у с т 
ранением неполадок , техническим обслу
ж и в а н и е м техники . Д л я п р е д с т а в и т е л я 
мужского пола — компьютер я в л я е т с я с к о 
рее местом с а м о у т в е р ж д е н и я , п р о д о л ж е 
нием у к р е п л е н и я своей самооценки и соб
ственного "Я". М у ж ч и н ы о п е р е ж а ю т ж е н 
щин по объему и с п о л ь з у е м ы х приложений , 
п р о д о л ж и т е л ь н о с т и работы и отдыха за 
компьютером, в к л ю ч а я Интернет [24]. 

Итак , на сегодняшний день существует 
р я д нерешенных вопросов взаимодействия 
м у ж ч и н и ж е н щ и н со средой Интернет. В 
научной л и т е р а т у р е практически не з а т р а -

исследования , в к о т о р ы х д а н н ы й э ф ф е к т гивается проблема, а что м о ж е т происхо
дить с языком, и как это может повлиять на 
эффективность восприятия информации и в 
конечном итоге, на качество обучения, когда 
одновременно на этот процесс воздействует 
несколько ф а к т о р о в — тендерный, образо
вательный и коммуникативный? И образо
вательные практики , р е а л и з у е м ы е посред
ством других я з ь ж о в (НЕ английского) при 

ф а к т о р ы , с в я з а н н ы е с а с и м м е т р и ч н ы м обу- одновременном воздействии в ы ш е у п о м я н у -
чением, гендерными стереотипами, аттитью- т ы х факторов по настоящий момент я в л я -
дами и д р . [43; 52; 53; 55; 60]. ются практически не изученными ни в л и н -

И эти тендерные особенности в ИТ секто - гвистике, ни в педагогике, ни в коммуника-
ре , н а в ы к и и п р и о б р е т е н н ы й е щ ё с детства тивистике. Эта с и т у а ц и я и обусловила от-
опыт, а т а к ж е постоянно з а к р е п л я е м ы й части наш интерес к этой проблемной об-
стереотип, что м у ж ч и н ы л у ч ш е р а з б и р а - ласти и актуальность изучения этой темы. 

не имеет места . В целом, усвоение социаль
ных ролей и стереотипов в е д е т к тому, что 
ж е н щ и н ы и с п ы т ы в а ю т относительно мень 
ший (по сравнению с м у ж ч и н а м и ) интерес 
к технике и м а т е м а т и к е , с к о т о р ы м и ч а щ е 
всего а с с о ц и и р у ю т с я и н ф о р м а ц и о н н ы е 
технологии. П р и этом и н д и в и д у а л ь н ы е 
склонности в р я д е с л у ч а е в п е р е к р ы в а ю т 



Литература 
1. Ализар A. 2004. Интернет в России, Взят рубеж в 

15% // Вебпланета: Ежеднев. электрон, журнал. — 
05.10.2004. — Http://www.webplanet.ru/news/internet/ 
2004/10/5/internet.html. 2. Анисимова Е.Е. Лингвис
тика текста и межкультурная коммуникация на мате
риале креолмзоваяных текстов. — М.: Академия, 
2003. — 128 с. 3. Арестова О.Н, Войскунский А.Е. Тен
дерные аспекты деятельности в Интернете // Гума
нитарные исследования в Интернете. — М.: Владос, 
2000. — С. 290—313. 4. Архипова Л. Образ женщины в 
виртуальной реальности: Доклад / / Российская сеть 
шформационного общества, 2003. — Http://www.isn.ru/ 
info/seminar-doc/gender.doc. 5. Бергельсон М.Б. Язы
ковые аспекты виртуальной коммуникации. — 
http://www.rik.ru/vculture/seminar/index.html. 6. Бло-
госфера российского Интернета. — Http://download. 
yandex.ru/company/yandex_on_blogosphere_autumn_ 
2GQ6.pdf. 7. Бондаренко СВ. Социальная структура ви
ртуальных сетевых сообществ: Дисс. ... докт. социол. 
наук. — Ростов-/Д., 2004. — 399 с. 8. Быков И.А. Ин
тернет как средство политической коммуникации: ана
лиз российского опыта: Дисс. ... канд. полит, наук. — 
СПб., 2005. — 203 с. 9. Войскунский А.Е. Развитие ре
чевого общения как результат применения Интерне
та. — Http://www.psynet.by.ru/index.html. 10. Горош-
ко ЕЛ. Электронная коммуникация: постановка про
блемы // Вестн. Воронеж, гос. ун-та. Серия. Филоло
гия, Журналистика. — Воронеж, 2005, — Вып. 1. — 
С.82—90. 11. Горошко Е.И. 2007а. Лингвистика Интер
нета: формирование дисциплинарной парадигмы // 
Жанры и типы текста в научном и медийном .дискур
се. — Орел: Картушб 2007. — Вып. 5. — С. 223—237. 
12. Горошко Е.И. 20076. Теоретический анализ Интер
нет-жанров // Жанры речи. — Саратов: Наука, 
2007у— Вып. 5. — С. 370—389, 13. Горошко Е.И. Влого-
сфера Уанета // Вісн. Харків нац. ун-ту. Сер. Соціолог
ія. — 2007b. — №761. — С. 53—62. 14. Донскова О.А. 
Тенденции становления паравербальной графемики в 
системе Интернет. — Http://pn.pglu.ru/index. 15. Жич-
кина АЖ. Взаимосвязь идентичности и поведения в 
Интернете пользователей юношеского возраста: Авто-
реф. дис. ... канд. психол. наук — М, 2001. — 24 с. 

16. Ильин Е.П. Дифференциальная психология муж
чины и женщины. — СПб.: ПитерБ 2002. — 544 с. 
17. Компанцева Л.Ф. Тендерные основы Интернет-
коммуникации в постсоветском пространстве. — Лу
ганск: Альма-матер, 2004. — 404 с. 18. Кондратов П.Е. 
Компьютерный дискурс: социолингвистический ас
пект: Дис. ... канд филол. наук. — Краснодар, 2004. — 
145 с. 19. Лмхобабин М.Ю. Тендерные детерминанты 
информационного общества: Автореф. дис.... канд. фи
лософ, наук. — Ростов-н /Д, 2006. — 26 с. 20. Лот-
мая М.Ю. Культура и взрыв. — М.: Академия,1992. — 
234 с. 21. Митина О.В., Войскунский А.Е. Интернет в 
тендерном измерении // Введение в тендерные иссле
дования. — М.: Аспект-Пресс, 2002. — С. 204—225. 
22. Нестеров В.Ю. Что выплавляют из тонн словесной 
руды, или попытка реабилитация чатов. — 
Http://www.flogiston.ru/projects/articles/chat.shtml. 
23. Опросы "Интернет в России / Россия в Интернете". 
Лето 2007. — Вып. 20. — Http://bd.fomxu/report/ 
cat/transport/internet/int0703. 24., Остапенко И.А. Тен
дерная идентичность и самопрезентация в Интер
нет-коммуникации: Дис. ... философ, наук. — Рост-
ов-н/Д., 2004 — 138 с. 25. Путилова ЕА. Интернет как 
фактор формирования информационного общества: 
Дис. ... канд. социол. наук. — Тюмень, 2004. — 174 с. 
26. Саєнко О.М. Комунікативні характеристики німе-
цькомовних текстів електронного жанру "Профіль 
компанії": Автореф. дис.... канд. филол. наук. — Харь
ков, 2007. — 22 с. 27. Смирнов Ф.Е. Национально-куль
турные особенности электронной коммуникации на 
английском и русском языках: Дис. ... канд. филол. 
наук. — Ярославль, 2004. — 214 с. 28. Трофимова ГЛ. 
Языковой вкус интернет-эпохи в России. — М.: Изд-во 

РУДНБ 2005. — 343 с. 29. Флури Ф. Тендерный вопрос 
и политики безопасности в постсоветских странах. — 
Луганск; Женева: Знание, 2007. — 198 с. 30. Bender Т. 
Discussion-based Online Teaching to Enhance Student 
Learning: Theory, Practice and Assessment, — Virginia: 
Library of Congress, Stylus, Sterling, 2003. 31. B!um K.D. 
Gender Differences in Asynchronous Learning in Higher 
Education: Learning Styles, Participation Barriers and 
Communication Patterns / / J A L N , 1999. — Vol. 3(1). 
32. Bridging the Gender Digital Divide: A Regional 
Report on Gender and Information and Communication 
Technologies (ICT) in Central and Eastern Europe and 
the Commonwealth of Independent States (CIS). — 
http://web.undp.sk/viploads/Gender%20and%20ICT%20 
reg_rep_eng.pdf. 33. Carpenter J.L. Building Community 
in the Virtual Workplace. — Http://cyberlaw.harvard. 
edu/fallsem98/final_papers/Carpenter. 34. Crystal D. 
The Language Revolution. — Cambridge: Polity Press, 
2004. 35. Gibson R. Distance Learners in Higher 
Education: Institutional Responses for Quality 
Outcomes. — Madison, Wisconsin: Atwood Publishing, 
1998, 36. Goroshko O.Ig. Gender Aspects in Learning by 
Distance versus Traditional in English for Special Pu
rposes // Вісн. Харків, нац. ун-ту. Сер. Філологія, 
2005. — С. 27—33. 37. Goroshko O.Ig. Virtual Political 
Office where Culture and Gender Meet, 2008. (In press). 
38. Herring S. Gender and Power in On-line Communic
ation // The Handbook of Language and Gender Re
search. — London: Blackwell Publishing, 2003. 
39. Hills M. You Are What You Type: Language and 
Gender Deception on the Internet. BA with Honors 
Thesis. — N.Y.: S U N Y University, 2000.40. Himsinger J. 
Toward a Trandisciplinary Internet Research // The 
Information Society, 2005. — Vol.21. — P. 277—279. 
41. Internet Usage Statistics — The Big Picture. — 
http://www.intemetworldstats.com/stats.htm 42. Katz J.E, 
Rice R.E. Social Consequences of Internet Use. — 
London: The Mitt Press, 2002, — 459 p. 43. Kirkup G. 
Gender issues and learning technologies // British 
Journal of Educational Technology, 1995. — Vol. 26(3). — 
P. 218—219. 44. Kirkup G. The Importance of Gender as 
a Category in Open and Distance Learning // Paper 
presented at the conference Putting the Leaner first: 
Learner-centered Approaches in open and distance 
learning. Cambridge, U K , 1995. 45. Kirkup G., L i . 
University students' use of the Internet in China and the 
U K : culture and gender differences, 2007 (in press). 
46. Kroon B.-Iv. Ove L. The Development of Distance 
Education in the Swedish Armed Forces // D. Sewart, 
ed. One World Many Voices: Quality in Open and 
Distance Learning. Selected papers from the 17th World 
Conference of the International Council for Distance 
Education, Birmingham, United Kingdom. — June, 
1995. — P. 299—302. 47. Morahan-Martin J. The gender 
gap in Internet use: why men use the Internet more than 
women — a literature review // CyberPsychology & 
Behavior. — 1998a. — Vol. 1.1(1). — P. 3—10. 48. Nwa. 
Gender Gap has Almost Disappeared. — Http://www. 
nua.ie/surveys/index.cgi. 49. Ono H, Zavodny M. Gender 
and the Internet // Social Science Quarterly, 2003. — 
Vol. 84(1). — P. 111—121. 50. Prino N. Gender digital 
divide. Gender Issues in Information Society. — Paris, 
France: United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization (UNESCO), 2003. 51. Scragg G, 
Smith J. Geneseo S. A Study of Barriers to Women in 
Undergraduate Computer Science. SIGSCE 98, Atlanta 
GA USA, 1998. — P.82—86. 52. Sensales G., & Greenfield 
P.M. Attitudes toward computers, science, and 
technology: a cross-cultural comparison between 
students in Rome and Los Angeles // Journal of 
Cross-cultural Psychology, 1995. — Vol. 26(3). — 
P. 229—242. 53. Shashaani L. Gender-based differences 
in attitudes toward computers // Computers & 
Education, 1993. — Vol. 20. — Vol. 169—181. 54. Sher
man R.C, End C, Kraan E. et al. The Internet gender gap 
among college students: forgotten but not gone // 
CyberPsychology & Behavior. — 2005. — Vol. 3(5). — 

Http://www.webplanet.ru/news/internet/
Http://www.isn.ru/
http://www.rik.ru/vculture/seminar/index.html
Http://download
http://yandex.ru/company/yandex_on_blogosphere_autumn_
Http://www.psynet.by.ru/index.html
Http://pn.pglu.ru/index
Http://www.flogiston.ru/projects/articles/chat.shtml
Http://bd.fomxu/report/
http://web.undp.sk/viploads/Gender%20and%20ICT%20
Http://cyberlaw.harvard
http://www.intemetworldstats.com/stats.htm
Http://www


Р. 885—899. 55. Statham A., Richardson L., Cook J. 
Gender and University Teaching: A Negotiated 
Difference. — New York: State University of New York 
Press, 1991. 56. Swann, J. 1993. Girls, Boys and 
Language. — Oxford: Basil Blackwell. 57. Tannen, D., 
1994. Gender Gap in Cyberspace, Newsweek, 123 (20). 
58. Teo T.S.H., Lim V.K.G. Gender differences in Internet 
usage and task preferences. Behavior & Information 
Technology. 2000. — Vol. 19(4). — P. 283—295. 
59. Teo T.S.H. Differential effects of occupation on 
Internet usage // Internet Research: Electronic Networ
king Applications and Policy. — 1998. — Vol. 8(2). — 

P. 156—165. 60. Weil M.M., Rosen L.D. The psychological 
impact of technology from global perspective: a study of 
technological sophistication and technophobia in 
university students from twenty-three countries // 
Computers in Human Behaviour. — 1995. — Vol. 
11(1). — P. 95—133. 61. Weiser E.B. Gender differences 
in Internet use patterns and Internet application 
preferences: a two-sample comparison // Cyber 
Psychology & Behavior. — 2000. — Vol. 3(2). — 
P. 167—177. 

Стаття присвячена особливостям дистанційної ос
віти у військовій сфері з урахуванням тендерного 
фактора й тенденцій розвитку комунікативних техно
логій й соціальних практик, реалізованих у нових ко
мунікативних просторах. Актуальність вивчення саме 
тендерних особливостей комунікативного поводжен
ня, реалізованого в Мережі в рамках освітнього дис
курсу, була зумовлена тим, що, за даними досить ве
ликої кількості досліджень, тендерний фактор сильно 
впливає як на мовне поводження, що протікає через 
Мережу, так й на ефективність самого процесу нав
чання. Матеріалом для дослідження послужили дані, 
отримані в результаті проведення опитування інфор
мантів, що навчаються як очно, так й дистанційно че
рез мережу Інтернет (e-learning). Ці тендерні особли
вості в комунікації усвідомлюються самими комуні-
кантами на рівні їхніх повсякденних практик спілку
вання в Мережі. Найбільш адекватний підхід до вив
чення тендерних особливостей спілкування в соціаль
ному просторі інтернет-комунікацій може здійснюва
тися в рамках теорії мовного співтовариства, що до
зволяє найбільш адекватно описати й інтерпретувати 
ці особливості. При впровадженні дистанційної освіти 
особливу увагу варто звернути на поняття тендерної 
чутливості як необхідної складової соціальних прак
тик й ціннісних орієнтацій, одо підтримуються та ви
робляються суспільством; розробці й впровадженню 
"тендерно чутливих" технологій навчання в освітні 
практики як в очному форматі, так й дистанційному. 

Ключові слова: Інтернет, дистанційне утворення, 
гендер, комунікація, що опосередкована комп'ютером, 
тендерний цифровий розрив, теорія мовного співтова
риства, Збройні Сили. 

The paper appeals to gender aspects of e-learning in 
armed forces, describes modern tendencies and per
spectives on IT and communicative practices develop
ment in cyber-society. The main research focuses on 
the gendered peculiarities of male and female styles of 
communication off- and online. The topicality of re
search is stipulated by great and ambiguous impact of 
gender on C M C as well as e-learning. This research 
project presents an interpretative qualitative case 
study of higher education students learning through 
asynchronous, CMC-based distance education. Male 
and female views on gender communication off and 
online are compared for differences in gender. Diffe
rences are then compared with traditional gender dif
ferences in face-to-race (FTF) higher education lear
ning environments. The theoretical approach within 
community of practice model provides theoretical 
foundation for this study. Results of content analysis of 
online student messages in form of filling question
naires suggests that there are gender differences be
tween male and female perception of male and female 
talks on and offline and also high level of stereotyping 
which influences these answers. Major findings sup
port the idea of developing gender-sensitive learning 
environment and technologies to eliminate gender dis
crepancies in education and fill gender digital gap in 
CMC. 

Key words: Internet, e-learning, gender, com
puter-mediated communication, gender digital divide, 
community of practice (CoP), armed forces. 
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ПЕРСПЕКТИВИ 
ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 

В НАЦІОНАЛЬНІЙ АКАДЕМІЇ 
ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

Одним з вирішальних факторів успішної 
трансформації та модернізації Збройних 
Сил України на теперішньому етапі їх роз
витку, безперечно, є широкомасштабна ре
форма системи військової освіти, набли
ження її до реальних потреб військ [1]. Сві
товий досвід свідчить, що виконання цього 
завдання можливе лише за рахунок впро
вадження концепції безперервної ступене-
вої системи навчання військових фахівців. 
Важливим інструментом реалізації цієї 
концепції, на теперішній час, є технології 
дистанційного навчання, перспективам ви
користання яких у Національній академії 
оброни України присвячена ця стаття. 

Метою статті є розгляд перспективи 
використання технологій дистанційного на
вчання в навчальному процесі Національ
ної академії оброни України (НАОУ). 

Завдання статті полягають у визна
ченні: тенденцій застосування технологій 
дистанційного навчання при підготовці війсь
кових фахівців; перспективних напрямків 
впровадження дистанційного навчання в на
вчальний процес НАОУ; першочергових зав
дань Центру дистанційного навчання НАОУ. 

Тенденції застосування 
технологій дистанційного навчання 
при підготовці військових фахівців 
Досвід участі в засіданнях Робочої групи з 

дистанційного навчання Консорціуму ака
демій оборони та інститутів у галузі безпеки 
Програми "Партнерство заради миру", спіл
кування з експертами в галузі використання 
дистанційного навчання при підготовці війсь
кових фахівців та аналіз літератури за про
блематикою дозволяють зробити висновки 
про наявність певних тенденцій, характер
них для усіх країн, що використовують дистан
ційне навчання в збройних силах [2—5]. Най
важливішими серед них є такі. 

1. Стандартизація технологій дистан
ційного навчання на національному та 

міжнародному рівнях. На думку провідних 
фахівців, поява в 1999 році в системі 
"військового" дистанційного навчання "роз
поділеної моделі відносин об'єктів програм
ного забезпечення для розробки курсів" 
(Sharable Courseware Object Reference 
Model / SCORM) та закріплення її в якості 
міжнародного галузевого стандарту спри
яли експоненціальному зростанню обсягів 
дистанційного навчання [2]. На сьогод
нішній день співіснують дві версії цього 
стандарту: SCORM 1,2 та SCORM-2004. 
Більшість відмінностей між версіями поля
гає у підвищенні гнучкості та адаптивності 
до потреб студенту ресурсів дистанційного 
навчання у SCORM-2004. 

Інший аспект цієї тенденції полягає у 
формуванні досить жорстких умов щодо 
змісту, подання, оформлення та мультиме
дійного супроводження навчальних матері
алів дистанційних курсів. Приклад такої 
регламентації ми бачимо в документах 
Норвезького оборонного центру дистанцій
ного навчання [6]. 

Уведення всіх видів стандартів, без сум
ніву, сприяє розвитку системи дистанцій
ного навчання військових фахівців. 

2. Централізація процесів замовлення 
(розроблення), впровадження та викори
стання ресурсів дистанційного навчання. 
Створення централізованих репозиторієв 
ресурсів дистанційного навчання на націо
нальному та міжнародному рівнях. Прак
тичний досвід використання дистанційного 
навчання в збройних силах різних країн, 
накопичений протягом останнього десяти
річчя (саме наприкінці 1990-х років почи
нається масоване впровадження технологій 
дистанційного навчання в систему підго
товки військових фахівців) змусив визна
чити в структурі системи дистанційного 
навчання координуючий елемент. Так, на
приклад, у збройних силах США таким 
елементом є Координуюча лабораторія з 
дистанційного навчання (ADL Co-Labora-



Інтерактивні моделі розвитку науково-освітнього простору у сфері безпеки та оборони 

tory). Вона створена в 1999 році як структур
ний підрозділ Інституту оборонного аналізу 
(the Institute for Defense Analysis). До задач 
лабораторії належать: кооперовані дослі
дження, розроблення та оцінка інструмен
тальних засобів, стандартів, змісту нав
чальних матеріалів та рекомендацій для 
Ініціативи в галузі дистанційного навчання 
(the Advanced Distributed Learning Initia
tive) [2]. В Норвегії аналогічну роль відіграє 
Норвезький оборонний центр дистанційного 
навчання [6]. В рамках Програми "Парт
нерство заради миру" координацією усіх 
проектів дистанційного навчання зай
мається Робоча група з дистанційного нав
чання (ADL Working Group), яка має у 
своєму активі кілька десятків дистанційних 
курсів, розроблених учасниками проектів. 

Координація на національному рівні зу
силь щодо розвитку системи дистанційного 
навчання дозволяє зменшити витрати, під
вищити якість ресурсів, що розробляються, 
підвисити якість методичного супрово
дження дистанційного навчання. Наявність 
міжнародних репозиторієв ресурсів дис
танційного навчання сприяє зближенню на
ціональних систем військової освіти та 
підготовки та виробленню, в перспективі, 
єдиних навчальних стандартів. 

3. Міжнародна кооперація в питаннях 
розроблення та використання ресурсів 
дистанційного навчання. Виникнення між
народних стандартів дистанційного навчан
ня та увага з боку міжнародних органі
зацій, таких, наприклад, як Консорціум 
академій оборони та інститутів у галузі 
безпеки Програми "Партнерство заради 
миру" (в подальшому — Консорціум), до 
цих технологій призвели до створення та 
бурхливого розвитку міжнародної коопера
ції в зазначеній галузі. На теперішній час 
майже усі дистанційні курси Консорціуму є 
результатом такої співпраці. Наприклад, 
дистанційний курс "Навички англійської 
для штабних офіцерів" (English Skills for 
Staff Officers) був розроблений українськи
ми фахівцями (Міжнародний науково-на
вчальний центр інформаційних технологій, 
Київ) на замовлення Центру Джоржа Мар
шалла, за методичною допомогою Оборон
ного та штабного коледжу Раковського (Со
фія, Болгарія) та на матеріалах Техаського 
військового мовного інституту (США). 

Іншим яскравим прикладом кооперації в 
галузі дистанційного навчання для військо
вих фахівців є виникнення міжнародної нав
чальних порталів. Одним з яких є проект 
"Балтійська віртуальна міжнародна військо
ва академія" (BALTVIMA), який на початку 
свого існування поєднував вісім країн Скан
динавії та Балтії, а зараз перетворюється в 
більш масштабний проект за участю країн 
південної та східної Європи та Африки. На
ціональна академія оборони України вже два 

роки активно співпрацює в рамках цього 
проекту з Норвезьким оборонним центром 
дистанційного навчання, який є відповідаль
ним за технічну основу віртуальної академії. 

Розвиток міжнародної кооперації в галузі 
дистанційного навчання сприяє розповсю
дженню передового досвіду в цій галузі, до
зволяє уникнути повторення чижих помилок. 

4. Потенціальна інтеграція систем дис
танційного навчання до систем управлін
ня персоналом (кадрами). Активне викори
стання дистанційного навчання при підго
товці військових фахівців засвідчило ефек
тивність цих технологій як інструмента 
управління, так званими, компетенціями 
персоналу. Під компетенціями розуміється 
визначений рівень володіння конкретними 
знаннями та навичками, необхідними для 
виконання завдань службової діяльності. 
Технології дистанційного навчання нада
ють керівникові багатий інструментарій 
для проведення навчання персоналу, а та
кож усіх видів контролю: вхідного, про
міжного, підсумкового та раптових переві
рок на рівень відповідності посаді за рівнем 
знань та вмінь. На сьогодні управління ком
петенціями все активніше використовують 
у бізнес-секторі, в першу чергу, у великих 
корпораціях. Виникла навіть спеціальна 
концепція: "Керування знаннями". Як це 
часто буває, військові наслідують набутий 
корпораціями досвід. Так, наприклад, в нор
везьких збройних силах усі результати 
проходження військовослужбовцем або 
працівником дистанційних курсів автома
тично заносяться до його особистої справи і 
враховуються при вирішенні питань кар ' 
єрного росту. Існують курси обов'язкові 
для призначення на ту або іншу посаду, ре
комендовані та необов'язкові. З іншого бо
ку, дистанційні курси поділяються на такі, 
для яких необхідний офіційний дозвіл ко
мандира й курси вільного вибору. 

Реалізація концепції "Керування знання
ми" на рівні збройних сил за рахунок вико
ристання, в тому числі, й технологій дис
танційного навчання дозволить більш якіс
но використовувати наявний кадровий по
тенціал, економити кошти завдяки цілес
прямованій, адресній системі підготовки 
(навчати лише тому що потрібно й тих, кого 
потрібно). 

5. Використання дистанційного навчан
ня в системі бойової (оперативної) підго
товки. В останні роки дистанційне навчан
ня проявило себе як достатньо ефективний 
інструмент для системи бойової (оператив
ної) підготовки. Так у ході підготовки до 
міжнародних командно-штабних навчань 
"Вікінг-2005" був створений спеціальний 
портал дистанційного навчання. За допомо
гою цього порталу військовослужбовці різ
них країн пройшли обов'язкові курси такі, 
як: "Операції з підтримання / збереження 



миру", "Право збройних конфліктів", "Про
цес оперативного планування" тощо. Набу
тий під час цих навчань досвід Швеція, на
приклад, зараз використовує для підготовки 
своїх миротворчих підрозділів. 

На нашу думку, для Збройних Сил Ук
раїни цей досвід також є корисним. Тим 
більше, що Настанова з оперативної підго
товки у Збройних Силах України (ЗСУ) ви
значає дистанційне навчання як одну з 
форм професійної підготовки. В той же час, 
ні для кого не є таємницею, що незадовіль
ний стан командирської (професійної) під
готовки пов'язаний з низкою причин: 
- відсутність у відповідних посадових осіб 

досвіду, необхідного для розроблення 
якісних навчальних матеріалів; 

- відсутність необхідної літератури; 
- відсутність часу для якісної підготовки 

до занять. 
Вочевидь, ефективність професійної та й 

деяких видів командирської підготовки у 
військах можна було б значно підвищити за 
рахунок розроблення та використання 
відповідних ресурсів дистанційного нав
чання за авторством провідних фахівців у 
конкретній предметній галузі. 

6. Використання найсучасніших інфор
маційних технологій для підвищення 
ефективності дистанційного навчання. 
Як завжди, коли мова заходить про інфор
маційні технології, слід розглядати при
наймні два аспекти: технічний та програм
ний (для технологій дистанційного навчан
ня актуальним є ще й педагогічний або ме
тодологічний аспект). Так, у площині апа
ратного забезпечення проводяться експе
рименти щодо використання в якості термі
налів доступу до навчальних ресурсів різ
ного роду мобільних пристроїв (телефонів з 
великим екраном, смартфонів, кишенькових 
комп'ютерів). В програмній галузі дистан
ційного навчання творчий пошук фахівців 
зараз зосереджений на дослідженні умов 
використання, так званих, технологій 
Web-2.0 (Viki, Google). їх сутність полягає у 
наданні користувачу максимально гнучко
го, адаптивного та дружнього середовища 
роботи з інформаційними ресурсами. 

Практика розвитку інформаційних тех
нологій свідчить про те, що те що сьогодні 
здається нам революційним (технологія, 
методика, апаратне забезпечення) завтра 
буде звичайним, післязавтра — стандарт
ним. Виходячи з цього, в рамках Робочої 
групи з дистанційного навчання відбувся 
вебінар з питань використання технології 
Viki для побудови дистанційних навчаль
них ресурсів нового покоління. 

Підсумовуючи наведений аналіз тен
денцій застосування технологій дистанцій
ного навчання при підготовці військових 
фахівців, слід зазначити, що ЗСУ стоять 
лише на початку створення дієвої системи 

дистанційного навчання. Доступний світо
вий досвід у цій галузі дозволяє нам споді
ватися на швидке просування в зазначено
му напрямку та уникнення припущених 
іншими країнами помилок. Однак, без коор
динуючого центру системи дистанційного 
навчання сподівання на досягнення швидко
го ефекту від впровадження технологій 
дистанційного навчання в систему військо
вої освіти та підготовки марні. На нашу дум
ку, роль такого координуючого органу для 
системи дистанційного навчання ЗСУ має 
взяти на себе Центр дистанційного навчання 
Навчально-наукового центру застосування 
інформаційних технологій НАОУ (ЦДН). 

Перспективні напрямки 
впровадження дистанційного навчання 

в навчальний процес НАОУ 
Центр дистанційного навчання як структур

ний підрозділ навчально-наукового центру 
застосування інформаційних технологій 
НАОУ створений лише 1 вересня 2007 року. 
В той же час, ця подія стала логічним про
довженням зусиль фахівців академії щодо 
вивчення та використання в навчальному 
процесі сучасних освітніх технологій. 

На ЦДН покладається: 
- розроблення та супроводження норма

тивно-правової бази системи дистанцій
ного навчання у ЗСУ; 

- організаційно-технічне супроводження 
системи дистанційного навчання у ЗСУ; 

- розроблення та методичне супроводжен
ня дистанційних навчальних курсів; 

- адаптація курсів від сторонніх розроб
ників (у тому числі, іноземних) для вико
ристання в системі дистанційного навчання 
у ЗСУ; 

- моніторинг галузі дистанційного навчан
ня, визначення тенденцій та перспектив 
її розвитку, вироблення відповідних ре
комендацій; 

- підготовка та методичне забезпечення 
кадрів для системи дистанційного нав
чання в ЗСУ. 

Достатньо повно передумови створення 
Центру дистанційного навчання та загальні 
перспективи його діяльності висвітлені в 
статті начальника академії генерала армії 
України В.Г. Радецького, опублікованій в 
журналі "Наука й оборона" [7]. 

Аналіз українського та міжнародного 
досвіду використання дистанційного нав
чання в інтересах збройних сил дозволив 
визначити в НАОУ такі потенційні ауди
торії системи дистанційного навчання: 
- державні службовці різного рангу та 

різної відомчої підпорядкованості, що 
займаються питаннями воєнної безпеки 
держави; 



- слухачі-заочники (без занять з таємної 
тематики, таємні заняття та звітність — 
очно, під час збору в академії); 

- слухачі-очники (самостійна робота та 
факультативне навчання, у тому чис
лі — за вибірковими дисциплінами); 

- слухачі курсів перепідготовки та підви
щення кваліфікації (та ж сама схема, що 
і для заочників); 

- військовослужбовці, які готуються для 
участі в миротворчих операціях, міжна
родних навчаннях та служби на посадах 
в об'єднаних штабах; 

- кандидати на вступ до академії (підго
товчі курси, попередній відбір); 

- офіцери запасу (та ж сама схема, що і 
для заочників). 

Початковий акцент робиться на впрова
дженні технологій дистанційного навчання 
в систему курсової підготовки (курси пере
підготовки та підвищення кваліфікації офі
церського складу, вищі академічні курси). 
Аналіз існуючих програм підготовки за ви
значеними напрямками підвищення квалі
фікації свідчить про можливість переве
дення від 15% до 80% навчальних занять, у 
залежності від напрямку, в дистанційну 
форму, скорочуючи таким чином витрати на 
відрядження офіцерів. Курси з миротворчої 
тематики взагалі на 95% можуть бути пере
ведені на дистанційну форму. Традиційна 
форма занять залишається лише для нав
чальних занять із закритої тематики та 
звітних занять (заліків, іспитів тощо). 

Надалі набутий досвід буде поступово 
розповсюджений на заочну форму навчан
ня, перетворюючи її, врешті-решт, на заоч
но-дистанційну. Значний інтерес в цьому 
сенсі становить практичний досвід органі
зації магістерської підготовки за заоч
но-дистанційною формою в Національній 
академії державного управління при Пре
зидентові України [8]. В основу організації 
навчального процесу там покладена мо
дель, яка поєднує очні та дистанційні захо
ди (blended learning). 

За такої моделі кожний семестр (всего в 
цьому ВНЗ їх 5 за 2,5 роки) передбачає: 
- проведення очної вступної сесії (вступні 

лекції по дисциплінах, практичні та семі
нарські заняття, консультації, інструктаж); 

- навчання в дистанційному форматі (вив
чення навчального матеріалу, тестуван
ня, виконання практичних завдань, інди
відуальних робіт, участь у семінарських 
заняттях, консультаціях тощо); 

- проведення заключної очної сесії (кон
сультації, підсумкові екзамени, контроль
ні тести, захист індивідуальних робіт). 

Слід зазначити, що зміст усіх видів за
нять дистанційної форми (лекція, семінар
ське та практичне заняття тощо), а також 
консультації докорінним чином відрізняють
ся від занять та заходів традиційного навчан

ня. На жаль, обмежений обсяг статті не до
зволяє зараз розкрити ці відмінності, неро
зуміння яких веде до серйозних прорахун-
ків при розробленні дистанційних курсів. 

Крім, безпосередньо, дистанційного кур
су до системи навчально-методичних ма
теріалів дистанційного навчання по кожному 
курсу входить комплект, який містить [8]: 
- друковані матеріали (підручник, опор

ний конспект, методичні рекомендації 
для слухачів); 

- електронний підручник (теоретичний 
матеріал, ілюстрації, глосарій, бібліотека 
літератури та посилань, відео, практичні 
завдання, проекти тощо); 

- компакт-диск с додатковою навчальною 
інформацією (відеоматеріали, тематичні 
бібліотеки тощо). 

Поза сумнівом, наведений досвід особли
во цікавий для НАОУ в силу низки харак
терних рис, що зближають обидва ВНЗ: 
- вони є державними (більшість центрів 

дистанційного навчання в Україні пра
цюють на комерційних умовах); 

- вони здійснюють лише магістерську під
готовку на базі попередньої вищої освіти; 

- в обох навчається керівний склад з пев
ним службовим та життєвим досвідом 
(для дистанційного навчання дуже сут
тєвим є віковий та соціальний склад нав
чальної аудиторії); 

- заочне навчання протікає на фоні знач
них службових навантажень; 

- мають місце системи курсової підготовки. 
Виходячи з наведених перспективних 

напрямків впровадження дистанційного на
вчання в навчальний процес НАОУ, мож
ливо сформулювати основні завдання для 
Центру дистанційного навчання. 

Першочергові завдання 
Центру дистанційного навчання НАОУ 

Як зазначено вище, усі процеси, по
в'язані з технологіями дистанційного нав
чання слід розглядати через призму вза
ємодії та взаємного впливу трьох складо
вих цих технологій: апаратного, програмно
го та педагогічного або методологічного за
безпечення. В рамках даної статті розгля
немо лише завдання відносно програмного 
та методологічного забезпечення ЦДН. 

Отже, дуже важливим завданням є ви
значення конфігурації програмного забез
печення ЦДН. Умовно, всі програмні засоби 
системи дистанційного навчання можна 
розбити на три великих класи: 
- системи управління навчальним проце

сом (the Learning Management System / 
LMS) — центральний елемент програм
ного забезпечення системи дистанційно
го навчання — середовище, яке зв'язує в 
єдиний контур управління авторів кур
сів, викладачів-тьюторів та студентів, 



формує навчальні групи, закріплює їх за 
дистанційними курсами та викладачами, 
збирає індивідуальну та групову статис
тику тощо; 

- авторські утілити (the Authoring Tools) — 
інструменти розроблення дистанційних 
курсів; 

- додаткові засоби розробки — програми 
для роботи з відео, звуком, картинками, 
анімацією. 

В світі існує велика кількість програмних 
засобів усіх перелічених класів. Вони від
різняються між собою за функціональніс
тю, вартістю (є й безкоштовні), сумісністю 
та іншими характеристиками. Наприклад, 
на даний час Норвезьким оборонним цент
ром дистанційного навчання, Центру дистан
ційного навчання НАОУ для дослідної екс
плуатації наданий тестовий сервер дистан
ційного навчання. На ньому встановлена 
LMS компанії IBM, яка є одною з найбагат-
ших за функціональними можливостями. З 
іншого боку, ця система є досить дорогою та 
вимогливою до апаратних ресурсів серверу 
та каналів зв'язку. Альтернативним рішен
ням може стати L M S від Консорціуму: без
коштовна PfP L M S based ILIAS. Однак для 
порівняння функціональних характеристик 
двох систем необхідно встановити обидві та 
певний час експлуатувати в різних режи
мах. Таким чином, задача визначення кон
фігурації програмного забезпечення ЦДН є 
достатньо складною та потребує значного 
часу оскільки вирішується, в основному, з 
використанням методу проб та помилок. 

З погляду методології, найближчим часом 
в ЦДН необхідно сформувати методичні ре
комендації по розробленню ресурсів дистан
ційного навчання. В цьому документі, на ос
нові аналізу вітчизняного та міжнародного 
досвіду, слід визначити рекомендації для 
трьох категорій фахівців, задіяних у процесі 
створення дистанційного курсу: автора, ди
зайнера та програміста. Крім того, важливим 
є завдання щодо розроблення та проведення 
курсів для науково-педагогічних працівників 
академії за тематикою "Особливості органі
зації навчального процесу з використанням 
технологій дистанційного навчання". 

Важливим завданням для ЦДН, безпосе
редньо не пов'язаним з технологіями дистан
ційного навчання, є укріплення міжнародних 
контактів у сфері дистанційного навчання. 

Також існують завдання навчання персо
налу Центру дистанційного навчання, вдо
сконалення його матеріально-технічної ба
зи, розроблення нормативно-правсвої бази 
дистанційного навчання в НАОУ та Зброй
них Силах України в цілому. 

Однак, не зважаючи на важливість усіх 
перелічених вище завдань, головним для 
ЦДН є розроблення основної продукції •— 
ресурсів дистанційного навчання. На сьогод
нішній день у заключній фазі знаходяться 
електронні підручники: "Європейська та 
Євроатлантична інтеграція України" та 
"СІМІС: український аспект". Розпочата 
робота над електронним підручником-довід-
ником "Міжнародні гуманітарні організації 
в миротворчих операціях". Усі ці підручни
ки будуть основою для відповідних дистан
ційних курсів і будуть запропоновані Кон
сорціуму для використання в обмін на доступ 
до існуючих ресурсів дистанційного нав
чання Консорціуму. 

Таким чином, підсумовуючи сказане, 
можна зробити висновок про значний по
тенціал технологій дистанційного навчання 
для підвищення якості підготовки військо
вих фахівців у Національній академії обо
рони України. Впровадження цих техно
логій дозволить академії наблизити нав
чальний процес до міжнародних стандартів 
освіти, укріпити міжнародні зв'язки та за
кріпити провідну роль академії в системі 
військової освіти. 
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In the article the development tendencies of military 
specialists distance learning technologies are 
considered; the prospects of these technologies use at 
the National Defense Academy of Ukraine educational 
process are outlined; the priorities of distance learning 
implementation in the Academy are formulated. 
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Анатолій Іванович Сбітнєв 

ПРИНЦИПИ ВІЙСЬКОВОГО МИСТЕЦТВА 
Й ПРИНЦИПИ ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ -

БАЗИС СУЧАСНОЇ ВІЙСЬКОВОЇ НАУКИ 
Зміна характеру збройної боротьби не може не впливати на 

військову науку, в основі якої лежать як принципи війського мис
тецтва (ПВМ), так і принципи військового управління (ПВУ). 

На перший погляд принципи воєнного мистецтва нібито займа
ють вищий щабель, як більш загальні у військовій справі. Але прин
ципи управління дійсні не тільки для військової сфери. Остаточно 
порівнюють у ієрархії ці дві групи документи армії США [1], у 
яких мова йде про систему управління С2 (Command/Control). 
Стверджується, що для прийняття військових рішень однаково 
важливими є талант командира (Command) й наука про управлін
ня (Control), тобто на одному рівні важливості знаходяться як 
ПВМ, так і ПУ. 

В даній роботі автор намагається показати основні закоті й 
принципи, що складають сучасну військову теорію та їх вплив на 
основні напрямки її розвитку. 

більш повне визначення подане у виданій у 
1996 році в США й Великобританії Енцик
лопедії наземних сил і воєнних дій. За цим 
виданням принципи війни — це "сукуп
ність базових практичних параметрів і пра
вил, а також приписань дій на війні для за
безпечення успіху в ході конкретних опе
рацій". США офіційно спираються на такі 
дев'ять класичних принципів війни [3] 
(табл. 1): 

Принципи війни 
Серед основ військової теорії вчені ви

діляють принципи ведення війни (або 
принципи війни), застосування яких Зброй
ними Силами, на їхню думку, забезпечує 
обов'язковий успіх під час бою. 

У науковій літературі [2], регламентую
чих документах, роботах військових уче
них це поняття має безліч визначень. Най-

Класичні принципи війни 
Таблиця 1. 

Принцип 12] Суть принципу [3J Пропозиції щодо змін [4] 

Цілеспрямова
ність 

Нав'язування своєї волі й придушення 
волі противника, припинення його 
опору. Гак робиться в конвенційній 
війні. При проведенні, наприклад, 
операції зі стабілізації обстановки 
мета полягає у формуванні умов, що 
відповідають національним інтересам. 

Трансформувати зазначений принцип у 
принцип остаточного результату, що 
означає постановку для кожної операції 
певної мети, яка сприяє досягненню 
стратегічних (оперативних) результатів. 

Наступальність 

Проведення наступальних й оборон
них дій, що забезпечують умови для 
перемоги на полі бою (у бойовому 
просторі) в цілому. 

Оскільки реалізація принципу наступаль
ності пов'язана, у першу чергу, із захо
пленням і втриманням ініціативи (що не
обхідно робити й в "постконфліктній 
операції"), пропонується замінити цей 
принцип на принцип ініціативи. 

Масування сил, 
засобів, економ
ія сил і засобів 

Треба використати так званий синер
гетичний ефект концентрації зусиль 
на напрямках ведення воєнних (бойо
вих) дій і одночасно, якщо необхідно, 
розосередження сил і засобів на інші. 

Цей об'єднаний принцип пропонують на
звати принципом синергетичного 
ефекту 



Продовження таблиці 1 

Принцип [2] Суть принципу [3] Пропозиції щодо змін [4] 

Маневр 

Мета — забезпечення своїм військам 
позиційної переваги при встановленні 
повного контролю над ситуацією в 
кризовому регіоні. 

Через особливу важливість чинника 
інтенсивності (темпу) рекомендують 
принцип маневру певним чином допов
нити принципом темпу. 

Централізоване 
керування 

Мета — створення "реально об'єдна
них Збройних Сил" 

Трансформувати в принцип єдності зу
силь, тобто вважати важливим не стіль
ки єдність керівництва, скільки єдність, 
об'єднання зусиль усіх учасників. 

Безпека 

Недоліком вважають те, що втілення 
цього принципу в життя підштовхує 
командира до перестрахувальних 
дій — не до пошуку шляхів виконання 
завдання, а до спроб убезпечити 
себе. 

Пропонується перемістити акцент з про
блем безпеки на гарантування захисту 
своїх військ і ввести новий принцип — 
захист військ (сил). 

Раптовість 

Нанесення удару противнику в не
сподіваний час, у непередбачуваному 
місці й із застосуванням таких спо
собів, до протидії яким він ні фізично, 
ні морально непідготовлений. 

Заміна на принцип шоку . 

Простота 

Розуміння суті документів всіма залу
ченими інстанціями, що припускає ви
користання загальноприйнятих тер
мінів і стандартних форм документів. 

Більш точно цей принцип варто було б 
назвати принципом розуміння. 

У ході дискусії щодо принципів війни (ве
дення воєнних дій) з 'являються нові пропо
зиції й ідеї. Намагаються поєднати видові 
принципи ведення воєнних дій. Як резуль

тат — розширення переліку класичних 
принципів [5]. Взагалі запропоновано роз
глянути певні принципи як кандидатів до 
"класичного переліку" (табл. 2) 

Таблиця 2. 

Принцип Зміст принципу 

Рухливість Передбачає швидшу, ніж у противника, реакцію, пропонується й інша на
зва — принцип адвптивності. 

Підтримка (як варі
ант — принцип стій
кості) 

Обов'язкове методичне, стійке забезпечення військ особовим складом, ОВТ, 
різними запасами. 

Законність 
Під час здійснення національних "об'єднаних", коаліційних або багатонаціо
нальних операцій для забезпечення їх успішного завершення потрібно твердо 
дотримуватися міжнародно визнаних стандартів поведінки. 

Превентивність Право нанесення превентивних ударів на території інших суб'єктів (зокрема, 
базах терористів) без попереднього оголошення війни. 

Забезпечення 
внутрішньої безпе
ки 

До дій із запобігання або нейтралізації загроз внутрішньої безпеки передба
чається залучати збройні сили до взаємодії з відповідними структурами інших 
відомств. 

Керівництво 
Більша оперативність і гнучкість у розміщенні ресурсів і керуванні підлеглими 
компонентами, наприклад, при організації й проведенні тієї або іншої операції 
оперативно-стратегічним об'єднаним командуванням ЗС США. 

Спонукання 

Наявність таких рис у елементів системи внутрішньої безпеки, як добра воля, 
що охоплює взаємний обмін ідеями, ресурсами як матеріальними, так і 
фінансовими й т.ін. — словом, усього того, що перетворює структуру, ство
рену для рішення конкретного завдання, в "єдину команду". 

Створення й 
підтримка макрок-
ультури 

Створена фізична структура може не відбутися як робоча організація без на
явності освічених, відповідним чином підготовлених людей, які завдяки своїй 
цілеспрямованості формують специфічну "ауру" , що забезпечує якісне вико
нання поставленого завдання [6]. 

Міжвідомчої 
структури 

Формування під завдання такої тимчасової (або постійної) організації й таким 
чином, щоб кожний її складовий елемент чітко відповідав розв'язуваній підза-
дачі, у цілому було присутнє розуміння загальної мети, а канапи інформації 
від верху до низу й по горизонталі створювали б всеосяжну й безупинно 
функціонуючу робочу мережу 



Інтерактивні моделі розвитку науково освітнього простору у сфері безпеки та оборони 

І, нарешті, революція в інформаційних 
технологіях, що в останнє десятиліття охо
пила й військову справу, фундаментально 
змінила зміст війн нового покоління, мето
ди й способи їх ведення, структуру й 
функції систем управління Збройними Си
лами в процесі підготовки й ведення опе
рацій (як бойових, так і небойових) [7], тому 
все гучніше звучить вимога офіційно при
йняти принцип мережоцентричностг — 
мережоцентричної війни (МЦВ) [8], який, 
на наш погляд, слід віднести до принципів 
управління [9]. 

Принципи військового мистецтва 
У військовій літературі РФ, зокрема у 

"Військовій думці" [10] з'явилися роботи, у 
яких наголошено на важливості відновлення 
в керівних документах розділів, присвячених 
принципам військового мистецтва (ПВМ). 

Підкреслюється, що як базові, вихідні в 
діяльності військового керівника, ті ж ПВМ 

є похідними стосовно законів війни й зброй
ної боротьби, які є об'єктивними джерелами 
цих принципів. Отже, ПВМ — це правила 
дій, створені на основі глибокого й всебічного 
знання законів війни й збройної боротьби. 

Закон як філософська наукова категорія 
є необхідною, істотною, стійкою, повто
рюваною зв'язком між явищами в природі 
й суспільстві. Поняття закону тотожне по
няттю сутності. Зміст ПВМ не обмежується 
результатами відбиття у свідомості людини 
об'єктивних законів війни й збройної бо
ротьби. У принцип укладений не тільки 
зміст закону, але й метод, прийом пізна
вальної або практичної дії, що є наслідком 
творчої духовної діяльності людини. Автор 
роботи [10] вважає, що не пізнання законо
мірностей війни здійснюється через ПВМ, а 
навпаки, принципи створюються на основі 
раніше пізнаних закономірностей [10]. 

Більшість авторів уважає, що оскільки в 
принцип, крім закону або будь-якої його 

Таблиця З 
Принципи військового мистецтва 

Назва принципу Основний зміст принципу 

Готовність до вирішення 
поставлених завдань 

•> 

Передбачає виконання в повному обсязі всього комплексу підготовчих 
заходів, спрямованих на гарантування заданого рівня рішення конкрет
них завдань. 

Зосередження зусиль при 
вирішенні конкретного зав
дання 

"Зосередження зусиль" визначається й обґрунтовується в межах 
рішення конкретного завдання, "головний й інший напрямки" — у ме
жах досягнення мети дій. 

Раптовість (неординарність) 
воєнних дій для противника 

Особлива увага повинна звертатися на те, щоб приховати від противни
ка слабкі боки свого угруповання, включаючи недоліки системи забез
печення й управління. В основу реалізації принципу раптовості й неор-
динарності воєнних дій може бути покладена система непрямих дій. 

Мета формує комплекс 
завдань і визначає рівень 
рішення кожного з них 

Мета й завдання становлять єдине ціле. Мета повинна обґрунтовувати
ся так само ретельно, як і завдання, і мати однакову з ним структуру 
змісту. Тільки мета визначає рівень рішення поставлених завдань. 

Мета породжує завдання й 
способи їх вирішення, а 
способи визначають доці
льні форми вирішення. 

Взаємозв'язок між способом і формою вирішення завдання зумовлю
ється тим, що спосіб вирішення завдання виконує роль змісту, що є 
визначальним, а форма — спосіб його існування й вираження. 
Форма й зміст перебувають у відносній єдності. 

Централізація керування — 
принцип управління 

Всебічно обґрунтований розподіл обов'язків усіх посадових осіб і ви
значення необхідних і достатніх прав для якісного й повного виконання 
покладених на них обов'язків. Як недостатність, так і необґрунтоване 
завищення прав дуже часто впливає на якість виконання управлінсь
ких функцій. 

Резервування й економія 
сил, засобів, часу й просто
ру 

Економія сил і засобів, виграш часу й простору, досягнуті при вмілому 
керуванні угрупованнями під час воєнних дій, повинні сприяти попов
ненню створеним заздалегідь резервів, що витрачають у ході рішення. 
Причому розпоряджатися ними має право тільки та інстанція, що ство
рила ці резерви. 

Підтримка й відновлення 
боєздатності 

Бойова здатність визначається як "стан військ (сил), що дозволяє їм 
успішно вести бойові дії відповідно до призначення в будь-яких умовах 
і реалізувати свої бойові можливості; як одна з основних складових 
бойової готовності" [12], що у свою чергу є "станом військ (сил), які 
дозволяють їм організовано, у встановлений термін почати бойові дії, 
під час яких успішно виконати поставлені бойові завдання" [12]. 

Воля маневру 

Боротьба за випередження противника в маневрі, за несподіванку й 
прихованість маневру повинна становити основу всього комплексу за
ходів щодо підготовки й здійснення організованого пересування військ 
у ході бойових дій. 



складової вкладено керівництво дією, під час 
порівняння, яке поняття — закон або прин
цип — змістовніше, перевагу варто віддати 
все-таки принципу. Таким чином, ПВМ — 
правила дій військового керівника, складені 
на основі глибокого й всебічного знання за
конів війни й збройної боротьби. Зміст постій
них і тимчасових чинних правил і завдань, 
що викладають у різного роду керівних до
кументах (настановах, уставах, інструкціях, 
директивах, наказах), правильний настільки, 
наскільки він відповідає принципам військо
вого мистецтва, а не навпаки [11], 

Категорії й принципи 
управління військами 

У наш час співтовариством учених ви
знано існування й розвиток науки про 
системи. Вона становить великий ком
плекс наукових дисциплін і наукових на
прямків різного характеру й включає за
гальну теорію систем і спеціальні, часткові 
системні теорії [13]. 

Загальна теорія систем становить за-
гальносистемну теорію (метатеорію) систем. 
Вона містить найбільш загальні системні 
положення, суттєві для систем будь-якої 

природи, і виконує методологічну функцію 
стосовно спеціальних системних теорій. 

У число спеціальних системних теорій 
входять: системологія, кібернетика, ін
форматика, синергетика, системний під
хід, системний аналіз, дослідження опе
рацій, теорія прийняття рішень, систе
мотехніка й ін. [14]. Серед часткових сис
темних теорій особливу значущість для 
військових дослідників мають системний 
підхід, системний аналіз, дослідження 
операцій і теорія прийняття рішень. 

Закономірності й механізми самооргані
зації й порядкотворення складних систем 
вивчаються синергетикою. 

У найзагальнішому вигляді головна особ
ливість системного підходу, що відрізняє 
його як самостійну методологічну концепцію, 
полягає у використанні фундаментального 
методологічного поняття системи як абст
рактного єдиного образа досліджуваних кон
кретних об'єктів будь-якої природи, у ви
діленні основних визначальних сторін, тен
денцій розвитку системи, у поданні знання й 
розв'язуваної проблеми або завдання як 
своєрідної концептуальної системи [14]. 

Табл. 4 містить перелік найчастіше згаду
ваних [13—18] принципів системного аналізу. 

Принципи системного аналізу 
Таблиця 4 

Назва принципу Основний зміст принципу 
Системність Розгляд досліджуваних об'єктів або розв'язуваних проблем як систем 
Кінцева мета (ціле
спрямованість) 

На початкових етапах повинна бути визначена й чітко сформульована головна 
мета 

Підпорядкованість Підпорядкованість часткових цілей досягненню головної мети 

Багатоваріантність Виявлення й аналіз кількох варіантів рішення проблеми й вибір раціонального 
або ефективного варіанта 

Комплексність й 
збалансованість Комплексність і збалансованість застосовуваних методів дослідження 

Роль ОПР Провідна роль особи, що приймає рішення (ОПР), на основних етапах обґрун
тування рішення по складних проблемах 

Роль системного 
аналітика 

Організація, методологічне забезпечення й проведення системного дослі
дження системним аналітиком — центральною фігурою в системно-аналітичній 
процедурі, допуск системного аналітика до всієї інформації з розв'язуваної 
проблеми 

Перша особа 
Системний аналітик при підготовці, обґрунтуванні й участі в реалізації рішення 
повинен мати змогу постійного спілкування із ОПР або його компетентними 
представниками 

Цілісність, емер-
джентність Система має особливі системні властивості, яких немає в підсистем 

Автономність 
Складні системи мають автономну просторово-часову метрику й внутрішні 
системні закони збереження, обумовлені фізичним змістом і пристроєм 
системи і не залежні від зовнішнього середовища 

Додатковість Складна система у взаємодії із середовищем може виявляти в різних ситуаціях 
несумісні властивості (спрямовані на досягнення цілей чи адаптації виживання 

Дії 
Реакція системи на зовнішній вплив має граничний характер. У загальному ви
падку поріг чутливості залежить від маси, енергії' й інформації 

Невизначеність 
Максимальна точність визначення властивостей системи залежить від властивої 
цій системі галузі невизначеності, усередині якої підвищення точності визначен
ня однієї властивості спричиняє зниження точності визначення інших 



Продовження таблиці 4 
Назва принципу Основний зміст принципу 

Структурність Для опису системи необхідно знати її структуру — мережу зв'язків і відно
шень системи 

Взаємозалежність 
системи й середо
вища 

Система формує і виявляє свої властивості у взаємодії із середовищем 

Множинність опису 
системи 

Для повного опису складної системи необхідна множини моделей, кожна з 
яких описує лише одну зі сторін системи 

Зв'язність Розгляд будь-якої частини разом з її зв'язками з оточенням і надсистемою, 
у яку вона входить як підсистема 

Єдність Спільний розгляд системи як єдності й сукупності частин (підсистем, еле
ментів) 

Вимір 
Оцінку якості системи в статиці, якості проведеної нею операції або якості ре
зультату цієї операції необхідно робити тільки з погляду надсистеми, у яку 
вона входить 

Ієрархія Корисним є введення ієрархії частин (підсистем, елементів) і (або) їх ранжиру-
вання 

Сполучення цен
тралізації й децен
тралізації 

При керуванні у складних системах їх компонентам необхідно надавати певну 
свободу у виконанні покладених на них функцій 

Організованість Рішення, дії, висновки в системі повинні відповідати ступеню її деталізації, ви
значеності, організованості 

Чутливість Втручання в систему повинне узгоджуватися з рівнем її реакції на втручання 

Згортання Інформація й керуючі впливи згортаються (укрупнюються, узагальнюються) 
при русі знизу вверх за ієрархічними рівнями 

Формалізація Системний підхід націлений на одержання кількісних характеристик, виділення 
методів, що звужують неоднозначність понять, визначень, оцінок та ін. 

ш 

Вибір дії 
Складні системи мають здатність до вибору поведінки. При будь-якому апрі
орному знанні властивостей системи і ситуації неможливо однозначно екстра
полювати її поведінку 

Військові формування, угруповання 
Збройних Сил, як правило, є складними, 
штучними, відкритими, невизначеними 
(сполучення детермінованих, стохастичних 
і невизначених зв'язків і відносин при про
відній ролі невизначених), динамічними, 
цілеспрямованими активними, організацій
но-технічними бойовими системами з ком
бінованим керуванням. Отже, вони відно
сяться до одного з найскладніших видів ор
ганізаційно-технічних систем. 

Теорія військового управління становить 
сукупність наукових положень, у яких 
відбито основні категорії й поняття, законо
мірності й принципи управління, узагаль
нено теоретичний і практичний досвід 
функціонування військової організації і її 
окремих елементів, викладено рекомен
дації зі здійснення ефективної управлінсь
кої діяльності, створення й удосконалення 
систем військового управління [19]. 

Система військового управління — бага
торівнева, її рівнями є такі: стратегічний 
(вищий, тобто державний); оперативно-стра
тегічний (регіональний, територіальний); 
оперативний і оперативно-тактичний. 

Самостійними розділами теорії військо
вого управління є такі: т е о р і я управління 
Збройними Силами; теорії управління ви
дами й родами Збройних Сил; теорія 
управління військами (силами); теорії 

управління іншими елементами військової 
організації. 

Сутність управління полягає в цілеспря
мованій діяльності командуючих (коман
дирів) усіх ступенів, їх органів і пунктів 
управління щодо підтримки бойової го
товності й боєздатності військ (сил) для 
успішного виконання поставлених їм зав
дань у будь-яких умовах. 

Система управління будь-якої військо
вої організації становить організаційно-
технічне об'єднання органів (включаючи 
командування), пунктів управління, ав
томатизованих систем управління й 
зв'язку, розвідувальних систем, інформа
ційних, обчислювальних і комп'ютерних 
мереж, а також методів управління. 

Нові методи управління повинні ґрунту
ватися на трьох основних принципах: пов
нота одержуваної інформації про війська 
свої й противника, оперативність у рішенні 
управлінських завдань, безперервність і 
таємність циркулюючої інформації. 

В управлінні розрізняють загальні (ос
новні) принципи; організаційно-техноло
гічні принципи; часткові (функціональні) 
принципи [20]. 

Логічно очікувати появи нових ПІМ й 
ПВУ та формування їх ієрархії. На рис. 1 
показана пропонований автором варіант 
такої ієрархії. 



Таблиця 5 
Основні закони військового управління 

Назва закону Трактування 

Закон єдності й 
цілісності систем 
військового 
управління 

Єдність системи управління визначає необхідність її побудови на основі єдиних 
принципів, підходів і єдиних інтересів. Цілісність системи ставить у залежність 
кожний елемент системи, його властивості та відношення в межах системи від 
його функцій, місця в середині цілого. Вплив на один з елементів системи 
обов'язково викликає реакцію, зміну інших елементів. Так, зміни в об'єкті 
управпікня обов'язково викликають (або мають викликати) адекватні зміни в 
структурі й функціонуванні суб'єкта управління. 

Закон забезпе
чення необхідної 
кількості сту
пенів свободи 
систем військо
вого управління 

Необхідними умовами забезпечення потрібної кількості ступенів свободи систе
ми управління є: відповідність обсягу прав обсягу обов'язків; відповідність виду 
ланки управління (органа управління) його компетенції (менший обсяг обов'яз
ків, прав і відповідальності в нижній ланці управління порівняно з аналогічною 
вищою ланкою); попереднє визначення повного складу обов'язків або органіч
но необхідних функцій; відповідність обсягу відповідальності обсягу обов'язків й 
персоніфікації відповідальності; фіксація, організаційне оформлення розподілу 
обов'язків, прав й відповідальності; прийняття максимуму рішень на нижчому 
рівні управління. 

Закон необхід
ної різноманіт
ності систем 
військового 
управління 

Найбільш зрозумілим поясненням дії цього закону є таке: кожний об'єкт 
управління повинен мати свій суворо визначений суб'єкт управління, здатний 
ним керувати. 

Закон відповід
ності керуючої й 
керованої систем 

Якісні або кількісні зміни в керованому об'єкті повинні супроводжуватися відпо
відними змінами в керуючій підсистемі (в організаційній структурі управління, 
перерозподілі влади й делегуванні повноважень, професійно-квапіфікаційному 
складі управлінських кадрів тощо). 

Закон єдності 
інформаі*ійного 
середовища 
поля бою 

Обов'язковість формування так називаного "єдиного інформаційного простору 
поля бою" , що адекватно відображає на електронній карті в реальному мас
штабі часу й ідентичну у всіх органах керування всіх ієрархічних рівнів АСУ опе
ративно-тактичну обстановку, що складається на полі бою в певний момент часу. 

Таблиця 6 
Принципи управління 

Назва принципу Основний зміст принципу 

Загальні принципи 

Принцип системн
ості 

Усебічний облік умов і чинників впливу; розгляд суб'єкта й об'єкта управління 
як цілісної системи, що складається з різних ланок та рівнів; взаємне узго
дження майбутніх заходів, що забезпечує необхідну повноту й глибину аналі
зу тієї або іншої проблеми, рішення тієї або іншої задачі; взаємозв'язок кон
кретного плану з іншими планами органу військового управління стосовно 
цілей, задач, термінів виконання й інших параметрів, щоб забезпечити єдину 
систему управлінських дій та виключити невиправдане дублювання заходів 

Принцип наукової 
обґрунтованості 

Ступінь використання під час управління досягнень науки управління, особливо 
інноваційних технологій управління 

Принцип закон
ності 

Точне, неухильне й однакове застосування й виконання норм права в системі 
управління. Принцип законності припускає насамперед ієрархію нормативних 
правових актів. 

Принцип об'єктив
ності 

Неупередженість, сувора відповідність висновків й оцінок об'єктивної реаль
ності визначає необхідність постійного відслідкування розвитку обстановки й 
вивчає її вплив на стан речей у органі управління, відповідність визначених 
цілей реальним можливостям їх досягнення 

Принцип саморе
гулювання 

Здатність системи самостійно реагувати на вплив, що порушує її нормальне 
функціонування, й без впливу ззовні змінювати свою організаційну структуру, 
удосконалювати організацію управління. Цей принцип нерозривно пов'язаний 
з процесами децентралізації 

Принцип казуаль-
ності (причинності) 

Необхідність виявлення зумовленості, пояснення причин оцінюваного явища ви
магає вчасного внесення в плани корегувань, обумовлених змінами обстанов
ки або результатами виконання раніше намічених планів. 
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Продовження таблиці 6 

| Назва принципу Основний зміст принципу 

Принцип зворотно
го зв'язку 

Ефективність управління безпосередньо залежить від стану зворотного зв'яз
ку, що дозволяє суб'єкту управління отримувати інформацію про результати 
досягнення заданої мети. 

Принцип оптималь-
ності 

Досягнення максимального результату при обмежених витратах. Опти-
мальність — такий стан, за якого гарантовано досягнення максимуму або 
мінімуму значень яких-небудь параметрів. 

Принцип імовір
ності 

Прийняття тих або інших рішень може вплинути на виникнення непередбачува-
них наслідків. 

Принцип прогнозу
вання 

Пошук оптимальних шляхів досягнення цілей управління в нових умовах на 
підставі виявлених тенденцій розвитку обстановки в цілому або її елементів. 

Організаційно-технологічні принципи управління 

Принцип поділу 
праці 

Весь управлінський процес ділиться на окремі функції, кожну з яких виконує 
група осіб або окремий оператор. 

Принцип ієрархіч-
ності 

За кожним рівнем закріплюється відповідний обсяг завдань управління. Він 
припускає певну автономію управління на кожному рівні. 

Принцип оптималь
ного сполучення 
централізації й де
централізації 

Для кожної ситуації існує оптимальний баланс між централізацією й децен
тралізацією. Централізація управління — процес посилення, розширення прав і 
повноважень центра під час одночасного звуження, скорочення прав і повно
важень відповідних органів нижчого підпорядкування управління тієї ж системи. 
Децентралізація управління — процес зворотний централізації управління. 

Принцип делегу
вання повноважень 

Передача частини прав від одних органів управління або посадових осіб іншим. 
Суть цього принципу полягає в тому, що керівник надає своїм підлеглим пра
во вирішувати певні (конкретні) завдання, питання або здійснювати відповідні 
дії, відповідальність за які безпосередньо несе керівник органа управління. 

Принцип сполучен
ня єдиноначаль
ност і^ колегіальні
стю 

Виражається в праві суб'єкта управління віддавати розпорядження, обов'язкові 
для виконання, і забезпечувати їхнє виконання, а також в одноособовій відпові
дальності керівної посадової особи за вироблення й прийняття управлінських 
рішень. 

Принцип одного 
начальника 

Кожний нижчий виконавець повинен прямо підкорятися, виконувати вказівки й 
доповідати одній вищій посадовій особі. 

Принцип діапазону 
управління 

Будь-який керівник відповідає за діяльність лише певного числа підлеглих йому 
осіб. 

Принципи управління військами 

Принцип єдиного 
керування 

Полягає в наданні командуючому (командирові, начальникові) всієї повноти од
ноосібної розпорядницької влади й покладанні одноосібної відповідальності за 
прийняття й реалізацію рішення, стан і результати дій підлеглих йому військ 

Принцип централі
зації управління 

Надання підлеглим ініціативи у визначенні способів виконання поставлених їм 
завдань. У керуванні військами потрібна більше тверда, ніж у невоєнних сфе
рах управління, концентрація владних повноважень на верхньому рівні 
управління. 

Принцип твердості 
й наполегливості в 
реалізації ухвале
них рішень 

Полягає, у вияві командуючими (командирами) вольових якостей, спрямованих 
на забезпечення особистої стійкості від зовнішніх і внутрішніх впливів; умінні 
неухильно, всупереч труднощам і перешкодам, доводити до кінця ухвалені 
рішення й плани; готовності докласти всі зусилля, щоб підкорити свої дії й дії 
військ досягненню поставленої мети. 

Принцип оператив
ного й гнучкого 
реагування на 
зміну обстановки 

Полягає у своєчасному прийнятті командуючими (командирами), штабами й 
іншими органами управління рішень і формулюванні ними завдань підлеглим 
органам управління й військам, що забезпечують їх підготовку до дій різними 
варіантами відповідно до обстановки. 

Принцип особистої 
відповідальності ко
мандуючих (коман
дирів, начальників) 
за прийняті рішен
ня, застосування 
підлеглих військ і 
результати вико
нання ними постав
лених завдань 

Полягає у свідомому дотриманні командуючими (командирами, начальниками) 
морально-етичних норм, які не суперечать прийнятим людським цінностям і 
виключають досягнення цілей будь-якими способами й засобами, а також у 
здійсненні ними контролю в різних формах за виконанням підлеглими органа
ми управління й військами прийнятих норм і правил. 



Рис. 1. Ієрархія принципів 
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Автор описывает основные законы и принципы, со
ставляющие основу современной военной теории и их 
влияние на основные направления ее развития. Прин
ципы разделены на две основные группы: принципы 
военного искусства и принципы военного управления. 
Описаны "законы войны". Приведены принципы сис
темного анализа, влияющие на все остальные прин
ципы. Предложен вариант иерархии принципов. 

Ключевые слова: военное искусство, военное 
управление, законы войны, иерархия принципов, 
принципы управления войсками. 

The author describes the main principles, that form 
the modern military science basis, and their impact on 
strategic development directions of MS. There are two 
groups of principles: war skill principles and war 
control principles. System analysis principles are taken 
into considerarion as main with fundamental influence 
on the whole scope of the military principles. The hi
erarchy version is suggested. 

Key words: military art, military management, laws 
of war, hierarchy of principles, principles of manage
ment of armies. 



Peter Kent Forster 

INTEGRATING INFORMATION TECHNOLOGY 
IN THE DEFENSE SECTOR: 
A ROLE FOR EDUCATION? 

In the 1 7 t h century, Gustavus Adolphus 
pioneered the use of mobile ar t i l lery as an ef
fective battlefield tactic. The movement, 
placement, and a iming of these art i l lery 
units necessitated a professional ar t i l lery and 
engineering staff and served as a catalyst to 
the reform of mi l i t a ry education. F r o m 
Adolphus ' experiment and other technologi
cal innovations emerged a demand for pro
fessional mi l i t a ry education and training 
which spawned a reformation in mil i tary 
academies wor ldwide [2, p. 176]. In the late 
l p t h century in the Uni t ed States, a demand 
for education, this t ime among the rura l c i 
vi l ian population, converged w i t h a new 
technology for accessing education — rura l 
free delivery, and an institutional commit
ment to disseminate information to launch 
the distance learning, at the time correspon
dence study, movement in the Uni ted States. 
More than a hundred years later, the same 
criterion — educational demand, technologi
cal innovation, and institutional support — 
are poised to stabilize the exceptional transi
tion that has occurred in the former Soviet 
space since 1990. 

Ult imately, the poli t ical stabilization and 
the emergence of c iv i l society are predicated 
upon democratic control of the security sec
tor. In Eastern Europe and the former Soviet 
Union, education and training of the security 
sector personnel are important elements 
both in insuring a successful transformation 
to democratic control and developing the 
competencies needed to integrate these 
forces w i t h their N A T O colleagues. W i t h i n 
this context, three needs converge: 
- the need to institutionalize democratic 

principles in a security sector whose polit
ical culture has l imited, if any, tradition of 
democratic oversight, command, and 
transparency; 

- the need to integrate information techno
logies to improve capabilities and enhance 
interoperability while maintaining an 
awareness of local constraints; and 

- the need to increase accessibility to the 
educational cur r icu lum that is fundamen
tal to achieving these objectives. 

This paper focuses on developing a cogent 
argument for the role of accessible 
non-traditional education in continuing the 
reform of the defense sector and enhancing 
new N A T O members and Partnership for 
Peace (PfP) participants interoperabili ty and 
capabilities. To undertake a discussion of the 
entire security sector is beyond the space 
limitations of this article. Notwithstanding, 
many of the ideas postulated may be applied 
to broader security sector as wel l . The article 
discusses w h y there is an increasing demand 
for education in defense transformation, es
tablishes the symbiotic relationship between 
the integration of technology and education 
in the defense sector, and applies distance 
learning methodologies, w h i c h encompass 
Advanced Distr ibuted Learn ing ( A D L ) , as 
suggestions for br idging transformational 
gaps. 

Accord ing to Samuel Hunt ington, a natu
ra l conservative "mi l i t a ry ethic" and liberal 
democracy are conflicted and as a result 
democratic societies confront a di lemma of 
max imiz ing m i l i t a r y secur i ty wh i l e m i n i m i 
zing the "sacrifice of social values" [7, p. 2]. 
This di lemma is not lost on "old" or "new" 
N A T O members or those engaged in the PfP . 
What results is a debate on the best method 
to achieve an acceptable balance. Morr is 
Janowitz argues symmet ry between the c i 
vi l ian and mi l i t a ry sector emerges through 
the integration of these entities. The citizen 
soldier, one ingrained w i t h the organizational 
and normative aspects of society, assumes a 
societal responsibility and is subjected to its 
c ivi l ian legality as we l l as a mi l i ta ry code of 
conduct [8, p. 8—11]. Most compelling wi th in 
this argument is Janowitz 's requirement for 
broad education of mi l i t a ry professionals. 
Unfortunately the mi l i t a ry academies of the 
Soviet Union's successor states and those in 
Eastern Europe concentrated on political i n -
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doctrination rather than political education. 
Hence, there is an institutional learning defi
cit that needs to be addressed. 

Strategic insti tutional transformation, 
such as taking place, demands a re-orientati
on of values, mission, and control structure. 
It is a complex and "gut wrenching" process 
that is complicated by the strain of developing 
adaptability and innovation, key characteris
tics of the learning organization. Opera
tionally, the defense sector needs to "right-
size" and diversify its labor force in order to 
perform new tasks required by increased 
interoperability w i t h N A T O and improved 
capability. Whi l e these processes are cer
tainly l inked, this paper separates the issues 
of institutional transformation and improved 
interoperability because the educational de
mands are different. Accept ing democratic 
control requires understanding the roles, re
sponsibilities, and extent of control of various 
civil ian and mi l i t a ry actors; a willingness on 
the part of the defense sector to abrogate 
some control u n f a m i l i a r author i t ies ; a c i v i 
lian sector that also recognizes the limits to 
its authority; and above al l , a desire to em
brace a new value and mission structure. 

Whi le engaged in the process of cul t ivat ing 
new values and re-orient ing domestic opera
tional structure, the P f P defense sectors also 
confront the new securi ty challenges of the 
21 s t century. The new security environment 
demands a h ighly mobile and versatile force 
that permits f lexibi l i ty in responding to c r i 
ses [3]. The effective use of information tech
nologies in command, control, communica
tion, computers, surveillance, intelligence 
and reconnaissance (C$4IR), the cornerstone 
of Donald Rumsfield 's "Revolut ion in M i l i 
tary Affa i rs ," has engulfed N A T O and part
ner members. Net-centr ic warfare has be
come the l ingua franca of defense operations 
in the new environment. Accord ing to 
N A T O , "network enabled capabilities" l ink 
the cri t ical elements (e.g., intelligence, deci
sion-making, and action) together to enable 
N A T O to utilize a network-centr ic , ef
fects-based, operational capability. In addi
tion to improv ing situational awareness, de
cision-making, and p lan implementation, 
technological integration facilitates opera
tional coordination over long distances [5, 
p. 2]. B u t achieving this heightened techno
logical integration is not wi thout challenges. 
Gustasvus Adolphus professionalized his ar
t i l lery corps by integrat ing lower cast gentry 
w i th specialized skills to maneuver and aim 
his arti l lery. By doing so, he threatened the 
status quo. His technological advancement 
initiated the decline of an aristocratic control 
of the officer's corps [2, p. 176]. 

Today's highly technological defense space 
faces similar challenges. The defense sector 
must embrace c iv i l ian sector interference 
( A u t h o r i n t e r v i e w Robe r t A r t , I S A Confe
rence, Chicago Feb. 2007). First , security is 
ult imately a "c iv ic" issue part icularly today 
when threats tend to be more directed to
wards c ivi l ian populations [1]. Second, the 
defense sector is more comfortable resolving 
problems to wh ich i t knows the answer. A l 
though postulated by Clausewitz as a "ca
veat of war," this theory readily applies to 
peaceful planning as wel l . Defense sectors 
are hesitant to embrace innovation because 
of the demands of re-training and perhaps 
personal threat reminiscent of Adolphus ' 
challenges. M a n y N A T O members have 
overcome opposition to c ivi l ian interference 
and embrace a strong tradit ion of engaging 
the c ivi l ian sector in defense related re
search, planning, and education. In other c i r 
cumstances, par t icular ly w i t h P f P partners, 
this must be a learned process that involves 
developing trust as we l l as functionality. A c 
cepts of c iv i l ian interference establishes a 
new conceptual basis for f ighting differently. 
However, to efficiently move from concept to 
practice, states must avoid "technological de
terminism" or al lowing themselves to be
come enthralled wi th technology. Individual 
defense organizations should tailor their 
technology acquisition to their cultural real i 
ties and capacity. In other words, political 
logic, economic capabilities, and mi l i ta ry i m 
peratives should shape technological acquisi
tion and application rather than the reverse 
(Author in terview Robert A r t , I S A Confer
ence, Chicago Feb. 2007). In order to imple
ment this new strategy and to make appro
priate choices, defense sector personnel must 
be better educated about their own society 
as wel l as the geo-political environment. In
cidentally, this concepts applies to N A T O 
members as we l l as P f P partners. 

Obvious from the preceding discussion is a 
heightened demand for education and t ra in
ing by the defense sector. This education and 
training is needed to facilitate the continued 
institutional transformation of democratic 
control wi th in P f P partners and to develop 
the foundation for the enhanced integration 
of information technology that is an essential 
component to improve capabilities and 
interoperability. The last section of the paper 
addresses the role of education whi le making 
a case for the u t i l i z a t i on of A D L in respon
ding to these demands. 

Distance learning generally and A D L , as a 
subset of the former, has a number of advan
tages over tradit ional classroom education in 
meeting the unique demands presented 
herein. Increased accessibility to the educa-
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tional environment is foremost among these. 
The population demanding education and 
training is large, diverse, geographically dis
bursed, and engaged in other professional 
pursuits, the responsibilities of wh ich often 
preclude taking large blocs of time to attend 
face-to-face classes at a specified location. 
The potential market size for education in 
this area is evident the diversi ty of the cl ien
tele wh ich includes officer corps, non-com
missioned officers, professional c ivi l ian de
fense personnel, non-defense government 
bureaucracy, and faculty and instructors at 
national mi l i ta ry academies and command 
and staff colleges. Under such circumstances, 
the ini t ial investment required to develop 
highly interactive A D L modules that are r ich 
in content and maintain a learning manage
ment system (LMS) that supports the partici
pants is justified. W e l l designed and sup
ported distance learning modules can pro
vide high quali ty education and training to a 
large "student" body at mult iple locations s i 
multaneously and /o r at a time and place 
convenient for the learner. 

While accessibility is one key reason for 
choosing A D L , affordabil i ty also is an impor
tant consideration. A D L does provide some 
economies of scale. Assuming an adequate 
delivery system, w h i c h combines an L M S 
wi th Internet access for remote users, exists, 
A D L requires min imal physical infrastruc
ture. In 2000, a campus capable of serving 
30,000 learners, a figure far exceeded by the 
PfP 's educational demands, would cost 
$235 bil l ion to bu i ld and require a $217 b i l 
lion annual operating budget. This informa
tion provides a rough example of the costs of 
developing physical plant common to t radi 
tional educational institutions. A similar pop
ulation may be served wi th a significantly 
reduced physical plant. Fo r example, Penn 
Sate current ly serves 7,500 learners (about 
26,000 annual enrollments) using only 1/3 of 
the floor space of a modest 3 story office 
building. Some projections have it doubling 
the number of students wi th only a modest 
increase in floor space. Al though the initial i n 
vestment in the development of a quality 
A D L module is, at a m in imum $40,000 wi th 
no upper l imit , rather expensive compared to 
classroom delivery, A D L modules are re-usa
ble, even wi th usual revision between offerings, 
by a large population in a properly managed 
environment. Thus, unl ike a face-to-face 
module, which occurs than ends, the A D L 
module's development costs may be amor
tized over its life, typically up to three years 
before a significant overhaul is required. 

A D L modules targeting specific learner 
groups, such as those in the defense sector, 
also eliminate duplications of effort reducing 

the instructors and staff needed to deliver a 
comprehensive program. Through a properly 
managed learning environment, duplication 
of efforts surrounding the development and 
dissemination of core content, whi le still 
maintaining the f lexibi l i ty to customize cer
tain areas to meet local cul tural , political, or 
situational realities, are eliminated. In the 
U S , the Department of Homeland Security 
has initiated a four module (equal to 12 se
mester hours in a US system) on-line curr icu
lum to be used nationally to educate first re-
sponders and National G u a r d on the pert i 
nent issues of Homeland Security. Three 
modules address common themes and issues 
while the fourth is customized to address the 
local concerns faced by various participants. 
For example, in Ar izona , the fourth module 
deals w i th border security whi le in Pennsyl 
vania the topic is cr i t ical transportation i n 
frastructure. Sxich a model indicates the eco
nomic advantages of distance learning in i n 
suring the continuity in message w i t h sti l l a l 
lowing the customization of some content. 

The continuity in message is a th i rd ad
vantage of a robust distance learning plat
form. Through its A D L init iat ive, N A T O i s 
implementing "high fideli ty models for s imu
lating environments that have the potential 
to harmonise ... the education and training of 
... N A T O and Par tner mil i tary personnel" [4]. 
The continuity in content and quali ty of de
l ivery across mult iple defense academies 
cannot be minimized in achieving N A T O ' s 
goal. N A T O ' s educational init iative, wh ich 
includes the use of A D L , should: 
- provide the tools (i.e., content, instruction, re

sources, and support) that are necessaiy to 
continue the transformation of the security 
sector to democratically controlled organiza
tions that are loyal to the state's constitution 
and the values of democracy; and 

- offer a consistent educational package that 
improves the capabilities and interopera
bil i ty of forces; and 

- improve the capacity of members and part
ners to judiciously integrate information 
technologies to meet individual country's 
military doctrine while enhancing their abili
ty to cooperate in multinational operations. 

This paper has identified the linkage bet
ween education and defense reform. F u r 
thermore, it has demonstrated the increasing 
demand for education confronting partner 
countries for a meaningful cur r icu lum that 
w i l l insure the continued progress towards 
implementing sustainable democratic control 
of the security sector. In addition, it has sepa
rated the first goal f rom a second objective 
aimed at improving interoperabili ty and ca
pabilities. The role of education as a conduit 
for achieving interoperabil i ty including the 
integration and effective use of information 
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technologies is required for states to effec
tively share the burdens of partnership 
while their unique national defense strategy 
evolves. T h i r d , it has made the point that 
well-conceived, well-developed, and we l l -
managed A D L cu r r i cu lum present a rela
tively cost effective model for providing ac
cessibility to the educational cur r icu lum and 
promoting adaptabil i ty among the target au
dience. Notwiths tanding the argument pre
sented, challenges exist. N A T O , in collabora
tion wi th interested c iv i l ian partners, is the 
institution by w h i c h the challenges may be 
overcome and as such serves as the inst i tu
tional component or provider that is essential 
as demand and technology converge to revo
lutionize professional mi l i ta ry education in 
the Al l iance and among its P f P partners. 
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В статье приводятся аргументы в пользу доступности 
дистанционного образования и его значимости как одного 
из этапов реформирования сектора безопасности, прово
димого странами НАТО и программой "Партнерство 
ради мира"; рассматриваются причины все возрастающе
го спроса на дистанционное обучение; устанавливается 
соотношение между интегративными технологиями и 
образованием в сфере безопасности; описываются неко
торые методики организации дистанционного обучения. 

Ключевые слова: демократический контроль, дист
анционное обучение, интегративные информацион
ные технологии, Партнерство ради мира сектор 
безопасности. 

У статті приводяться аргумента на користь доступ
ності дистанційної освіта та її значущості як одного з 
етапів реформування сектора безпеки, що проводить
ся країнами НАТО й Програмою "Партнерство зара
ди миру"; розглядаються причини попиту, що зро
стає, на дистанційне навчання; установлюється 
співвідношення між інтегративними технологіями й 
освітою у сфері безпеки; описуються деякі методики 
організації дистанційного навчання. 

Ключові слова: демократичний контроль, дистан
ційне навчання, інтегративні інформаційні технології, 
Партнерство заради миру сектор безпеки. 
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Іван Аблазов 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ 
МЕТОДУ КОГНИТИВНОГО МОДЕЛЮВАННЯ 

РЕФЛЕКСИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ПРИ ДОСЯГНЕННІ 

ВОСННО-ПОЛІТИЧНИХ ЦІЛЕЙ ДЕРЖАВИ 
НЕВОСННИМИ ЗАСОБАМИ 

Винятково в е л и к е з н а ч е н н я у р о з в ' я з а н н і 
геополітичних, рег іональних і нац іональ 
них, воєнно-політичних проблем мають 
невоєнні засоби національної безпеки. Як 
відомо, у Воєнній доктрин і У к р а ї н и в к а з а 
но: " З а б е з п е ч е н н я воєнної б е з п е к и У к р а ї н и 
зд ійснюється відповідно до базових кон
цепцій: воєнно-політичного партнерства , 
що передбачає обґрунтовану , в и в а ж е н у 
воєнну політику і спрямовано на п ідвищен
ня стратегічної стабільності в Ц е н т р а л ь н і й 
і Східній Європі , з н и ж е н н я р івня загрози 
національній безпеці У к р а ї н и у воєнній 
сфер і з в и к о р и с т а н н я м політичних, еконо
мічних та інших засобів...", як і мають 
відігравати головну р о л ь у запобіганні війн 
і збройних конфлікт ів , акт ів агресії [1]. 

Вчені р і зних к р а ї н р о з р о б л я ю т ь ш л я х и і 
способи п і д в и щ е н н я ролі невоєнних засобів 
у зміцненні м и р у і безпеки . Вони висувають 
проекти, що охоплюють всі сторони ж и т т я 
суспільства: вдосконалення м іжнародних 
відносин і соціальних с т р у к т у р ; подолання 
нерівності, традиційного мислення з по
зиції сили; викор інення із свідомості людей 
і народів суто его їстичних мотивів поведін
ки, що спонукають до антагонізму; ф о р м у 
вання вміння мирного в р е г у л ю в а н н я р і зно
манітних к о н ф л і к т і в і т.п. Слід констатува 
ти, що серед в ітчизняного наукового дороб
ку немає матер іал ів , як і стосуються безпо
середньо п р е д м е т а д о с л і д ж е н н я , тоді як з а 
рубіжні фах івц і у галуз і національної б е з 
пеки (Р. Нікон, Й. Нізинг, Д. Мітрані , Р. К е о -
ейн, Дж. Найт , Б . Б ь ю з е м , Д. Ф і ш е р , О. К а п -
то) в ж е давно п р и д і л я ю т ь цій проблемі в е 
лику увагу. 

У сучасний пер іод і в майбутньому вести 
тривалі , в и с н а ж л и в і в ійни стає недоціль 

ним, набагато прост іше досягти політичних 
цілей в р е з у л ь т а т і економічної і і нформа
ційно-психологічно} боротьби. Цю умову 
зумовлює необхідність довгої і ретельної 
підготовки війни і ї ї в едення протягом не
тривалого часу;" 

Розпод іл засобів, як і має політика , на 
невоєнні і воєнні в ідображає мировоєнний 
х а р а к т е р історичного процесу, роздвоєння 
ф у н к ц і о н у в а н н я д е р ж а в , сусп ільств і на 
родів у ході р о з в ' я з а н н я п р о т и л е ж н и х з а в 
дань, п о в ' я з а н и х з миром або війною. 

Невоєнні засоби — це сукупність соці
а л ь н и х інститутів (організації!), правових 
норм, духовних цінностей, інформаці ї і т е х 
нічних систем загального п р и з н а ч е н н я , що 
використовуються д е р ж а в о ю д л я дії на 
внутрішні і зовнішні в ідносини з метою 
зміцнення воєнної б е з п е к и [2]. Вони с п р и 
яють з а л у ч е н н ю д о д а т к о в и х с и л , з о к р е 
ма — придбанню союзників і друз ів , послаб
ленню й усуненню воєнних за гроз і небез 
пек (договори, угоди, п е р е т в о р е н н я н е 
другів у нейтрал ів і т.п.), з м е н ш е н н ю м о ж 
ливостей агресорів ( і золяція , с т в о р е н н я н е 
гативного ім іджу в громадській думці , ви 
к р и т т я планів і т.д.). Вони виступають поміч
ником і навіть замінником (за певних умов) 
воєнної сили [3]. 

К о ж н и й вид невоєнних засобів має р ізно
манітний і к о м п л е к с н и й інструментарій . Усі 
вони покликані в и к о н у в а т и певні функці ї і 
под іляються на дві велик і групи за прина
л е ж н і с т ю : а) ті, що з н а х о д я т ь с я у р о з п о р я 
дженні д е р ж а в и ; б) ті, що з н а х о д я т ь с я у 
розпорядженн і колективного користува
ча — м і ж н а р о д н и х органів, законів. 

В основу м е т о д и к и о б ґ р у н т у в а н н я ком
плексу невоєнних засобів д л я досягнення 
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воєнно-політичних ц ілей д е р ж а в и в умовах 
інформаційного протиборства покладено 
метод когнітивного м о д е л ю в а н н я р е ф л е к 
сивного управл іння . 

К о г н і т и в н а к а р т а — це те чи і н ш е у я в 
лення з в ' я з к і в (відносин у тій чи іншій 
формі) , що існують м і ж а т р и б у т а м и (понят
тями, концептами) у даній предметній 
сфер і знання . Я к щ о відносини чисельні , то 
вони м о ж у т ь бути позитивними , негативни
ми та н е й т р а л ь н и м и і х а р а к т е р и з у в а т и п о 
зитивний чи негативний вплив один на од
ного [4]. 

Д л я п ідтримки р і ш е н ь традиційні когні-
тивні к а р т и в и к о р и с т о в у ю т ь с я в основному 
д л я прогнозування і д л я оцінювання 
взаємовпливу концепт ів один на одного. На 
практиці виникає проблема : як з а з а д а 
ними стратег ічними ц ілями в и з н а ч и т и по
чаткові стратег і ї? Тобто необхідно знаходи
ти такі концепти , "посилення" чи "ослаб
лення" я к и х п р и в е д е до задано ї стратег іч 
ної мети. У ході когнітивного моделювання 
п ізнавальна система суб ' єкта , я к и й п р и 
ймає р ішення , бе зпосередньо включена до 
контуру п р и й н я т т я р і ш е н ь та значною 
мірою в и з н а ч а є як і сть р ішень суб 'єкт ів 
воєнно-політичної ситуаці ї . 

Р о з ш и р е н н я м м о ж л и в о с т е й когнітивного 
моделювання є у р а х у в а н н я зміни у п р о 
д о в ж дії часу чинник ів зовнішнього с е р е д о 
вища та у п р а в л і н с ь к и х дій. Ці можливост і 
важлив і при моделюванні ситуацій , які 
швидко змінюються . 

Стислий анал і з методів , як і р е а л і з у ю т ь 
когнітивний підхід, д а є змогу с т в е р д ж у в а 
ти, що в когнітивному моделюванні с ф о р 
мовано методологічний і м а т е м а т и ч н и й 
а п а р а т , я к и й д о з в о л я є в и р і ш у в а т и п р а к 
тичні з а в д а н н я р о з р о б л е н н я сценарі їв 
управл іння воснно-політичною ситуацією. 
Водночас прогнози розвитку ситуацій досто
вірні т ільки у м е ж а х гіпотетичної моделі, 
що п р и й н я т а особою, я к а приймає рішення. 
Різні а н а л і т и к и д л я однієї і тієї самої р е 
альності п р о п о н у ю т ь різні моделі ф у н к ц і о 
нальної с т р у к т у р и ситуаці ї , що надає 
підставу щодо зд ійснення рефлексивного 
управл іння с у б ' є к т а м и воєнно-політичної 
ситуації . 

У когнітивному моделюванні в а ж л и в і 
змістовні інтерпретац і ї р е з у л ь т а т і в моде
лювання і стратег ій у п р а в л і н н я ситуацією 
у предметній галуз і . Так і інтерпретаці ї 
суб 'єкта , я к и й п р и й м а є р і ш е н н я , отримує 
за допомогою інтуїці ї та в л а с н и х у я в л е н ь . У 
системах когнітивного м о д е л ю в а н н я с у б ' 
єкт є нев ід ' ємним і ц е н т р а л ь н и м елементом 
комп 'ютерної системи п ідтримки п р и й н я т 
тя рішень. Він в и з н а ч а є модель ф у н к ц і о 
нальної с т р у к т у р и ситуаці ї на підставі 
власних у я в л е н ь про ї ї організацію; силу 

впливу чинників ситуаці ї на підставі особи
сто визначених переваг . Він пояснює та 
інтерпретує прогнози р о з в и т к у ситуаці ї з 
використанням логіки, поглядів , у я в л е н ь 
тощо. 

Т а к и м чином, основним принципом побу
дови систем п ідтримки п р и й н я т т я р ішень 
на підставі знань експерта виступає 
суб ' єктна орієнтованість алгоритмів в и з н а 
чення прогнозів і рекомендацій щодо 
у п р а в л і н н я ситуацією, інтерфейс ів в з а є м о 
дії з експертом щодо визначення ним ш к а 
ли переваг д л я встановлення сили впливу 
чинників ситуаці ї ; інтерфейс ів пояснення 
та інтерпретаці ї р е з у л ь т а т і в моделювання 
на природній мові. П о р я д з цим а п а р а т ког
нітивного м о д е л ю в а н н я не враховує п р и н 
цип р е ф л е к с і ї і потребує вдосконалення у 
цьому напрямі . 

З а в д а н н я м о д е л ю в а н н я рефлексивного 
у п р а в л і н н я у м а т е м а т и ч н о м у вигляді мояс-
на в и з н а ч и т и як з а в д а н н я дослідження 
процесів п е р е в е д е н н я воєнно-політичної 
ситуаці ї з поточного до цільового стану. 

Р е ф л е к с и в н е у п р а в л і н н я засноване на 
в р а х у в а н н і у я в л е н н я с у б ' є к т і в про ситуа 
цію та їх прагненні мислити один за одного. 
Однак п р а к т и ч н е використання принципу 
рефлексивного у п р а в л і н н я обмежене особ
ливостями р е ф л е к с и в н и х моделей, які не 
в р а х о в у ю т ь с т р у к т у р у і динаміку розвитку 
ситуації . 

Когнітивне моделювання , засноване на 
когнітивних к а р т а х , д о з в о л я є проводити як 
системний анал і з ситуаці ї , т а к і синтез сце 
нарі їв у п р а в л і н н я нею. Однак ці моделі не 
орієнтовані на в р а х у в а н н я принципу р е ф 
лексивного у п р а в л і н н я с у б ' є к т а м и воєнно-
політичної ситуації . 

Запропонований м е т о д у с у в а є р о з р и в 
м іж двома н а п р я м а м и м о д е л ю в а н н я проце
су п р и й н я т т я р ішень . 

Пропонується б у д у в а т и систему у я в л е н ь 
суб 'єкт ів ситуаці ї у вигляд і системи когні
тивних к а р т я к у п р а в л я ю ч о г о суб 'єкта , так 
і інших суб ' єкт ів воєнно-політичної си 
туації . 

З а в д а н н я р е ф л е к с и в н о г о у п р а в л і н н я по
лягає в створенні такого у я в л е н н я у однієї 
з і сторін, я к е н а й б і л ь ш е вигідне д л я суб ' єк 
та управл іння . 

В. Ш е м а є в [4] з а п р о п о н у в а в в и к о р и с т а н 
ня м е т о д у р е ф л е к с и в н о г о у п р а в л і н н я на 
основі когнітивного м о д е л ю в а н н я при у к 
ладанн і к о н т р а к т і в у с ф е р і в ійськово-тех 
нічного сп івробітництва . Ц е й підхід з а с л у 
говує на у в а г у п р и ф о р м у в а н н і м е т о д и к и 
о б ґ р у н т у в а н н я к о м п л е к с у невоєнних з а 
собів д л я д о с я г н е н н я воєнно-пол ітичних 
ц ілей д е р ж а в и в у м о в а х інформаційного 
протиборства . 
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Д л я побудови когнітивних к а р т в п е р ш у ної, геоекономічної та воєнно-політичної 
чергу необхідно в и з н а ч и т и чинники, що ситуаці ї у світі та регіоні, тенденці ї їх змін 
впливають на воєнно-політичну обстановку на стратег ічному інтервалі часу [4]. Д л я 
(ВПО). Д л я цього і проводиться стратег ія - зд ійснення стратегічного а н а л і з у зовніш-
ний моніторинг. нього та внутр ішнього середовища часто 

Під стратег ічним моніторингом слід р о з у - застосовують ф о р м а л ь н і процедури 
міти процес збору стратег ічної інформаці ї S W O T - а н а л і з у або його а л ь т е р н а т и в у — 
та пор івняння ї ї х а р а к т е р и с т и к з оч ікува - T O W S - а н а л і з у . Головна мета S W O T - а н а л і -
ними значеннями . зу — з а б е з п е ч е н н я процесу стратегічного 

Деяк і досл ідники в в а ж а ю т ь , що д л я р о з - п л а н у в а н н я інформацією про переваги і 
в ' я з а н н я з а значено ї проблеми доцільно з а - в а Д и Щ°Д° м о ж л и в о с т е й і з агроз , як і д л я 
стосовувати методи ф а к т о р н о г о анал і зу [5; н е ї існують. T O W S - а н а л і з спочатку в и з н а -
6]. А л е особливості стратегічного моніто- ч а є негативні чинники, щоб потім їх подо-
рингу ВПО і труднощі , як і виникають при л а т и - Д л я зд ійснення попереднього анал і зу 
застосуванні методів факторного анал і зу в зовнішніх чинників , що в и з н а ч а ю т ь стан 
цій сфер і , не д о з в о л я ю т ь його безпосереднє геополітичної, геоекономічної, геостратегіч-
практичне в и к о р и с т а н н я {7], а саме: чітко ної та воєнно-політичної ситуаці ї у світі, 
визначити комплекс інтегральних п о к а з - тенденці ї їх змін у середньостроковій та 
ників, як і одночасно х а р а к т е р и з у ю т ь дек і - довгостроковій перспектив і доцільно вико-
лька р і зних в з а є м о п о в ' я з а н и х чинників ристовувати P E S T - а н а л і з . Враховуючи 
впливу на ВПО. У той же час, я к щ о значну динаміку змін зовнішнього та 
кількість чинників , що одночасно досл і - внутрішнього середовища у с ф е р і націо-
д ж у ю т ь с я , та сукупн ість п а р а м е т р і в до нальної безпеки , необхідно з а б е з п е ч и т и 
кожного з них не п е р е в и щ у є д е в ' я т и , то д л я безперервн ість стратегічного моніторингу 
т а к и х умов застосовують удосконалений та анал і зу і з з астосуванням новітніх і н ф о р -
метод а н а л і з у і єрарх ій (МАІ) та відповідну маційно-комунікаційних технологій, що 
методику оцінювання в п л и в у дестаб іл і зую- дасть змогу своєчасно п р и й м а т и с т р а т е -
чих чинників воєнно-політичної ситуаці ї на гічні р ішення . Б е з створення інформац ій -
рівень воєнної б е з п е к и д е р ж а в и [8]. но-аналітичної системи н е м о ж л и в о об 'єк-

Посйіідовність д ій згідно з цією методи- тивно й однозначно оцінити переваги , вади, 
кою включає так і основні етапи : систем ати - продуктивність та е ф е к т и в н і с т ь цієї систе -
зац ія дестаб іл і зуючих чинників і виділення ми. Г. Почепцов [10] навів д е в ' я т ь основних 
пр іоритетних с ф е р їх можливого впливу; чинників, як і в п л и в а т и м у т ь на ф о р м у в а н н я 
ф о р м у в а н н я матриц і м о ж л и в и х за гроз на - геополітичної, геоекономічної, воєнно-полі -
ціональній безпеці д е р ж а в и у виділених тичної та воєнно-стратегічної ситуаці ї у 
с ф е р а х ; р о з р а х у н о к пр іоритет ів м о ж л и в и х світі та регіоні в X X I столітті : виникнення 
загроз та їх р а н ж у в а н н я в загальн ій систе- множини центрів сили; я д е р н а з б р о я і м о ж -
мі з а б е з п е ч е н н я національної безпеки у ливість виникнення ядерного тероризму ; 
гєополітичнш, геоекономічнш, г еостратепч-
ній та воєнно-політичній ситуаці ї ; прогно
з у в а н н я к р и т и ч н и х сценар і ї в розвитку ; 
комплексна оцінка в п л и в у м о ж л и в и х за-

д е м о г р а ф і я (населення р о з в и н у т и х кра їн 
старіє і з м е н ш у є т ь с я , н а с е л е н н я к р а ї н 
третього світу зб ільшується , стає б ільш м о 
лодим); природне середовище : екологія 

гроз на зміну р івня небезпеки ; ф о р м у в а н н я буде в и з н а ч а л ь н и м чинником, проблеми 
списку м о ж л и в и х негативних наслідків д о с т у п у до води, енерг і ї , з е м л і ; глобал іза -
впливу дестаб іл і зуючих чинників на в ідпо- ція; інформаційна революція , я к а зб ільшує 
відний рівень; ф о р м у в а н н я висновків, з а - нерівність м і ж кра їнами , створює нові з а 
гальних оцінок, стратег ій поводження грози та можливост і т и п у інформаційних 
тощо. П р и цьомз' необхідно м а т и на уваз і війн; к р и з и ідентичності ; революція у 
відповідні о б м е ж е н н я цієї методики. П е р е - військовій справі ; у п р а в л і н н я в умовах 
дусім це с т о с у є т ь с я к ількост і чинників та стресу. В монографі ї [4] наведено інший п е -
параметр ів , як і одночасно м о ж у т ь дослі - релік базисних чинників , що в и з нач аю ть 
д ж у в а т и с я (n, mS9), по -друге , це з б е р е ж е н - геополітичну ситуац ію у світі, я к и й т ільки 
ня суб 'єктивного х а р а к т е р у оцінок та про- частково співпадає з попереднім: з н и ж е н н я 
гнозів, по -третє , о т р и м а н а в ході реал ізаці ї небезпеки р о з в ' я з а н н я масштабно ї війни, у 
цієї методики інформац ія , як і у випадку Т О М у числі ядерної ; ф о р м у в а н н я та укр іп -
використання методів факторного аналізу , лення рег іональних центр ів сили; посилен-
має рекомендац ійний х а р а к т е р д л я осіб, які Н я національного, етнічного та релігійного 
п р и й м а ю т ь р і ш е н н я у с ф е р і з абезпечення екстремізму , а к т и в і з а ц і я с е п а р а т и з м у ; р о з -
національної б е з п е к и д е р ж а в и [9]. п о в с ю д ж е н н я л о к а л ь н и х війн і воєнних 

Головна вимога до стратегічного моніто- конфлікт ів ; посилення регіональної гонки 
рингу полягає в тому , що інформац ія має озброєнь, з а гострення інформаційного про-
в і д д з е р к а л ю в а т и д ійсний стан геополітич- тиборства. 



При здійсненні стратегічного моніторин
гу та анал і зу внутр ішнього середовища м а 
ють бути визначені т а к о ж т р и основні к а т е 
горії об 'єктів [11]: р е с у р с и (вхідні дані), по
точна стратег ія (процес), як і сть роботи 
системи (вихідні дані). 

Д л я якісного а н а л і з у умов і чинників , як і 
впливають на досягнення воєнно-політич
них цілей д е р ж а в и , доцільно використову
вати деяк і п о л о ж е н н я теорі ї стратегічного 
управління . Теор ія стратегічного у п р а в л і н 
ня пропонує а н а л і з у в а т и чинники, що 
впливають на досягнення воєнно-політич
них цілей д е р ж а в и , за х а р а к т е р о м їх в п л и 
ву. Анал і з в п л и в у внутр ішніх і зовнішніх 
чинників на досягнення воєнно-політичних 
цілей за х а р а к т е р о м їх впливу , дає змогу 
більш якісно с ф о р м у л ю в а т и основні вар іан 
ти побудови адекватно ї моделі . 

Стосовно досягнення воєнно-політичних 
цілей д е р ж а в и зовнішні чинники доцільно 
з групувати т р и групи. П е р ш а — м і ж н а 
родні, політичні , соціальні , правові сусп іль 
ні норми. Друга — рівень н а п р у ж е н о с т і 
м і ж д е р ж а в н и х відносин та наявн ість кон
флікт ів м і ж д е р ж а в н и х інтересів. Т р е т я — 
загрози у національній безпеці та зовнішні 
можливост і д е р ж а в и . 

Внутрішні чинники т а к о ж включають 
три «рупи. П е р ш а — сильні і слабкі сторони 
воєнно-політичної с ф е р и д е р ж а в и , с т р а т е 
гічні можливості . Друга — ф і л о с о ф і я д е р 
жавного у п р а в л і н н я , п р и н ц и п и та компе
тентність вищого воєнно-політичного кер ів 
ництва, погляди науковців . Т р е т я — вста
новлені с т р у к т у р а , методи роботи, традиці ї 
ф у н к ц і о н у в а н н я воєнної сфери . 

Міжнародні , політичні , правові , соці
альні , суспільні норми мають надзвичайно 
великий вплив на досягнення воєнно-полі 
тичних цілей д е р ж а в и . Дії д е р ж а в и обме
жені багатьма нормами, п р а в и л а м и , т р а 
диціями. Саме вони ф о р м у ю т ь основні об
м е ж е н н я , створюють р а м к и д л я досягнення 
воєнно-політичних ц ілей д е р ж а в и , вихід за 
які сам по собі є небезпечним чинником р и 
зику. До о б м е ж у в а л ь н и х чинників н а л е 
ж а т ь : з агальна система м і ж н а р о д н и х від
носин; прийнят і д е р ж а в о ю м і ж н а р о д н и х 
зобов 'язання ; м і ж н а р о д н е гуманітарне пра 
во; національне право ; соціальні зобов ' я 
з а н н я д е р ж а в и ; суспільні норми та ін. 

О т ж е , є п ідстави в в а ж а т и , що м і ж н а 
родні, політичні , правові , соціальні , сус 
пільні норми в и з н а ч а ю т ь обмеження , щодо 
реалізаці ї заходів при досягненні воєн
но-політичних цілей. 

Наявність конфл ікт ів м і ж д е р ж а в н и х 
інтересів, р івень н а п р у ж е н о с т і м і ж д е р ж а в 
них відносин — вагомі чинники , я к и в п л и 
вають на досягнення воєнно-політичних 
цілей д е р ж а в и . 

Загрози національній безпеці та зовнішні 
можливост і д е р ж а в и є ключовими чинни
кам, що в п л и в а ю т ь на досягнення воєнно-
політичних цілей д е р ж а в и . їх доцільно 
з г р у п у в а т и в групи за с ф е р а м и : зовнішньо
політична, д е р ж а в н а безпека , воєнна та 
безпека державного кордону, внутрішньопо
літична, економічна, соціальна та гумані
тарна , науково-технологічна , екологічна, 
інформаційна. 

В а ж л и в о ю групою чинників є сильні і 
слабкі сторони національної б е з п е к и д е р 
ж а в и , стратегічні можливості . Сильними 
сторонами національної безпеки є ресурси , 
потужності , можливост і , озброєння, які в 
д е р ж а в і добре розвинуті : позиції в я к и х 
д е р ж а в а має значні переваги над опонента
ми. Ними м о ж у т ь бути п о т у ж н и й воєнно-
промисловий комплекс : наявність на о з 
броєнні збройних сил зброї, яка якісно п е 
р е в а ж а є озброєння імовірного противника, 
потужност і в ійськово-тєхнічного співробіт
ництва. Тобто сильні сторони — це чинни
ки, як і н а д а ю т ь д е р ж а в і змогу отримати 
стратег ічну перевагу . 

Слабкі сторони — це позиції , в яких д е р 
ж а в а відстає від опонентів, відсутність чи 
нестача чогось важливого д л я забезпечен
ня виконання воєнно-політичних цілей д е р 
ж а в и , ї х перел ік м о ж е бути великий, а л е 
всі вони є чинниками, як і с т а в л я т ь д е р ж а в у 
в невигідне стратег ічне становище, роблять 
ї ї вразливою і створюють передумови д л я 
виникнення низки загроз національним 
інтересам у воєнній сфері . 

В и щ е в и к л а д е н е дає п ідстави с т в е р д ж у 
вати, що саме сильні і слабкі сторони націо
нальної безпеки д е р ж а в и , ї ї стратегічні 
можливост і є в и з н а ч а л ь н и м и внутрішніми 
чинниками, які в п л и в а ю т ь на реал ізац ію 
воєнно-політичних цілей д е р ж а в и . 

Х а р а к т е р д е р ж а в н о г о управл іння , п р и н 
ципи та компетентність вищого воєнно-по
літичного кер івництва , погляди науковців 
повинні обов 'язково в р а х о в у в а т и с я при 
реалізації воєнно-політичних цілей держави. 

Встановленні с т р у к т у р а , методи роботи, 
традиці ї ф у н к ц і о н у в а н н я органів д е р ж а в 
ного у п р а в л і н н я в ідігрівають в е л и к у роль 
при реал і зац і ї воєнно-політичних цілей 
д е р ж а в и . В р а х о в у є т ь с я наявні с т р у к т у р и і ї 
з абезпечення , в и з н а ч е н и й законодавством 
розподіл п о в н о в а ж е н ь м і ж ними та вста 
новлений порядок ф у н к ц і о н у в а н н я в з а є м о 
дії. Ці чинники, а т а к о ж встановлені методи 
роботи та традиці ї ф у н к ц і о н у в а н н я органів 
державного у п р а в л і н н я суттєво впливають 
на баланс воєнних, політичних, інформа
ційних та інших заход ів при досягненні 
воєнно-політичних ц ілей д е р ж а в и . 

В и з н а ч е н н я ситуаці ї в с т р у к т у р н о м у а с 
пекті полягає у виділенні складових , у в и -
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гляді ієрархі ї " Ч а с т и н а - Ц і л е " , ( Д 9 ) , де 
D = {d;} — м н о ж и н а е л е м е н т і в . Які х а р а к 
т е р и з у ю т ь ціле та складов і частини си 
туації , 0 — в ідношення " Ч а с т и н а - Ц і л е " , 
яке задано на множині елемент ів ситуа 
ції D. П р и с т р у к т у р н і й декомпозиці ї в и з н а 
чаються основні чинники F 4 = {f{j}. 

Після визначення множини чинників, що 
впливають на досягнення воєнно-політичних 
цілей держави , необхідно поділити ці чинни
ки на три групи: цільові; чинники, на які ми 
можемо безпосередньо впливати (управля
ючі) — невоєнні засоби; проміжні чинники; 
загальносистемні чинники ситуації. 

Пропонується до у п р а в л я ю ч и х чинників 
віднести невоєнні засоби: пол і тико-дипло-
мотичний вплив , правові , економічні, ін
формаційні , гуманітарні та інші ресурсні 
можливості . 

До проміжних чинників віднести чинники, 
що пов 'язані з з а г р о з а м и національній без 
пеці, рівень напруженост і м і ж д е р ж а в н и х 
відносин та наявність конфлікт ів м і ж д е р 
жавних інтересів та встановленні структура , 
методи роботи, традиці ї функціонування 
органів державного управл іння та ін. 

До загальносистемних чинників — м і ж 
народні, політичні , правові , соціальні, с у с 
пільні норми, географічні умови, рівень 
впливу геополітичного центра сили на 
міжнародну воєнно-иолітичну ситуацію та 
ступінь його зац ікавленост і в ситуації . 

В основі метода побудови моделі воєнно-
політичної ситуаці ї в и к о р и с т о в у ю т ь с я по
н я т т я "концепт" та "вплив" . Під концептом 
розуміють б у д ь - я к е в и з н а ч е н н я , чинник чи 
об'єкт, що має з н а ч е н н я при вивченні воєн
но-політичної проблеми. Н а п р и к л а д , "Стан 
боєздатності Воєнної організаці ї і п р а в о 
охоронних органів д е р ж а в и " , "Стан в ійсь
ково-промислового комплексу" , "Р івень 
міжнародного військового співробітництва". 

У загальному плані методику можна опи
сати наступним чином. Р о з р о б л я є т ь с я м о 
дель воєнно-політичної ситуаці ї . На основі 
моделі ситуаці ї прогнозуються тенденці ї ї ї 
розвитку. Я к щ о тенденці ї змін цільових 
чинників ситуаці ї не в ідповідають ц ілям 
операції , п р и й м а є т ь с я р і ш е н н я на прове
дення операці ї та в и з н а ч а є т ь с я ї ї з адум , 
тобто б а ж а н и й с т а н ц ільових чинників. Д л я 
формування рішення на операцію генерують

ся дек ілька варіант ів сценар і їв розвитку 
ситуаці ї та о б и р а є т ь с я к р а щ и й . Сценарій 
визначає , як і у п р а в л я ю ч і чинники та в я к о 
му н а п р я м к у необхідно змінити д л я досяг
нення б а ж а н и х змін ц ільових чинників, Т а 
ким чином, сценар ій є необхідною про
міжною ланкою м і ж е т а п а м и ц ілепокладан-
н я т а ф о р м у в а н н я п л а н у невоєнних з а 
ходів, спрямованих на зміну воєнно-полі
тичної ситуації . В основу п ідходу п о к л а д е 
на та обставина, що певну систему можна 
представити у вигляді складної с тр у кту р и , 
елементи якої тісно пов ' я зан і та позитивно 
чи негативно в п л и в а ю т ь один на одного. 

Р е з у л ь т а т и , отримані ш л я х о м моделю
вання є підставою д л я в и з н а ч е н н я замислу 
операції , основних напрямів впливу 
невоєнними засобами і з авдань . Н а п р я м і 
з а в д а н н я впливу в и з н а ч а ю т ь с я множиною 
та н а п р я м а м и необхідних змін у п р а в л я 
ючих чинників , вплив на з н а ч е н н я я к и х з а 
безпечує п е р е в е д е н н я конфліктної ситуаці ї 
до стану, я к и й х а р а к т е р и з у є т ь с я б а ж а н и м и 
значеннями ц ільових чинників. 
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В статье проанализирована актуальная проблема 
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особенности стратегического мониторинга при по
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The article deals with the issues of implementation of 
non-military means for state's military-political goals 
achievement, the strategic monitoring of peculiarities 
of the cognitive modeling. 
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Олена Леонідівна Добржанська 

INTERNET ЯК ІНСТРУМЕНТ Ф О Р М У В А Н Н Я 
ПОЛІТИЧНИХ ПЕРЕВАГ НАСЕЛЕННЯ 

У X X I столітті статус держави визна
чається не лише за економічними та війсь
ковими показниками, все більший вплив 
набуває уміння виробляти інформаційний 
ресурс та здійснювати швидкий обмін ін
формацією. Новітні засоби зв'язку та систе
ми комунікацій стирають кордони між кра
їнами і націями. Цифрові технології прин
ципово змінюють не тільки можливості 
зв'язку, а й технології обміну товарами, по
слугами, знаннями, управління виробничи
ми, соціально-економічними й політичними 
процесами у житті країни. Стає реальністю 
управління суспільним розвитком у гло
бальному просторі. На світовому обрії ви
мальовуються контури глобального інфор
маційного суспільства, організацію зв'язків 
в якому виконують сучасні інформаційно-
комунікаційні технології. 

На сьогодні формування політичного 
простору країни здійснюється за допомо
гою сучасних комунікативних технологій, 
які впливають на політичну ідентифікацію 
в суспільстві. Нагальність використання у 
політичній практиці сучасних інформацій
них технологій, підтверджують процеси 
швидкого поширення Internet, та збільшен
ня впливу цього інструментарію на громад
ську думку. Сутність залучення Internet до 
політичних процесів у суспільстві полягає в 
застосуванні методів, технологій та інстру
ментів впливу на громадськість шляхом 
ефективного використання інформацій
но-комунікаційних технологій для реалі
зації політичних завдань. Це сприяє транс
формації стратегій, методів і засобів тради
ційних політичних компаній. 

Мета дослідження полягає в з'ясуванні 
концептуальних підходів дослідження In
ternet як політичного ресурсу. Завдання 
статті: дослідити нові підходи до розуміння 
сучасної політики в період активного роз
витку інформаційно-комунікативних тех
нологій; визначити основні напрямки і 
функції використання інформаційних тех
нологій у політичних процесах; дослідити 
ефективність залучення сучасних комуні

кативних технологій до політичних про
цесів держави. 

Зміни завжди супроводжували політичні 
системи, про еволюцію та розвиток в нау
ковій політології писали Ф. Фукуями, 
С. Хантінгтона, І. Валлерстайна, Ж. Дюро-
зеля, Дж. Розенау, Ж. Гуехенно, Д. Стоун, 
С. Ромма, К. Мюллера, Ч. Шмітца, 3. Бже-
зинського, А. Гора та інші автори. Так в 
статті "Роздуми про інформаційні техно
логії" Ф. Фукуями розглядається вплив 
інформаційних технологій на різні сфери 
життя (політичні, економічні, військові та 
соціальні) [1]. Більшість дослідників підтри
мують думку про те, що розвиток сучасних 
інформаційних технологій веде до нових 
трансформацій культурно-політичного та 
ідеологічного розвитку держави. 

Вивчення громадської думки, встанов
лення цільових груп, визначення характер-
у впливу інформації на індивіда дають 
можливість ефективно використовувати 
сучасні інформаційні технології в політич
ній діяльності. Тему впливу масової комуні
кації на свідомість громадян та залежність 
цього впливу від рівня технологій дослі
джували багато як західних, так і україн
ських науковців. Проблеми функціонуван
ня засобів масової комунікації як політич
ного інституту представлені в роботах 
Є. Беккера, А. Большакова, Л. Войтасика, 
К. Гаджиєва, М. Грачова, Б. Грушина, 
Я. Засурського, С. Корконосенка, Г. Мель
ника, М. Назарова, А. Ослона, В. Пугачова, 
Г. Почепцова, Д. Уїлхелма, Д. Уебстера та 
інших авторів. 

Ще у 70—80 роки минулого століття в 
Україні була започаткована всесвітньо 
відома школа в галузі кібернетики та об
числювальної техніки на чолі з академіка
ми В. Глушковим і С. Лебедєвим. В. Глуш-
ков сформулював низку дуже важливих 
ідей, пов'язаних з інформатизацією сус
пільства, саме його концепції були покла
дені в основу формування сучасного інфор
маційного суспільства. Процесам функціо
нування нових засобів масової комунікації 
присвячена монографія О. Зернецької — 



"Нові засоби масової комунікації", де аналі
зуються західні мас-медіа протягом 
80—90-х років XX століття. 

Визнання впливу засобів масової комуні
кації на людину притаманне медіа-орієнто-
ваному підходу, яскравими представника
ми якого стали Г.М. Маклюен, М. Бламер, 
Г. Кентріл, Г.Д. Ласвелл. Т. ван Дейк та інші 
дослідники. Залучення до політичного ре
сурсу Internet переводять політичні кам
панії в іншу площину. Джон Арквілла та 
Давід Ронфелдт звертають увагу на те, що 
політики повинні зрозуміти: нова держава 
з'являється в ноосфері і отримує назву 
"глобальна держава розуму", діяльність 
якої є ефективнішою. 

В рамках структурно-функціонального 
підходу (початок X X I століття) було 
обґрунтовано засоби мережі Інтернет, які 
потрібно використовувати у політичній 
діяльності. Про властивості комунікацій
ного середовища пише Деіберт Роналд у 
роботі "Пергамент, друк та гіпермедіа: 
процес передачі інформації в світі, що 
змінюється" [2]. Термін "гіпермедіа" вико
ристовується для позначення нового кому
нікаційного середовища, та передбачає 
широке розповсюдження електронних за
собів масової інформації. 

Не" дивлячись на велику кількість публі
кацій за темою, проблема залучення сучас
них технологій до політичних процесів за
лишається актуальною. Зі стрімким розвит
ком мережі Internet та покращенням її якіс
них та кількісних характеристик, з 'явля
ються нові можливості використовувати 
Internet як політичний ресурс. 

Комунікації — це стратегічний інстру
мент, який при професійному залученні ак
тивно допомагає досягти поставлених 
цілей. Інформаційно-комунікаційні техно
логії (далі ІКТ) — технології, пов'язані зі 
створенням, збереженням, передачею, об
робкою і управлінням інформацією та за
безпечують розв'язання прикладних задач 
методами обробки інформації [3, с. 132]. ІКТ 
в політиці застосовується для різних функ
цій: інформаційно-організаційних, управлі
нських, технологічних, рекламних, маніпу-
лятивних тощо. Відповідні функції мають і 
політичні проекти, що інтегровані в середо
вище Internet Якщо раніше політичні ре
сурси були достатньо жорстко прив'язані 
до територій і технологій, то зараз головни
ми ресурсами стають мобільні показники: 
інтелект, інформація, гроші. 

Розвиток Internet, як середовища існу
вання і розповсюдження інформації, знач
но впливає на сучасні політичні концепції. 
Його історія розпочалась з 1969 року, тоді 
Internet був створений на основі комп'ю
терної мережі A R P A N E T , розробленої для 

потреб американського військово-промис
лового комплексу. Певний час Internet роз
вивалася як складна конфігурація з обме
женим доступом, що було пов'язано із спе
ціальним режимом зберігання стратегічно 
важливої інформації та технологічною 
складністю мережі. 

Ідея доступного всесвітнього павутиння 
народилась лише у 1991 році, і належить 
Тіму Бернерсу-Лі з Європейського центру 
ядерних досліджень у Женеві, який запро
понував ідею гіпертекстового мережевого 
середовища, під час розробки якої народи
лася система WWW, а на комп'ютерах 
C E R N був встановлений перший веб-сер
вер. На початку свого розвитку Internet 
охоплював 5 тисяч мереж із 40 країн світу, 
об'єднуючи 700 тисяч комп'ютерів. Сьо
годні Internet — це глобальне інформаційне 
явище. Вплив інтерактивних засобів масо
вої комунікації (далі ЗМК) на суспільство 
зростає з кожним днем, причому розвиток 
Internet відбувається набагато швидше, 
ніж усіх раніше відомих інформаційних 
технологій. Так, аудиторія в 100 мільйонів 
користувачів Internet досягнута за п'ять 
років, тоді як телебаченню для цього знадо
билося вісімнадцять, персональним ком
п'ютерам двадцять, а для радіо більше со
рока років. Internet відіграє унікальну роль 
у процесі суспільного розвитку, та безпре
цедентним чином розширює масштаби соці
альної комунікації і збільшує обсяги і роз
маїтість доступної інформації. Незважаючи 
на те, що феномен Internet поки ще не зна
йшов повного й адекватного відображення у 
політичній науці, вже зараз можна сказати, 
що ця технологія здатна породити принци
пово нові соціальні і політичні явища. 

Досліджуючи ці процеси І. Жиляєв пише: 
"Нова мережа стратегій інформаційного 
суспільства ґрунтується на розгалужених 
горизонтальних зв 'язках особистостей і 
їхніх об'єднань, здатних до самоорганізації 
під впливом слабких сигналів, таких як 
інформація про нові технології, ринкові сег
менти, цінові стратегії, моду і т.д. В нових 
умовах суспільство самоорганізується без 
команди згори" [4]. 

В епоху розвитку ІКТ з'являються нові 
підходи до розуміння політики, завдяки 
чому отримала популярність мережева 
політика (netpolitik), до складу якої вхо
дять [5, с. б—8]: 
- "realpolitik", визначає діяльність урядо

вих та неурядових організацій; 
- "mediapolitik", визначає взаємозв'язок 

між засобами масової інформації і міжна
родною політикою в демократичному, ав
торитарному і тоталітарному режимах; 

- "cyberpolitik", визначає політику в сфері 
кіберпростору, коли політичній владі 



може бути протиставлена актуальна ін
формаційна [6, с. 326]; 

- "noopoiitik", визначає концепцію ноо
сфери, до складу якої входять мас-ме
діа, кібер-медіа, та концепції лідерства 
держави на міжнародній арені. 

Названі види політики поєднуються в по
няття "netpolitik", що визначає викорис
тання Internet для здійснення впливу на 
політику, культуру, економіку та соціальне 
життя суспільства. 

Інтернет сьогодні можна розглядати як 
один з сучасних засобів інформаційно-ана
літичного забезпечення політичних кам
паній, що забезпечує суспільний доступ до 
політичної інформації, створення віртуаль
них представництв політичних партій і 
рухів в мережі, проведення та розповсюд
ження технологій бренд-політики. Завдяки 
Internet досягається постійний потік і роз
повсюдження інформації, але нові техно
логії не обмежуються тільки донесенням 
інформації, вони також дають можливість 
одержувати інформацію, збирати дані про 
аудиторію, відстежувати зміни в переко
наннях і поглядах громадян. 

Сучасні ЗМК, та Internet зокрема, ста
ють вагомим фактором формування сус
пільної думки, і цей процес має тенденцію 
до зростання. Причини цього криються як в 
якісних, так і кількісних показниках. Як 
якісні, можна виділити наявність відкрито
го доступу до політичної інформації на 
web-сайтах, можливість вільного спілку
вання та обміну інформацією в мережі з 
іншими громадянами країни, покращення 
якості інформаційного заповнення Internet. 

Як кількісні виділяються темпи зростан
ня мережі Internet в світі, що зумовлено 
насамперед зниженням собівартості ком
п'ютерів та зниженням вартості послуг 
провайдерів. Крім цього розвиток нових 
інформаційно-комунікаційних технологій 
дає можливість безкомп'ютерного доступу 
до користування Internet, на сьогодні до 
мережі можна підключатися через мобіль
ний телефонний зв 'язок та систему кабель
ного телебачення. 

Надзвичайно швидкий доступ до різних 
джерел інформації змінює спосіб життя 
мільйонів людей, скорочує просторові і 
тимчасові обмеження людської активності. 
За даними досліджень компанії Point Topic 
(листопад 2006 року) загальна кількість 
власників високошвидкісного доступу до 
Internet зрівнялося з населенням СІЛА і 
досягло 300 мільйонів чоловік. Аналіз за 
країнами демонструє наступний рейтинг: 
перше місце у СІЛА (60 млн.), на друго
му — Китай (56 млн.), на третьому Японія 
(26,5 млн.), на четвертому Німеччина 
(16 млн.), на п'ятому Франції (15,3 млн.), 

шосте місце посіла Південна Корея (14,1 млн), 
а найбільш технологічно відсталим регіоном 
у цій галузі визнано Африку. За прогнозами 
аналітиків, розвиток Internet продовжить 
стрімку тенденцію, і в майбутньому буде 
мати революційно велику пропускну здат
ність, а на зміну статичним web-сайтам при
йде тримірний інтерфейс [7]. Всі ці показни
ки як якісні, так і кількісні, сприяють збіль
шенню активної аудиторії в мережі Internet. 

На сьогодні більш яскраві приклади залу
чення Internet до політичних процесів 
відносяться до інформаційно-комунікацій
них технологій СІЛА і Європи. У політично
му житті Америки Internet застосовується 
вже з кінця 90-х років. І як класичну можна 
навести вдалу виборчу кампанію губернато
ра Міннесоти у СІЛА Джесса Вентури 
1998 року. Коли, залучивши в команду лише 
одного штатного співробітника, використо
вуючи електронну пошту, власний web-
сайт, телефон та факс, Вентура переміг на 
виборах не маючи передвиборчого офісу. 

В наукових колах існує думка, що Інтер
нет дає можливість осмисленої політичної 
ідентифікації для суспільно-політичних 
рухів та ініціатив, що не мають стійких 
зв'язків у існуючому істеблішменті, інсти-
туціолізованих структурах. Internet висту
пає як засіб дуже оперативної організації і 
координації дій політичних однодумців, які 
є прихильниками нетрадиційних соціаль
них рухів. Internet дозволяє кардинально 
мінімізувати організаційні й інформаційні 
витрати, та надає унікальні можливості: 
фондрейзингу (збору коштів), політичного 
маркетингу, політичного дискурсу. 

При цьому слід зазначити, що тенденція 
неухильного збільшення числа користу
вачів Internet характерна не тільки для 
розвинутих суспільств, вона притаманна 
майже всім країнам світу. Але цифровий 
розрив між країнами існує, і його відстань 
залежить від низки суб'єктивних та об'єк
тивних причин. До цих причин відносять: 
загальний рівень економічного розвитку 
країни, державна інформаційна політика, 
розвиненість інформаційної інфраструкту
ри, законодавча база, виміри прав і свобод 
громадян та інші показники, включаючи 
навіть факт домінування англійської мови в 
мережі Internet. Існують різні підходи до 
кількісної оцінки рівня цифрового суспіль
ства. Так інститутом I B M Institute for 
Business Value та Economist Intelligence 
Unit розроблена спільна модель EIU, яка 
отримала світове визнання, і базується на 
експертно-аналітичній методиці дослід
ження "електронної готовності", і враховує 
сукупність цілої низки кількісних і якісних 
показників використання сучасних ІКТ в 
країні. З 2000 року організація Economist 



Intelligence Unit щорічно публікує рейтин
ги країн світу в області електронної готов
ності, і за даними на 2007 рік [8] в рейтингу 
68 країн Україна посіла 60 місце, що вияви
ло дуже значний розрив між Україною та 
країнами Європи, і на сьогодні ця тенденція 
на жаль зберігається. 

Країни з вищим індексом електронної го
товності мають потужну інформаційно-ко
мунікаційну інфраструктуру, а обмеження 
доступу до телекомунікаційних послуг пе
решкоджає перспективам розвитку інфор
маційного суспільства України. Хоча на по
чатку формування концептуальних засад 
майбутнього інформаційного суспільства, 
Україна перебувала серед незаперечних 
лідерів, ідеологів його побудови. 

Початок створення українського сегмен
та мережі Internet датується кінцем 
1990 року, домен "иа" був зареєстрований в 
грудні 1992, а на 2004 рік кількість імен 
зросла до 109 тисяч [9]. Сучасна Україна 
має один із найвищих у світі індексів осві
ченості (98 %), і при цьому залишається 
країною з низькою технологічною проми
словістю та слаборозвиненою інформацій
ною інфраструктурою. Середньорічні тем
пи зростання мережі Internet в світі ста
новлять 50—55%, а темпи зростання її ук
раїнського сегменту тримаються на рівні 
40%. Ринок Internet в Україні практично 
зосереджений у великих промислових цент
рах: Києві, Одесі, Дніпропетровську, До
нецьку, Львові, Запоріжжі та Полтаві. За 
даними Державного комітету зв 'язку та 
інформатизації станом на січень 2005 року 
показник доступу до мережі охоплював 
всього 8,4% дорослого населення України. 
Дані неофіційних опитувань свідчать, що в 
Україні Internet регулярно користуються 
до 18% населення. 

До 2000 року створення політичного 
web-сайту прийняло характер масового 
явища: власні web-сайти розмістили в ме
режі всі політичні рухи, a Internet почали 
широко використовувати в політичних 
кампаніях. На включення Internet в інстру
ментарій політтехнологіз вплинула і попу
ляризація Internet-журналістики. Фор
мальна присутність в Internet політиків, 
партій та рухів стала вже загальноприйня
тим стандартом, і реалізувалась через ство
рення і підтримку офіційних медіа-пред-
ставництв. Сектор Internet-видань України 
почав активно збільшуватися, і більшість 
друкованих медіа розмістили електронні 
копії своїх газет в мережі. Також з'явились 
електронні видання, що не мають друкова
них аналогів, наприклад: ProUa, UaToday, 
PartOrg, "Експерт-центр", "Українська 
правда", Korrespondent.net та інші. Збіль
шення статусу Internet-видань за останні 
роки, є результатом становлення Internet-

ЗМІ як важливого елемента інформаційного 
простору України та інструмента політич
ної ідентифікації. Але на жаль збільшення 
кількості такого продукту, ще не визначає 
його якість. 

З цього приводу 31 жовтня 2001 року 
відбулося розширене засідання Ради з на
ціональної безпеки і оборони України, ре
зультатом якого стало рішення "Про захо
ди щодо удосконалення державної інфор
маційної політики і забезпечення інформа
ційної безпеки України". Де було констато
вано, що "функціонування суб'єктів Inter
net, насамперед Internet-ЗМІ в Україні, 
відбувається поза правовим полем". Також 
було зазначено, що за останні роки приско
рився розвиток інформаційно-телекомуні
каційної галузі, зокрема, українського сег
мента Internet, але на жаль його якість не 
відповідає сучасним вимогам. 

Залучення Internet як каналу політичної 
комунікації, на відміну від традиційних 
ЗМК, не має обмежень (змістовних, стилі
стичних, форматних та інших) і дозволяє 
майже безкарно розповсюджувати дезін
формацію та компромата, створювати 
web-сайти — "двійники", використовувати 
рекламні баннери в якості політичних лис
тівок та застосовувати інші маніпулятивні 
прийоми. Дотримання прав і свобод, недо
торканності особистого життя людини, 
правдивість та достовірність інформації об
межується в Internet, як правило, лише 
рівнем політичної культури суспільства. 

В основі швидкого розвитку українського 
політичного Internet лежить функціональ
ний підхід до мережі, політики відкрили 
для себе Internet ефективний засіб комуні
кації. Подібний технологічний підхід до 
Internet особливо зарекомендував себе в 
реалізації інформаційно-пропагандистських 
кампаній під час останніх президентських і 
парламентських виборів. 

Але не всі політичні сили ефективно ви
користали цей ресурс. Наприклад, у 
2004 році зі 100 зареєстрованих україн
ських політичних партій лише 59 мали 
власний web-сайт, а електронну пошту — 
78 [9]. Аналіз партійних web-сайтів засвід
чив, що їх основне наповнення склала за
гальна інформація про політичні партії та їх 
лідерів: програмні документи, біографії, но
вини, інформація про партійну діяльність 
органів центрального управління, інколи — 
партійних осередків, а також правила всту
пу до партії. Проте явно бракувало аналі
тичних матеріалів: статей, виступів, комен
тарів експертів, наукових праць. До стан
дартних помилок ведення українських полі
тичних компаній у мережі Internet можна 
віднести: по-перше — непрофесійне оформ
лення програмного продукту [10], для ство-

http://Korrespondent.net


рення web-сайту залучаються програмісти, 
потім дизайнери (іноді це ті самі програмі
сти), які оформлюють матеріали на власний 
розсуд, не спираючись на психологічні ас
пекти сприйняття інформації. По-друге — 
Internet ресурс використовується як інфор
маційна брошура, на web-сайтах відсутні 
інтерактивні комунікації (опитування, фо
руми, можливість залишити персональні 
відгуки та коментарі). По-третє — немож
ливість ознайомлення web-сайту різними 
мовами. По-четверте — нерегулярне онов
лення інформації на web-сайті. По-п'яте — 
відсутність на web-сайті архівних, аудіо- та 
відео матеріалів, та інші помилки. Взагалі 
web-сайти не були інтегровані в загальну 
систему політичного проекту, і виглядали як 
окремий елемент, що сприяло втраті ціліс
ності політичної кампанії. 

На противагу офіційним web-сайтам по
літичних кампаній 2004 року, в Internet на
були поширеності ресурси орієнтовані на 
свідому дезінформацію, дискредитацію, по
ширення неперевіреної інформації та чу
ток. Іноді здавалось, що ця інформація го
тувалась у рамках єдиної структури, і ко
ординувалась, з одного центру. На користь 
цього припущення свідчить, те, що на 
web-сайті "Тиждень" було розміщено гі-
перповилання одразу на декілька подібних 
ресурсів. Під час передвиборчої кампанії 
досить показовим став процес швидкої мо
дернізації вже існуючих та створенні нових 
інформаційних Internet проектів, напри
клад web-сайти: "Тиждень" http://www. 
temnik.corn.ua, ОБС (одна баба сказала) 
http://obssite.narod.ru, "Сорока" http://www. 
40a.kiev.ua, "Агентства завтрашних ново
стей" http://www.aznews.narod.ru. Таких 
ресурсів було багато і вони мали доволі 
стабільну аудиторію. Показовим є те, що з 
4 названих web-сайтів — 2 розміщено у 
безоплатній зоні, на безоплатному сервері 
narod.ru. Це ефективний засіб сховатися 
від можливих юридичних претензій та по
зовів, а також від технологічних збоїв, 
спрямованих вірусних та хакерських атак. 

У цьому контексті варто згадати кантору 
"УРА Інтернет", яка спеціалізується на 
розробці та розміщенні низки Internet-про
ектів в українському сегменті глобальної 
мережі. Цікаво те, що офіційної інформації 
про кантору знайти не вдалося, але пере-

більшість фахівців схиляється до 
думки, що саме завдяки її старанням Inter
net перенасичений політичними плітками. 
За словами Миколи Томенка саме "УРА 
Інтернет" є автором web-сайту "Агентства 
завтрашних новостей". Аналізуючи кон
тент подібних ресурсів, можна зробити 
певні висновки про рівень політичної куль
тури української еліти, і треба визнати, що 

ця планка опускається дедалі нижче. Бо 
комунікативні зв 'язки й відносини нероз
ривно пов'язані з політичною культурою як 
невід'ємним елементом загальної культури 
конкретного суспільства. 

Для Internet не існує кордонів, що є до
сить важливим чинником в умовах глобалі
зації. Тому саме Internet стає засобом залу
чення електорату, який перебуває за ме
жею держави. Для таких виборців web-
сайти є одним з небагатьох джерел інфор
мації про політичне життя на батьківщині, і 
дуже важливо, щоб ці джерела були чесни
ми і адекватними. 

Виборчі процеси в Україні знайшли своє 
відображення в Internet, де мали достатній 
резонанс. Однак охоплення українського 
населення мережею досі залишається 
фрагментарним і недостатнім, що не дає 
Internet-ресурсу посісти лідерське місце в 
переліку політичних ресурсів сучасних ук
раїнських політичних кампаній. Але 
Internet динамічне середовище, і успішним 
в ньому може бути лише той, хто постійно 
винаходить щось нове. 

Підсумовуючи наведені спостереження, 
можна зробити наступні висновки. 

У пошуках сучасних форм реалізації сво
їх завдань політики звертаються до новітніх 
інформаційно-комунікативних рішень, які 
набули пріоритетності в інформаційному 
суспільстві. Відкритість інформаційних 
джерел та можливість одночасного доступу 
до них мільйонів людей, істотно розширило 
сферу політичних кампаній, та відкрило 
доступ політики до віртуально-інформацій
ного простору. 

На сучасному етапі розвитку Internet є не
від'ємною складовою ІКТ, які сприймаються 
як політичний ресурс, та ефективно залуча
ються до політичних кампаній. В Україні ще 
не повною мірою використовують усі перева
ги й потенційні вигоди, які надає інформацій
не суспільство. Розвиток ІКТ та залучення 
Internet до політичних процесів в Україні 
знаходиться на початковому етапі, хоча і ха
рактеризується стрімким розвитком. 

Залучення Internet до політичних про
цесів стало свого плану випробування на 
міцність політичної культури держави. 
Відсутність цензури з одного боку та мож
ливість безкарного розповсюдження дезін
формації з іншого, вплинуло на формуван
ня політичної культури України. 
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В статье исследуется влияние информационно-ком
муникативных технологий на трансформацию полити
ческой системы. Изучается степень эффективности ис
пользования Internet как политического ресурса и ана
лизируется опыт привлечения Internet во время укра
инской президентской кампании 2004 года. 

Ключевые слова: информационно-коммуникатив
ные технологии, трансформация политической систе
мы, Интернет, политические предпочтения прези
дентская кампания. 

The article describes the influence of informa
tion-communication technologies on the transformation 
of a political system. The degree of efficiency of the 
Internet use, as the political resource and experience of 
using the Internet during the Ukrainian presidential 
campaign 2004 is studied. 

Key words: information-communicative technologies, 
transformation of political system, the Internet, 
political preferences, presidential campaign. 
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Яків Миколайович Жарков 

ЗАСТОСУВАННЯ УКРАЇНСЬКОГО ДОСВІДУ 
ІНФОРМАЦІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ВПЛИВУ 

В СУЧАСНИХ ЛОКАЛЬНИХ ВІЙНАХ 
І ЗБРОЙНИХ КОНФЛІКТАХ 

Сучасне суспільство вступило в епоху 
глобальної інформації, і тому інформаційні 
мережі стають сферою інформаційно-пси
хологічної боротьби. 

За допомогою інформаційно-психологічно
го впливу (ШВ) вирішуються несиловим ме
тодом, наприклад, такі зовнішньополітичні 
завдання держави, як боротьба нації, народу 
з сусідами за збереження й утвердження 
місця на своїй історичній території, за місце 
серед^ержав світового співтовариства та ін
ші проблеми поточного характеру (міжрегіо
нальна відчуженість, міжетнічна та міжкон
фесійна напруга, локальні конфлікти за учас
тю національних меншин тощо). Мета 
статті: описати український досвід інфор
маційно-психологічного впливу в сучасних 
локальних війнах і збройних конфліктах. 
Завдання статті: розглянути існуючу за
конодавчу базу; діяльність органів військово
го управляння у галузі інформаційно-психо
логічного впливу; проаналізувати недоліки 
українських ЗС в організації інформацій
но-психологічної протидії. 

Сьогодні в Україні є наукові заклади й 
установи Міністерства оборони України, 
Генерального штабу ЗС України, інших 
міністерств і відомств, науковці, які працю
ють і розробляють проблематику інформа
ційно-психологічного впливу на війська та 
населення противника. Є законодавча база. 
Є органи військового управління. Практич
но ж відповідної протидії численним загро
зам в інформаційній сфері у мирний час, в 
т.ч. структурами інформаційно-психологіч
них операцій (ІПсО) ЗС України в рамках 
їх призначення, немає. 

Причинами такого стану можуть бути: 
- відсутність державної системи протидії 

інформаційним загрозам (інформаційно-
психологічним операціям, діям, акціям) і 
міжвідомчого органу, уповноваженого 
здійснювати координацію заходів в інте

ресах інформаційної боротьби (ІБ) на 
державному рівні; 

- недосконалість існуючої системи підготов
ки кадрів у сфері ІБ і сфері ІПсО зокрема; 

- відсутність механізму реалізації повно
важень Генерального штабу щодо органі
зації та проведення ІПсО Збройними Си
лами України. 

Сюди ж можна віднести невизначеність 
державної політики в галузі інформаційної 
безпеки та відсутність нормативно-право
вої бази, що регулює взаємодію Збройних 
Сил, силових відомств та інших державних 
структур в інтересах інформаційно-психо
логічної боротьби. 

Це питання потребує особливої уваги. Для 
ефективного виконання завдань ІПсО необ
хідно забезпечити високий ступінь коорди
нації та взаємодії між військовими органами 
управління, державними й іншими устано
вами, які залучаються до проведення ІПсО. 

Слід зазначити, що це можливо лише за 
умов створення гнучкої системи обміну 
інформацією щодо змін у воєнно-політичній 
обстановці в окремих країнах і регіонах і 
можливих шляхів її розвитку. Велике зна
чення для досягнення цілей ІПсО має коор
динація та узгодження напрямів, змісту, тез 
і аргументів зовнішньополітичного інформу
вання у мирний і воєнний часи, використан
ня можливостей державних видавництв, 
друкарень, теле- та радіокомпаній тощо. 

У першу чергу, така взаємодія повинна 
бути налагоджена між органами ІПсО та та
кими структурами, як Секретаріат Прези
дента України, Рада національної безпеки і 
оборони України, МЗС, СБУ, МВС, Міні
стерство освіти і науки України, Державна 
прикордонна служба, Державний комітет 
інформаційної політики, телебачення і радіо
мовлення України, Державний комітет 
зв'язку та інформатизації України, Націо
нальна академія наук України, місцеві (регіо
нальні) органи виконавчої влади та ін. 
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Мета організації взаємодії полягає у за
безпеченні узгодженого застосування сил 
та ефективному використанні їх можливо
стей в інтересах забезпечення інформацій
ної безпеки держави. 

Система інформаційно-психологічних опе
рацій має працювати в інформаційному 
просторі з використанням ЗМІ, але мати 
зовнішнє спрямування, превентивно-обо
ронний характер діяльності і протидіяти 
інформаційно-психологічними методами не 
лише інформаційним загрозам, але й еко
номічним, воєнним, політичним, фінансо
вим та іншим. Оскільки йдеться про безпе
ку й оборону держави сучасними невоєнни
ми методами, то в новостворюваній системі 
протидії повинні бути визначені механізми 
діяльності ЗС України, в т.ч. структур 
інформаційно-психологічних операцій. Мо
ва не йде про мілітаризацію національного 
інформаційного простору, а про вирішення 
завдань національної безпеки й оборони 
держави інформаційно-психологічними за
собами, де відповідне місце мають зайняти 
ЗС України. 

Розуміння практичної діяльності струк
тур ІПсО деякими науковцями, навіть полі
тиками і "силовиками" часто є традицій
ним, тобто як функції внутрішньовійсько-
во? і лише воєнного часу. Ігноруються су
часні воєнно-політичні реалії в Україні і 
навколо неї, інформаційні й інші численні 
постійно діючі загрози, потреби протидії їм 
і реальні можливості та призначення таких 
у цьому напрямку діяльності. У Консти
туції України записано: забезпечення ін
формаційної безпеки є однією з найважли
віших функцій держави, справою всього 
українського народу (стаття 17). 

Очевидно, що ЗС України не можуть зали
шатися осторонь такої гарячої проблеми, яка 
безпосередньо стосується безпеки держави. 

У цій сфері ЗС України реалізують дві 
функції: з одного боку, інформаційна без
пека ЗС України є складовою загальнодер
жавної інформаційної безпеки, тому ЗС 
України потребують інформаційного за
хисту з боку держави (цю функцію в ЗС 
виконує СБУ і самі ЗС), а з іншого — ЗС 
України, маючи власні структури інформа
ційно-психологічного впливу, передусім 
зовнішнього спрямування, повинні отрима
ти і зайняти гідне місце в загальнодер
жавній системі протидії зовнішній інфор
маційній експансії на Україну і, можливо, 
негативним впливам внутрішніх деструк
тивних сил, в т.ч. через вітчизняні ЗМІ як у 
мирний час, так і в особливий період. Для 
цього у ЗС України є відповідний досвід, 
структури, наукова база, які можна надалі 
модернізувати і пристосувати до потреб і 
масштабів задач, є система підготовки 

кадрів. Проте діяльність у сфері інформа
ційної безпеки для ЗС України має кілька 
специфічних напрямків, а саме: 
- інформаційна безпека особового складу, 

з точки зору морально-психологічного 
стану, в тому числі мобілізаційних ре
сурсів і призовного контингенту; 

- інформаційна безпека технічних засобів 
(в т.ч. систем управління зв'язку, ЗМІ і 
т.д.) на загальнодержавному рівні та на 
внутрішньозійськовому; 

- безпека інформаційних ресурсів; 
- загрози безпеці ззовні в інформаційній, 

економічній, воєнній, політичній та ін
ших сферах, що здійснюються інформа
ційними каналами. 

Коли йде мова про завдання структур 
ІПсО, то, очевидно, цю проблему слід роз
глядати як двоєдину, тобто, з одного боку, 
як загальні функції та загальне призначен
ня всієї сукупності структур ІПсО, а з ін
шого — як функціональне призначення і 
завдання різних військових, у тому числі 
новостворюваних підрозділів інформацій
но-психологічних операцій. 

Розбудова, модернізація структур ІПсО, 
напрацювання нових теоретичних засад, удо
сконалення системи підготовки кадрів, ство
рення законодавчих нормативно-правових 
актів, сучасних методик вирішення спеціаль
них технічних проблем, налагодження взаємо
дії з усіма причетними силовими і державни
ми структурами мають бути спрямовані на 
вирішення конкретних завдань. 

Аналіз основних тенденцій розвитку ін
формаційно-психологічного впливу на вій
ська і населення противника у локальних 
війнах і збройних конфліктах дає змогу ви
значити деякі напрями подальшого вдоско
налення системи ШВ у ЗС України. 

По-перше, визначити пріоритети ШВ з 
метою запобігання і стримування збройного 
конфлікту. Нинішня ситуація вимагає, щоб 
національний інформаційний простір і за
соби масової інформації перестали бути 
"білою плямою" в системі національної без
пеки й оборони, а стали надійним щитом на 
шляху загроз в інформаційній, політичній, 
воєнній, економічній та інших сферах. 
Діяльність системи ІПсО за мирного часу 
на всіх рівнях державного і військового 
управління необхідно розглядати як дер
жавний оборонний захід з попередження 
"роздмухування" регіональних і локальних 
конфліктів, етнічних і міжконфесійних, се
паратизму, протидії інформаційній агресії 
проти України. Вся ця діяльність безпосе
редньо має бути спрямована на зміцнення 
інформаційної безпеки держави, виявлення 
явних і латентних загроз, протидію цим за
грозам, а також профілактику збройних 
конфліктів і збройної агресії не збройними 
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засобами. У ході подальшої розбудови 
системи ІПсО у ЗС України головні зусил
ля доцільно було б спрямувати на визна
чення завдань для запобігання і стриму
вання збройного конфлікту. 

По-друге, в сучасних умовах доцільно було 
б здійснювати поступовий перехід від зав
дань, пов'язаних з визначенням ознак веден
ня ІПсО проти України, до активних форм і 
способів діяльності, спрямованих на проти
дію негативному інформаційно-психологіч
ному впливу, забезпечення інформаційної 
безпеки держави, особистості й суспільства. 

Система ІПсО — це структури практич
ної дії, які можна прирівняти до своєрідного 
воєнно-політичного спецназу, створеного 
для безпосередньої боротьби за інтереси 
держави і суспільства за допомогою ШВ 
шляхом проведення інформаційно-психо
логічних операцій. 

Дана система має бути постійно задіяною 
у практичному вирішенні якоїсь однієї або 
кількох проблем безпеки державного рівня, 
як наприклад: 
- вивчення воєнно-політичної ситуації в 

країнах по периметру кордонів України 
та організації інформаційно-психологіч-
ного впливу на неї з метою корекції 
впливу цих країн на прикордонні регіони 
України; 

- протидія цілеспрямованому негативному 
зовнішньому інформаційно-психологіч
ному впливові на населення України, в 
тому числі маніпулюванню його свідомі
стю, зокрема свідомістю особового скла
ду ЗС України, мобілізаційних ресурсів, 
призовного контингенту. Такими при
кладами можуть бути "кольчужний 
скандал", загострення військово-полі
тичної обстановки навколо Тузли, ситуа
ція навколо о. Зміїний тощо; 

- використання перебування майже 7 млн. 
українців-заробітчан у країнах Західної 
Європи, в Росії та висвітлення цього 
факту не як негативного, а позитивного 
для України, в тому числі перед світо
вим співтовариством; 

- діяльність засобів масової інформації із 
забезпечення інформаційної безпеки ЗС 
України, іміджу України та її ЗС у світі, 
формування об'єктивного уявлення 
світової спільноти про нашу державу; 

- використання української діаспори в 
певних країнах (як і Угорщина, Румунія, 
Польща, Росія гіперактивно використо
вують свої національні меншини) в полі
тичних та воєнно-політичних інтересах 
України; 

- протидія масовій міграції іноземців че
рез Україну в Європу, спроба змінити за 
допомогою інформаційно-психологічних 

методів напрями потоків міграції і спря
мувати їх поза межами України; 

- протидія штучному створенню і розпа
люванню зовнішніми силами в Україні 
міжрегіональних, міжконфесійних, між
національних, мовних конфліктів, кінце
вою метою яких є вибух сепаратизму, 
воєнного конфлікту, територіальний поділ. 

Кожна з цих проблем потребує окремої 
методології, яку доцільно було б розробити 
у формі алгоритмів. Для практичного вико
ристання структур ІПсО до вирішення цих 
проблем необхідні політичні рішення вищо
го воєнно-політичного керівництва держави. 

По-третє — це вдосконалення матеріаль
но-технічної бази, форм, способів і техно
логій ШВ відповідно до визначеної структу
ри і функцій у мирний і воєнний час. Сьо
годні існує нагальна потреба рішуче відки
нути песимізм і переглянути аргументи, за 
допомогою яких частково мотивують не
можливість практичної, ефективної діяль
ності системи ІПсО в нинішньому стані, в 
нинішніх політичних умовах, тобто в мир
ний час. Такими псевдоаргументами є: 
фізично і морально застаріла техніка під
розділів ІПсО; відсутність методологічних 
засад ведення інформаційно-психологічної 
боротьби; відсутність у ЗС координації до
сліджень та єдиних поглядів на воєнно-на
укову та воєнно-технічну політику в галузі 
ІБ; недосконалість нормативної бази; від
сутність органів управління, підрозділів у 
ЗС, націлених на комплексне ведення ін
формаційно-психологічної боротьби; неста
ча фахівців з системною підготовкою в га
лузі ІПсО; відсутність рішення Президента 
і таке інше. 

Але зважаючи на ці, по суті, справедливі 
аргументи, необхідно мати на увазі, що: 
- для організації і здійснення ефективного 

ШВ сьогодні, для початку, не край по
трібні колони нової спеціальної техніки, 
а може, достатньо трьох-чотирьох пред
метів будь-якого сучасного офісу: радіо-
телекомплекс, уніфікований комплекс 
друкованої пропаганди, комп'ютерний 
комплект з підключенням до Інтернету, 
мобільний телефон, а ще кваліфіковані 
фахівці, здатні генерувати ідеї та реалі
зувати їх за допомогою зазначеної техні
ки. Для того, щоб розробити, виготовити і 
отримати на озброєння нову техніку, 
потрібно (при належному фінансуванні) 
16 років, ідеї ж і методи їх реалізації на
роджуються швидко. Сьогодні для ШВ 
визначальним є боротьба розуму, ідей, 
методів; 

- якщо досі, на 18-му році існування ЗС 
України, немає методологічних засад ве
дення інформаційно-психологічної бо
ротьби, то, з одного боку, це дивно, а з 
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іншого — ні, тому що створити універ
сальну, загальну, на всі випадки і на всі 
об'єкти методологію ШВ неможливо в 
принципі. Кожна проблема, кожний 
об'єкт, кожна інформаційно-психологіч
на операція вимагає своїх методичних 
рішень, адекватних багатьом параметрам, 
і ці рішення треба оптимально розробля
ти паралельно з розробкою конкретної 
інформаційно-психологічної операції; 

- щодо координації досліджень, то на пер
шому, початковому етапі розгортання 
роботи структур ШВ у мирний час мож
на обмежитися результатами наявних 
досліджень, численних наукових робіт у 
даній галузі, а проведення нових дослі
джень скоординувати відповідно до 
потреб реальної практики; 

- законодавчо-правова база достатня, на-
працювання нормативів з 'являться у 
процесі практики. На основі аналізу про
ведених інформаційно-психологічних 
впливів і операцій можна було б вироби
ти відповідні гнучкі нормативи; 

- існуючі підрозділи ІПсО повинні отримува
ти завдання на мирний час, налаштовува
тися на проведення спочатку навчальних, 
а згодом і реальних інформаційно-психо
логічних операцій і впливів, а в особливий 
період — бойових завдань. 

Отже, здійснене наукове дослідження 
розвитку теорії й практики інформаційно-
психологічного впливу провідних країн сві
ту на війська і населення противника до
зволяє сформулювати практичні рекомен
дації щодо застосування світового досвіду 
ШВ у сучасних умовах. 

У сфері створення та удосконалення 
системи інформаційної безпеки: 
~ визначити загальну структуру, складові 

елементи та перспективи розвитку за
гальнодержавної системи інформаційної 
безпеки; 

- створити при Президентові України ро
бочий орган, уповноважений здійснюва
ти координацію заходів на найвищому 
державному рівні (зарубіжний досвід 
свідчить, що безпосереднє керівництво 
таким органом, як правило, здійснює 
помічник президента); 

- удосконалити систему управління силами 
та засобами ШВ з метою забезпечення 
максимальної ефективності використання 
їх бойових можливостей. 

У сфері нормативно-правового забез
печення: 
- підготувати проекти нормативно-правових 

актів, які мають визначати організацію та 
загальні принципи функціонування дер
жавної системи інформаційної безпеки; 

~ розробити проект Указу Президента Ук
раїни "Положення про систему інформа
ційно-психологічних операцій"; 

- розробити проект Розпорядження Пре
зидента України "Про порядок органі
зації взаємодії Міністерства оборони Ук
раїни з державними установами, іншими 
юридичними та фізичними особами в 
інтересах підготовки та проведення ін
формаційно-психологічних операцій"; 

- підготувати проект наказу Міністра обо
рони України "Про затвердження основ
них завдань, складу сил і засобів, особ
ливостей підготовки та проведення 
інформаційно-психологічних операцій"; 

- завершити роботу з уведення в дію на
казом Міністра оборони України (На
чальника ГШ ЗС України) "Настанови з 
підготовки та ведення інформаційно-
психологічних операцій Збройними Си
лами України". 

З питань удосконалення системи ор
ганізації досліджень і наукових розро
бок в інтересах ШВ: 
- організувати наукові дослідження з пи

тань розробки сучасних технологій моні
торингу інформаційного простору, вияв
лення ознак проведення спеціальних ін
формаційних акцій, здійснення інформа
ційно-психологічного впливу на визна
чені об'єкти; 

- визначити перелік і здійснити заходи з 
використання науково-технічного по
тенціалу установ і підприємств України 
для розробки дослідних зразків пер
спективного озброєння та військової тех
ніки (у першу чергу, засобів інформацій
но-психологічного впливу в комп'ютер
них і телекомунікаційних мережах, 
електромагнітної зброї та спеціальних 
засобів радіоелектроніки, акустичної 
зброї та зброї, що базується на нетради
ційних принципах дії); 

~ ввести в дію нормативно-правовий акт 
щодо порядку санкціонування дослі
джень, розробок і застосувань зброї, за
снованої на новітніх науково-технічних 
досягненнях; 

- здійснити заходи з цільового фінансу
вання розробки, модернізації та заку
півлі сучасних зразків озброєння, війсь
кової техніки та спеціальних засобів для 
сил ШВ. 

З питань координації діяльності у 
сфері ШВ: 
- відпрацювати механізм координації 

діяльності структур, на які покладено 
організацію зв'язків із громадськістю 
(прес-служби, органи міжнародного 
співробітництва тощо), з метою створен
ня позитивного іміджу держави та по-
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ширення за межами України позитивної 
інформації про неї; 

- визначити порядок надання та викори
стання розвідувальними органами Ук
раїни розвідувальної інформації у сфері 
інформаційної безпеки; 

- створити державний інформаційний ре
сурс об'єктів інформаційно-психологіч
ного впливу та механізму доступу до 
нього відповідних установ, на які покла
дено виконання завдань у сфері інфор
маційної безпеки. 

У сфері кадрового забезпечення: 
- створити державну систему підготовки 

кадрів усіх рівнів у сфері інформаційної 
безпеки; 

- сформувати систему цільової підготовки 
кадрів з питань інформаційної безпеки 
держави тактичного, оперативно-тактич
ного, оперативно-стратегічного рівнів на 
базі навчальних закладів МО України з 
кваліфікаційними рівнями від бакалавра 
до магістра управління за різними спеці
алізаціями; 

- здійснити заходи з інтегрування дер
жавної та військової систем підготовки 
фахівців у сфері інформаційної безпеки. 

За умов відповідного фінансування, ди
намічного розв'язання нормативно-право

вих, кадрових, матеріально-технічних пи
тань можна зробити прогноз, що до 2011 p., 
в період реалізації Державної програми 
розвитку, ЗС України будуть мати у своєму 
складі розвинену систему ШВ, яка відпові
датиме вимогам законів України — "Зако
ну про оборону", "Закону про розвідувальні 
органи України", інших державних законо
давчих актів і керівних документів. 

Отже, у доповіді визначено, що з огляду 
на реальне становище існуючої у Збройних 
Силах України системи протидії негатив
ному інформаційно-психологічному впли
ву, пропонується створення міжвідомчого 
органу, уповноваженого здійснювати коор
динацію заходів у інтересах інформаційної 
безпеки на державному рівні з метою узго
дження напрямків, змісту, тез і аргументів 
ШВ у мирний і воєнний часи, використання 
можливостей державних видавництв, дру
карень, теле- та радіокомпаній тощо. 

Сьогодні найбільш доцільним є створення 
самостійної державної структури інформа
ційно-психологічної безпеки, яка мала б 
свої формування як у військах, так і в 
різних відомствах та установах, у засобах 
масової інформації, на всіх рівнях держав
ного управління. 

В статье проводится анализ состояния дел по во
просам информационно-психологического влияния в 
Вооруженных Силах Украины, формулируются 
практические рекомендации, учитывающие мировой 
опыт, для реформирования ЗС Украины. 

Ключевые слова; информационно-психологичен-
ское влияние; информационная борьба; Вооруженные 
Силы Украины; реформирование; государственное 
управление. 

The analysis of the state of things on the problems of 
information and Psychological Influence in the Armed 
Forces of Ukraine is made, and practical recommen
dations, considering world experience for reorganisa
tion of the Armed Forces, are formulated. 

Key words: information and psychological influence, 
information struggle, Armed Forces of Ukraine, 
reorganisation, state control. 
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Василь Васильович Кливець 

ПРО ДЕЯКІ ПРОБЛЕМИ 
КООРДИНАЦІЇ ЗАХОДІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 
ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

На сайті Прес-служби Апарату РНБО 
України оприлюднена інформація про за
вершення роботи над рішенням Ради від 
21 квітня цього року та проектом Указу 
Президента за наслідками розгляду питан
ня про інформаційну безпеку України. 
РНБО вважає це питання найбільш чутли
вим для системи національної безпеки і 
оборони України, та визначальним для за
безпечення національного суверенітету, 

'відповідно для Воєнної організації держави 
постають більш визначено завдання щодо 
захисту національних інтересів від загроз 
інформаційно-психологічного впливу. Ана
ліз функціонування Воєнної організації 
держави показує, що в питаннях її розвит
ку та у виконанні зазначених завдань нако
пичились певні проблеми, які потребують 
якнайшвидшого розв'язання. Особливо 
важливо вирішити проблеми, на думку ав
тора, які стосуються керівництва Воєнною 
організацією держави. Мета статті: розгля
нути деякі аспекти координації заходів за
безпечення інформаційної безпеки держа
ви. Завдання статті: проаналізувати ук
раїнське законодавство в галузі інформа
ційної безпеки держави; відмітити супереч
ливі аспекти підготовки Воєнної організації 
держави в мирний час до оборони та за
хисту інтересів держави від внутрішніх за
гроз; розглянути діяльність органів управ
ління Воєнною організацією держави в 
мирний час. 

В Законі України "Про оборону України" 
Президенту України законодавчо визна
чені його повноваження на випадок відсічі 
збройної агресії проти України. Для реалі
зації наданих повноважень рішенням Гла
ви держави може утворюватись відповід
ний орган воєнного керівництва обороною 
держави. Таке положення викладено в зга
даному законі "Про оборону України" в 
якому зазначено, що "для забезпечення 
стратегічного керівництва Збройними Си

лами України, іншими військовими форму
ваннями та правоохоронними органами в 
особливий період може створюватися Став
ка Верховного Головнокомандувача, як ви
щий колегіальний орган воєнного керів
ництва обороною держави у цей період". 

Законодавством передбачений варіант 
керівництва ЗС України, іншими військо
вими формуваннями та правоохоронними 
органами в особливий період через Гене
ральний штаб ЗС України. Проведений 
аналіз встановленого порядку керівництва 
в особливий період, досвід проведених нав
чань показують, що в основному він забез
печує виконання визначених завдань. Керів
ництво Воєнною організацією держави в 
мирний час з виконання завдань щодо 
підготовки до оборони та захисту інтересів 
держави від внутрішніх загроз має, на по
гляд автора, певні проблеми. Одна з них 
стосується органів управління Воєнною ор
ганізацією держави в мирний час. 

Згідно з Законом України "Про оборону 
України", Генеральний штаб ЗС України є 
головним військовим органом з планування 
оборони держави, управлінням застосуван
ня ЗС України, координації та контролю за 
виконанням завдань у сфері оборони орга
нами виконавчої влади, органами місцевого 
самоврядування, військовими формування
ми, утвореними відповідно до законів Ук
раїни, та правоохоронними органами. В 
цьому ж законі визначені завдання інших 
військових формувань та правоохоронних 
органів щодо участі в обороні держави ра
зом зі Збройними Силами України. Проте, 
практика показує, що на сьогодні більшість 
завдань розв'язання яких потребує спіль
них зусиль та узгоджених дій вирішуються 
із значними труднощами. Це пов'язано зі 
складністю завдань, які покладаються на 
Воєнну організацію держави та певними 
відомчими підходами до їх виконання. Крім 
того, згідно з чинним законодавством Ге-
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неральний штаб Збройних Сил України не 
наділений повноваженнями в необхідному 
обсязі щодо вирішення завдань, які пов'я
зані з інформаційними загрозами. До того 
ж, зважаючи на те, що Воєнна організація 
держави становить собою сукупність ви
значених військових формувань та право
охоронних органів, керівництво нею має но
сити колегіальний характер. 

На сьогодні написано багато літератури 
щодо різних аспектів проведення спеціаль
них інформаційних операцій зовнішньої ін
формаційної експансії та іншого деструктив
ного інформаційно-психологічного впливу 
проти України, але ця література або попу
лістська або суто наукова (монографії, ди
сертації). До того ж більшість такої літера
тури написано російськими публіцистами та 
вченими і тому не враховує специфіку 
інформаційної безпеки України. У зв'язку з 
викладеним, нагальною є необхідність роз
робки в нашій державі відповідної навчаль
ної літератури (посібники, підручники), ме
тодичних розробок (програми навчальних 
курсів) для підготовки висококваліфікова
них фахівців (державних службовців, полі
тологів, правознавців, соціологів, психологів, 
журналістів, психологів, представників си
лових відомств: Служби безпеки, Збройних 
Сил, Служби зовнішньої розвідки, Міністер
ства внутрішніх справ України). 

Вивчення історичного досвіду, наукових 
публікацій показує, іцо основними загроза
ми національній безпеці України в інформа
ційній сфері є наповнення інформаційного 
простору повідомленнями, які сприяють: 
- посяганню з боку окремих груп та осіб на 

державний суверенітет, територіальну 
цілісність, економічний, науково-техніч
ний і оборонний потенціал нашої держави; 

- провокуванню конфліктів на національ
ному, релігійному і соціальному ґрунті та 

- дискредитації політики нашої держави 
та авторитету окремих державних діячів; 

- проявам обмеження свободи слова і до
ступу громадян до інформації та інших 
їхніх прав і свобод; 

- поширенню ЗМІ культу насильства, 
жорстокості, порнографії; 

- намаганню маніпулювати громадською 
думкою, зокрема шляхом поширення не
достовірної, неповної або упередженої 
інформації; 

- науково-технологічному відставанню 
України від розвинутих країн; 

- низьку конкурентоспроможність продук
ції з обслуговування інформаційної сфери; 

- зниженню внутрішнього попиту на під
готовку науково-технічних кадрів для 
наукових, конструкторських, технологіч
них установ та виеокотехнологічних під
приємств, незадовільний рівень оплати 
науково-технічної праці, падіння її пре
стижу, недосконалість механізмів за
хисту прав інтелектуальної власності; 

- відтоку вчених, фахівців, кваліфікованої 
робочої сили за межі України; 

- інспіруванню інших деструктивних про
цесів у інформаційній сфері нашої дер
жави. 

З урахуванням існування в Україні знач
ної кількості суб'єктів різного підпорядку
вання, причетних до забезпечення інформа
ційної безпеки, необхідно передбачити захо
ди координації міжвідомчої системи забез
печення інформаційної безпеки на загально
національному рівні. Проведений аналіз за
конодавчої бази підказує, що для забезпе
чення керівництва Воєнною організацією 
держави в мирний час доцільно утворити 
колегіальний, дорадчий орган управління 
при РНБО України. Таким органом, на дум
ку автора, може бути Вища воєнна рада. 

За такого підходу на Вищу воєнну раду 
можуть бути покладені основні функції з 

масових заворушень, розпалення серед розроблення та надання пропозицій Прези-
украшського населення ідей сепаратизму; 
використанню сучасних інформаційних 
технологій з терористичною метою, ядер
них та інших об'єктів стратегічного зна
чення на території України; 
інформаційному тероризму; 
комп'ютерній злочинності; 
розвідувально-підривній діяльністі іно
земних спеціальних служб; 
злочинній діяльності проти миру і безпе
ки людства, насамперед поширення між
народного тероризму; 
розголошенню інформації, яка становить 
державну та іншу, передбачену законом 
таємницю, а також конфіденційної інфор
мації, що є власністю держави або спря
мована на забезпечення потреб та націо
нальних інтересів суспільства і держави; 

дентові України — Верховному Головноко
мандувачу Збройних Сил України щодо: 
- реалізації воєнної політики України, на

прямів розвитку військових формувань 
та правоохоронних органів в частині, що 
стосується оборони держави та її інфор
маційної безпеки; 

- планування оборони держави, підтри
мання бойової і мобілізаційної готовності 
органів управління, військ (сил), уста
нов, організацій та правоохоронних ор
ганів, які відповідно до своїх повнова
жень беруть участь у заходах з інфор
маційної безпеки; 

- планування і координація заходів про
тидії інформаційній експансії проти Ук
раїни з залученням визначених законом 
органів державної влади для прийняття 
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рішень в економічній, П О Л І Т И Ч Н І Й , воєн
ній, військово-технічній, екологічній та 
інформаційній сферах в інтересах вико
нання завдань визначених Збройним Си
лам України в умовах здійснення за
ходів правового режиму надзвичайного 
стану, надання військової допомога іно
земним державам та участі у міжнарод
них миротворчих, гуманітарних і пошу
ково-рятувальних операціях; 

- планування спільної підготовки Зброй
них Сил України, інших військових фор
мувань та правоохоронних органів до ви
конання завдань з інформаційної безпеки. 

Наявність Вищої воєнної ради з вказани
ми функціями забезпечить Президенту Ук
раїни, як Верховному Головнокомандува
чу, безпосередній вплив на всі структурні 
підрозділи Воєнної організації держави, що 

безсумнівно підвищить рівень керівництва, 
а також гармонізує їх розвиток та підготов
ку до виконання визначених завдань. 

Для забезпечення діяльності Вищої воєн
ної ради з вищевказаними функціями необ
хідно, на думку автора, визначити її робо
чий орган. Проведений аналіз та порівнян
ня викладених вище функцій Вищої воєн
ної ради показують, що її робочим органом 
може бути орган управління інформацій
но-психологічної протидії Міністерства 
оборони України. 

Таким чином, сучасний етап розвитку 
Воєнної організації держави щодо забезпе
чення інформаційної безпеки характеризу
ється наявністю складних проблем. їх роз
в'язання потребує системного науково об
ґрунтованого пошуку відповідних шляхів 
та способів вирішення. 

В статье анализируется украинское законодатель
ство в области информационной безопасности госу
дарства; отмечаются спорные аспекты подготовки Во
енной организации в мирнное время к обороне и за
щите интересов государства от внутренних угроз; 
рассматривается деятельность органов управления 
Военной организацией Украины. 

Ключевые слова: внутренние угрозы, Вооруженные 
Силы, Высший военный сонет, информационная 
безопасность, информационный тероризм. 

Ukrainian legislation in the sphere of information 
security of the state is analysed; debatable aspects of 
military organisation training during peace-time and 
defence of the interests of the state against interior 
menace are pointed out, and the activities of 
management bodies of Ukrainian military organization 
are considered. 

Key words: interior menace, Armed Forces, High 
Military Council, information security, information 
terrorism. 
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Микола Миколайович Присяжнюк 

ПРИЙОМИ МАНІПУЛЮВАННЯ 
СВІДОМІСТЮ ЛЮДЕЙ 

ЧЕРЕЗ ЗАСОБИ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ 
Сучасні засоби масової інформації (ЗМІ) 

повністю контролюють розповсюдження 
інформації, яка визначає наші уявлення, 
установки, а зрештою і нашу поведінку. 

Мас-медіа не тільки інформують, розва
жають і висвітлюють. Вони володіють мані-
пулятивно-управлінським потенціалом, 
змінюючи наші установки, моделі поведін
ки та сприйняття дійсності. Формуючи у 
такий спосіб нові, часто відірвані від життя, 
міфи і стереотипи, ЗМІ створюють свою ре
альність. Оскільки така реальність одно
часно сприймається мільйонами чи навіть 
мільярдами споживачів, саме вона стає та
кою, що заслуговує на довіру [1]. 

Мета статті: проаналізувати прийоми ма
ніпулювання свідомістю людей через засо
би масової інформації. Завдання статті: 
розглянути причини й методи "війни ко-
проматів"; описати сутність способів мані
пуляції масовою свідомістю через ЗМІ. 

Навмисно фабрикуючи повідомлення, що 
спотворюють реальну соціальну дійсність, 
ЗМІ, без сумніву, намагаються маніпулю
вати масовою свідомістю. 

Способів маніпуляції багато, але абсо
лютно очевидно, що головним є контроль на 
всіх рівнях над інформаційним апаратом і 
апаратом формування ідей. Це гаран
тується дією простого правила ринкової 
економіки. Володіти і управляти засобами 
масової інформації, як і всіма іншими вида
ми власності, можуть лише ті, в чиїх руках 
капітал. Радіо і телекомпанії, газети, жур
нали, видавництва належать конкретним 
корпораціям і конгломератам. Тому апарат 
завжди готовий до активної участі у мані-
пулятивному процесі. 

Саме тому і ведеться в ЗМІ "війна ком-
проматів". Якщо ретельно проаналізувати 
їх приналежність, то стає ясним, чому рап
том відбувається просочування інформації 
з правоохоронних органів і спецслужб [2]. 

Все більшої актуальності набуває питан
ня використання ЗМІ в передвиборних 
кампаніях. Невипадково учасники передви

борного марафону сподіваються на ЗМІ як на 
чудодійний засіб, що гарантує перемогу і ви
користовують усі можливі засоби, щоб зро
бити ЗМІ слухняним інструментом політиків. 
Що таке "маніпуляція свідомістю під час ви
борчих кампаній"? Коротко, це — система 
засобів ідеологічного і духовно-психологічно
го впливу на свідомість виборців з метою от
римання їх підтримки, за умов приховування 
справжньої мети та намірів. 

Одним із потужних засобів впливу на 
виборців є телебачення. Недаремно су
часні вибори називають телевиборами. 
Часто від роботи на телебаченні залежить 
результат виборів. 

Ефективним засобом інформаційного 
впливу на виборців після телебачення є радіо. 
Радіоматеріали направлені на пенсіонерів, 
домогосподарок та представників професій, 
які під час роботи не вимикають радіо. 

Для багатьох верств населення джерелом 
інформації все ще залишаються газети. Ос
таннім часом у передвиборній гонці почали 
широко використовувати рекламні газети. 

З розвитком таких телекомунікаційних си
стем, як Інтернет і загальною доступністю на
селення до них стало простішим впроваджен
ня технологій маніпулювання свідомістю і по
ведінкою людей на міждержавному рівні. 

Які ж прийоми для маніпулювання свідо
містю використовують ЗМІ [3]? 

Анонімний авторитет. Цей прийом вве
дення в оману відноситься до так званої 
"сірої пропаганди". Давно доведено, що од
ним з ефективних методів впливу є звер
нення до авторитету. Авторитет, до якого 
звертаються, може бути релігійною чи ва
гомою політичною фігурою, діячем науки 
тощо. Ім'я авторитету не повідомляється. 
При цьому для більшої переконливості мо
жуть цитуватися документи, оцінки екс
пертів, звіти свідків та інші матеріали. 
Приклади: "Вчені встановили...", "Доктори 
рекомендують...", "Джерело з президентсь
кого оточення повідомляє...". Які вчені? Які 
доктори? Яке джерело? Інформація, що по-
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відомляється таким чином, в більшості ви
падків є брехнею. Посилання на неіснуючий 
авторитет додають їй солідності й ваги в очах 
пересічних громадян. При цьому джерело не 
ідентифіковане і відповідальності за помил
кове повідомлення журналісти не несуть. 

Буденна розповідь. Якщо потрібно "при
вчити" людей до насильства, крові, вбивств, 
усякого роду лиходійств, то щодня в ЗМІ 
повідомляється про найтяжчі з них. Через 
декілька тижнів такої обробки населення 
перестає реагувати на найжахливіші злочи
ни і масові вбивства, що відбуваються в сус
пільстві. (Наступає психологічний ефект 
звикання). 

Такий прийом дозволяє ЗМІ зберегти 
ілюзію об'єктивного висвітлення подій, але, 
в той же час, девальвує значимість того, що 
відбулося, створює у масової аудиторії 
уявлення про дану подію як про щось мало
значне, що не потребує особливої уваги і, 
тим більше, суспільної оцінки. 

Голодовка. Ефективний прийом емоцій
ного впливу на електорат і психологічного 
тиску на владу. Підбирається група добре 
оплачуваних молодих людей з міцним здо
ров'ям, які, нічим не ризикуючи, організу
ють "курс лікувального голодування" в 
якому-небудь публічному місці. Навкруг 
цього ЗМІ здіймають неймовірний шум. 
Постійно звучать звинувачення в нелюдя
ності режиму, організації або конкретної 
особи. Власті вимушені реагувати на вимо
ги, що висуваються "борцями". 

Тримай злодія. Цей прийом використо
вується для дискредитації, коли винні, 
відчуваючи провал, першими піднімають 
крик і направляють гнів народу в інший бік. 
Цим прийомом часто користуються так 
звані "правозахисники", завданням яких є 
дезорганізація громадськості. 

Набридлива похвала. Використовується 
для боротьби з опонентом, безперервно до
речно вихваляючи його і недоречно пока
зуючи незвичайні здібності, постійно три
маючи на слуху його ім'я, явно перебіль
шуючи його здібності. Дуже швидко це всім 
набридає і одне ім'я цієї людини викликає 
роздратування. Авторів такого заходу важ
ко викрити в навмисній дискредитації, ос
кільки формально вони докладають зусил
ля тільки для похвали. 

Під час виборів метод нерідко застосо
вується для створення "інформаційного 
шуму", коли за потоком другорядних по
відомлень потрібно приховати якусь важ
ливу подію чи проблему. 

Емоційний резонанс. Спосіб створення у 
широкої аудиторії певного настрою з одно
часною передачею їм пропагандистської 
інформації. Він дозволяє зняти психологіч
ний захист, який на розумовому рівні вибу

довує людина, свідомо намагаючись за
хиститися від пропагандистського або 
рекламного "промивання мозку". І якщо 
пропагандистський вплив на людину відбу
вається на емоційному рівні, поза її свідо
мим контролем, ніякі раціональні контрар
гументи в цьому випадку не спрацьовують. 

Ефект бумеранга. Це ті граблі, на які ре
гулярно наступають можновладні угрупо
вання. При організації тотального цькуван
ня свого опонента, вони "забивають" його 
до такої міри, що в результаті він починає 
викликати жалість і симпатію у широкої 
аудиторії. Те ж саме трапляється, коли 
влада вирішує боротися з поширеними в 
суспільстві негативними чутками — довіра 
до чуток тільки підсилюється. 

Ефект бумеранга може мати і протилеж
ну дію. Так, перенасиченість ефіру рекла
мою того або іншого кандидата починає ви
кликати роздратування аудиторії. 

Ефект ореолу. Базується на підступній 
психологічній властивості — людській 
схильності мислити . Складається з двох 
поширених стереотипів-помилок. 

1. "Поряд — значить разом". Знаходжен
ня поряд зі знаменитою або високопостав
леною людиною дещо підвищує статус у 
очах оточуючих. Невипадково ті, хто відо
бражений на фото поряд з "великими 
людьми", із задоволенням демонструє ці 
фотографії всім друзям і знайомим. Мов
ляв, я з ними на короткій нозі. 

2. Другий стереотип полягає в тому, що 
людину, яка досягла вагомих успіхів в кон
кретній області, вважають здатною на біль
ше і в інших справах. Численні факти дово
дять, що це всього лише поширена помил
ка. Є безліч прикладів, коли люди, які бли
скуче роблять одну справу, в усьому іншо
му виявляються абсолютно безпорадними. 

Ця нехитра думка всіляко замовчується 
тими ЗМІ, які влаштовують пропагандист
ську істерію на честь чергового "рятівника 
вітчизни". 

Ефект присутності. Прийом був введе
ний в практику нацистською пропагандою. 
Включає низку трюків, які імітують ре
альність, їх використовують при "репорта
жах з місця бою" та в кримінальній хроніці, 
фабрикуючи заднім числом зйомку "реаль
ного" затримання бандитів чи автокатаст
рофи. Ілюзію "бойової обстановки" створю
ють, наприклад, різкими рухами камери та 
порушенням її фокусу. При цьому все ви
глядає так, ніби оператор в страшному хви
люванні, під вогнем знімає реальність. 

Ілюзія достовірності надає сильного емо
ційного впливу і створює відчуття автен
тичності подій, ніхто не підозрює, що це 
лише дешевий трюк. 
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Інформаційна блокада. Л И Ш И Т И против
ника можливості публічно розкрити свою 
позицію — одне з головних завдань пропа
гандистської війни. 

Інформаційна блокада завжди тісно по
в'язана з інформаційним домінуванням. До 
них вдаються як під час збройного кон
флікту, так і за мирного часу (під час ви
борів). Заангажовані ЗМІ створюють інфор
маційний ажіотаж тільки навкруги свого 
кандидата. При цьому його опонент повні
стю позбавляється можливості розкрити в 
ЗМІ свою позицію та дати відповідь на ви
пади в свою адресу. 

Використання медіаторів. Дана техніка 
ґрунтується на двох постулатах. По-перше, 
встановлено, що більшого ефекту на фор
мування думки з якого-небудь питання у 
"середньостатистичної людини" досягають 
не масовані пропагандистські кампанії в 
ЗМІ, а міфи, чутки і плітки, які циркулю
ють в суспільстві. Другий постулат витікає 
з першого: ефективний інформаційний 
вплив на людину здійснюється не безпосе
редньо від засобів масової комунікації, а 
через значущих для неї, знайомих їй авто
ритетних людей ("лідерів думки") — 
трансляторів думок і чуток. 

Сьогодні газети, журнали і телепередачі 
під прикриттям розповсюдження новин 
повністю присвячені створенню і розповсю
дженню правдоподібних чуток. 

Класифікатори, по суті, є словами-при-
правами для будь-якого інформаційного 
повідомлення. По-перше, це слова і поєд
нання, корисні для опису власної "позитив
ної і конструктивної позиції". По-друге, це 
"контрастуючі слова" для того, щоб оха
рактеризувати опонента в негативному 
ключі. 

Типовий варіант повідомлення в новинах: 
"акція проводиться на гроші",., (Б. Бере-
зовського; іноземних спецслужб...); "метою 
акції є"... (дестабілізація ситуації; створен
ня негативного іміджу держави...); "дер-
жавні органи"... (пропонують вирішити пи
тання цивілізованим способом; демонстру
ють готовність до діалогу...); "прості грома
дяни"... (засуджують дій правоохоронних 
органів; схвалюють дії глави держави...). 

Коментарі. Повідомлення про факт су
проводжується інтерпретацією коментато
ра, який пропонує читачеві або глядачеві 
декілька варіантів пояснення. Від сприт
ності коментатора залежить можливість 
зробити необхідний варіант найбільш прав
доподібним. 

Для цього зазвичай використовується 
декілька додаткових прийомів. 

По-перше, включення в пропагандист
ські матеріали так званих "двосторонніх 
повідомлень", які ніби випереджають аргу

менти опонента і при умілій їх критиці 
сприяють створенню певного імунітету 
проти них. 

По-друге, дозуються позитивні і нега
тивні елементи. Для того, щоб позитивна 
оцінка виглядала більш правдоподібною, до 
характеристики описуваної точки зору 
додається небагато критики. 

По-третє, здійснюється підбір фактів по
силення або ослаблення висловлювань. Ви
сновки не входять у текст наведених по
відомлень, їх повинні зробити ті, для кого 
призначена інформація. 

По-четверте, відбувається оперування 
порівняльними матеріалами для посилення 
важливості, демонстрації тенденцій і мас
штабності подій. 

Констатація факту. Бажаний стан речей 
подається ЗМІ як факт, що відбувся. При
йом використовується для створення відпо
відних настроїв у суспільстві. Розрахунок 
на те, що більшість людей мислить стерео
типами: "Диму без вогню не буває", "Раз 
про це всі говорять — значить так воно і є". 
У людини штучно створюється відчуття 
себе в меншості. В результаті вона стає без
ініціативною, віддаючи пріоритет тому, 
кого вона вважає представником "біль
шості". 

Такого роду пропаганда зазвичай пода
ється під виглядом новин або результатів 
соціологічних досліджень, впроваджуючи 
при цьому звичайну дезінформацію. 

Помилкова аналогія. Звичним для біль
шості людей стилем мислення є той стиль, 
який використовує логічні зв 'язки "причи
на — слідство". Логічний зв'язок "конкрет
на причина — конкретний наслідок", який 
мав місце коли-небудь, ми схильні екстрапо
лювати і на інші об'єкти, що не мають нія
кого відношення до цього — тут і криється 
каверза. Приклад: диверсія проти логіки — 
у всіх посиланнях на Захід. Постійно повто
рювалося: "Британська імперія розпала
ся — значить, і СРСР повинен був розпас
тися!". І ніяких обґрунтувань подібності. І 
чому порівняння з Британською імперією, а 
не з Китаєм і не з США? З тези про законо
мірність розпаду СРСР неминуче випливає, 
що і Російська Федерація повинна розпас
тися — адже вона точно така ж імперія, 
яким був СРСР. 

Зворотний зв'язок. Сучасними ЗМІ ши
роко практикуються способи "зворотного 
зв 'язку" в різних формах: дзвінки в студію 
під час прямого ефіру, вибір по телефону 
варіанта відповіді на поставлене питання 
тощо. Подібний "макіяж" покликаний ство
рити у масової аудиторії ілюзію участі в 
інформаційному процесі. 

Псевдосоціологічні опитування (коли під 
час ефіру глядачі голосують по телефону) 
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частіше за все є лише способом формуван
ня громадської думки, а не його реальним 
віддзеркаленням, тобто різновидом звичай
ної пропагандистської маніпуляції. Питан
ня формулюються так, щоб створити в ау
диторії "правильний погляд" на ту чи іншу 
проблему. Вони спрямовують хід наших 
роздумів в конкретному напрямі. "Ніколи 
не задавайте питання, на яке не можна от
римати ту відповідь, яка вам потрібна", — 
головний принцип подібних опитів. 

Різновидом зворотного зв 'язку є різнома
нітні варіанти спілкування високопоставле
них персон з "простим народом". 

Відповідні телепрограми організуються 
таким чином, ніби глава держави (або інша 
високопоставлена персона) спонтанно 
відповідає на питання, задані громадянами 
по телефону або через Інтернет. Кращий 
експромт — це раніше підготовлений екс
промт. Ця стара приказка згадується сама 
по собі, коли спостерігаєш, як черговий Га
рант Конституції з недосяжною для про
стих смертних жвавістю і зв'язністю мови 
дуже вдало відповідає на декілька десятків 
досить непростих питань, що поступають 
за короткий час. Насправді він дає відпо
віді, що заздалегідь ретельно підготовлені 
його командою. 

Обхід з флангу. Полягає в дозованій пе
редачі достовірних відомостей, точність 
яких наперед відома слухачам або читачам 
і може бути легко ними перевірена. До ка
тегорії такої "переконливої інформації" 
відносяться, фактичні дані, наприклад, іме
на, назви вулиць, інші деталі, що є достовір
ними і в які "упаковуються" пропагандист
ські повідомлення. 

Відволікання уваги. Для будь-якого виду 
маніпуляції важливим завданням є приду
шення психологічного опору людини навію
ванню. Тому будь-яка пропаганда повинна 

бути комбінацією розважального, інформа
ційного і переконливого компонентів. 

Виключно сильним відволікаючим впли
вом володіють безпрецедентні події {вбив
ства, катастрофи, терористичні акти, 
гучні скандали). Під їх прикриттям політи
ки зазвичай поспішають провернути всі 
темні справи. 

До техніки відволікання уваги відносять
ся також передвиборні концерти і всілякі 
народні гуляння, під час яких естрадні 
зірки кричать зі сцени: "Голосуй або про
граєш!", "Батьківщина в небезпеці!", "За
хистимо Україну від НАТО!", — отри
муючи за це американські долари. 

Засоби масової інформації стали голов
ним інструментом для розповсюдження по
відомлень, що впливають на суспільну 
свідомість. Вони фактично контролюють 
всю нашу культуру, пропускаючи її через 
свої фільтри, виділяють окремі елементи із 
загальної маси культурних явищ і додають 
їм особливу вагу, підвищують цінність 
однієї ідеї, знецінюють іншу, поляризують 
таким чином усе поле культури. Те, що не 
потрапило в канали масової комунікації, у 
наш час майже не має впливу на розвиток 
суспільства [4]. 

Таким чином, сучасна людина у сучасно
му суспільстві при інтенсивному розвитку 
систем масової комунікації без відповідної 
підготовки та набуття знань не може повні
стю звільнитися від впливу ЗМІ, 
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РОЛЬ ЗАСОБІВ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ 
В ФОРМУВАННІ ГРОМАДСЬКОЇ ДУМКИ 

Зі встановленням незалежності в Україні, 
за допомогою громадських організацій і не
формальних соціальних інститутів, сфор
мовано громадянське суспільство, яке на
магається вплинути на управлінські проце
си в державі. 

Вплив громадянського суспільства на 
соціальні відносини пов'язаний з демокра
тизацією життя, підвищенням культурного 
та освітнього рівня населення, процесами 
глобалізації тощо. Його місцем у житті 
країни пояснюється інтерес науковців до 
соціального феномена громадянського сус
пільства. У вітчизняній науці до громадян
ського., суспільства відносять політичні 
партії, громадські організації, незалежні 
ЗМІ, народ у цілому. У науковій літературі 
проблема громадянського суспільства ще 
досліджена неповно. Автору відомі наукові 
праці українських авторів В.П. Андрущен-
ка, СО. Войтовича, М.І. Горлача, В.Г. Горо-
дяненка, В.Л. Оссовського, А.А. Ручки, 
В.І. Теремка, в яких у основному розгля
дається роль громадської думки, що є спо
собом формування і вияву свідомості гро
мадянського суспільства. 

Мета статті — розглянути роль громад
ської думки в демократичному суспільстві 
та визначити внесок засобів масової інфор
мації у її формування й поширення. 

Як робоче пропонується визначення гро
мадської думки, це колективне судження 
людей, у якому ставлення до подій і явищ 
виявляється у формі схвалення, осуду або 
вимоги [І, с. 28]. Громадська думка фор
мується в процесі руху інформації в сус
пільстві, відображає людське буття, сус
пільну практику людей і виступає як регу
лятор діяльності. Вона створюється під 
впливом буденної свідомості (включаючи 
соціальну психологію), емпіричних знань, а 
також науки, мистецтва, політики і, зро
зуміло, всіх джерел масової комунікації. 

Громадська думка існує у вербальних і 
невербальних оцінках і характеризує 
відношення людей до суспільно значимих 
подій та фактів, актуальних проблем сус

пільного життя. Особливо яскраво вона 
проявляється в переломні моменти розвит
ку суспільства, а саме: в ході зміни соціаль
но-політичного устрою; вирішенні питань, 
повязаних зі зміною статусу держави 
(вступ до НАТО); при підготовці і прове
денні виборів до різного рівня органів вла
ди — державних чи місцевого самоуправлі
ння, У процесі перебування України в стані 
перманентних виборів, питання формуван
ня громадянського суспільства й участі 
його в житті країни є вкрай актуальним. 
Тому, що при прийнятті політичних рішень 
законодавчі та виконавчі органи держави 
змушені враховувати громадську думку, 
оскільки вона слугує джерелом важливої 
соціально-політичної інформації. 

Основними каналами вияву громадської 
думки вважаються: референдум, опиту
вання населення, збори, маніфестації, все
народні обговорення. 

Реалізується громадська думка через її 
функції стосовно органів управління, полі
тичних структур, а саме: директивну, спо
нукальну, консультативну, експресивну. 
1. Директивна функція громадської думки 

полягає в ухваленні рішень, які мають 
суто імперативний, обов'язковий ха
рактер. Йдеться про вибори, референду
ми, збори трудових колективів, на яких 
ухвалюють обов'язкові для виконання 
усіма їх членами рішення. 

2. Спонукальна функція громадської дум
ки (функція тиску на органи управління) 
посідає проміжне місце між директивною 
і консультативною функціями. Суть її в 
тому, що громадськість у формі мітингів, 
демонстрацій, страйків підштовхує орга
ни управління до прийняття відповідних 
рішень. 

3. Консультативна функція громадської 
думки полягає "в наданні поради" орга
нам управління щодо способів і шляхів 
розв'язання проблем. 

4. Експресивна функція громадської думки 
(найширша за своїм значенням) полягає 
в тому, що громадська думка, незалежно 
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від того, в яких умовах доводиться дія
ти" громадянському суспільству, завясди 
займає певну позицію щодо тих чи 
інших фактів і подій життя суспільства, 
насамперед — діяльності держави. 

Ефективність цих функцій, максимальне 
використання їх потенціалу залежать від 
демократичності суспільства, механізмів 
взаємодії суб'єктів влади і суб'єктів громад
ської думки, особливостей поведінки людей, 
авторитету громадської думки тощо. 

Носіями громадської думки є окремі осо
бистості й групи населення, її безпосередні 
"виразники". Залежно від змісту висловлю
вань носіїв громадської думки існує декіль
ка типів суджень: оціночні, аналітичні, кон-
структуктивні. В оціночних судженнях 
містяться оцінка ставлення населення до 
фактів та явищ дійсності. Вони є найпоши
ренішими. В аналітичних судженнях 
здійснено аналіз відношення населення до 
фактів дійсності. В конструктивних су
дженнях на підставі аналізу й оцінки про
грамуються соціальні відносини і процеси. 

Громадська думка як політичний інсти
тут бере участь у здійсненні влади. Шля
хом впливу на управлінський аппарат вона 
є важливим механізмом прийняття полі
тичних рішень на всіх рівнях. Оскільки гро
мадська думка виступає знаряддям політи
ки, то її формування є сферою боротьби за 
владу. В цьому з в ' я з к у складовою части
ною політичного процесу можна вважати 
боротьбу за громадську думку. 

Враховуючи значення громадської думки 
в соціальному управлінні, труднощі, які 
постають у процесі її вивчення, в багатьох 
демократичних державах діють спеціальні 
центри з вивчення громадської думки. 

Громадська думка використовується в 
урегулюванні багатьох сфер життєдіяль
ності суспільства. Найважливіші з них: 
1. Соціальні процеси, відносини: загальна 

організація соціального управління, про
цесів вироблення, прийняття та реалі
зації управлінських рішень; реалізація 
принципів соціальної політики та соці
альної справедливості; вирішення еколо
гічних проблем, організація еколого-соціо-
логічного моніторингу; організація про
цесів функціонування трудових колекти
вів та самоврядування у них; здійснення 
соціального контролю й ін. 

2. Економічні процеси, відносини: регулю
вання ставлення населення до економіч
них процесів, з 'ясування ставлення на
селення до економічних реформ; вивчен
ня ринку, маркетинг; дослідження ефек
тивності реклами та ін. 

3. Політичні процеси, відносини: політична 
діяльність загалом, проблеми реалізації 
демократичних принципів; організація 
виборів та референдумів; визначення 

рейтингу політичних діячів; служба у 
військових формуваннях; відношення до 
воєнних блоків; організація і здійснення 
демократичного цивільного контролю за 
воєнною організацією суспільства та ін. 

4. Духовні, ідеологічні процеси, відносини: 
організація ідеологічної діяльності, про
паганди; діяльність засобів масової 
інформації; соціалізація, виховання осо
бистості та ін. 

Громадська думка може бути моністич
ною, плюралістичною й одностайною. Може 
виступати правильним, реалістичним або 
хибним, ілюзорним уявленням щодо дійс
ності. У цілому нинішній стан громадської 
думки характеризується ідейною строкаті
стю, великою емоційною насиченістю. В 
Україні вона відповідає суспільству, що 
знаходиться на шляху розбудови демокра
тичної суверенної державності. 

Громадська думка формується під впли
вом багатьох факторів як стихійно (під час 
спілкування, освоєння індивідуального та ко
лективного досвіду), так і цілеспрямовано, У 
сучасних суспільствах громадська думка за
знає інформаційно-психологічного впливу 
багатьох соціальних інститутів: легітим
них — державних установ зареєстрованих 
політичних організацій, громадських рухів, 
засобів масової інформації й нелегітимних, 
що здійснюють свою діяльність поза законом 
часто таємно або маскуючись під легітимні. 

Найбільшу роль у формуванні й поши
ренні громадської думки відіграють засоби 
масової нформаціг — сукупність сучасних 
каналів зв'язку (преса, телебачення, радіо
мовлення, кіно, вгдео, Інтернет тощо), за 
допомогою яких поширюється різноманіт
на інформація у суспільстві. Формуючи 
громадську думку, засоби масової інфор
мації, з одного боку, акумулюють досвід і 
волю мільйонів, а з іншого — впливають не 
тільки на свідомість, а й на вчинки, групові 
дії людей [2, с. 438]. 

В Україні вони значно впливають на 
формування громадської думки населення. 
Це можна пояснити звичкою людей довіря
ти засобам масової інформації, які є основ
ним джерелом суспільно-важливого інфор
мування. Звісно, що до читача, глядача чи 
слухача ЗМІ левова частка інформації по
трапляє у вторинному вигляді, й містить ав
торську оцінку ситуації, події, яка нав'язу
ється аудиторії. Обтяжений щоденними 
проблемами й турботами пересічний грома
дянин сучасного інформаційного суспільст
ва, перетворюється у зручну мішень для ін
формаційного впливу, схиляючись до зада
ної певною соціальною групою суб'єктивної 
точки зору, вміло поданої за допомогою ЗМІ. 

Засоби масової інформації не лише вико
нують інформативну функцію, виконуючи 
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роль суб'єкта впливу на громадську думку, 
а й інструментом за допомогою якого відбу
вається безпосереднє її формування, та ва
желем участі в соціальному управлінні [З, 
с. 33]. 

Мас-медіа не тільки інформують, розва
жають та просвіщають. Вони володіють ма-
ніпулятивно-управлінським потенціалом, 
змінюючи установки, моделі поведінки та 
сприйняття дійсності. Установка — це 
сформовані під впливом пропаганди, вихо
вання й досвіду відносно стійкі знання, по
чуття та мотиви, що викликають відпо
відне відношення людини до ідейних, полі
тичних і суспільних явищ реальної дійс
ності та проявляються в дії (у широкому 
розумінні цього слова). 

Установка визначає напрям дій і одно
часно спосіб сприйняття і мислення. Але 
різні установки не є рівнопорядковими для 
детермінації поводясення. Орієнтація осо
бистості залежить від безлічі соціальних 
установок, що співвідносяться з визначени
ми сторонами суспільного буття. Вони ма
ють певну цінність з точки зору їхнього 
значення для індивідуума, а також різною 
стабільністю. В ієрархії установок полі
тичні установки займають верхню сходин
ку. Вони мають високу стійкість стосовно 
змін. Політичні установки утворюють за
гальне підґрунтя для всіх інших установок, 
обумовлює внутрішню стійкість орієнтації. 
Звідси випливає, що поведінка людини за 
різних умовах значною мірою визначається 
її політичною орієнтацією. 

Таким чином, демократичне суспільство, 
якщо воно хоче залишитися самим собою, 
змушене балансувати між двома крайно
щами: з одного боку, без свободи слова 
відсутня демократія, з іншого — існує не
безпека використання свободи слова для 
маніпулювання масовою свідомістю. 

Преса повинна зважено і критично оці
нювати події. Держава в свою чергу повин
на контролювати засоби масової інформації 
відповідно до Конституції та чинних за
конів, щоб нейтралізувати можливі прояви 
інформаційної шкоди для своїх громадян. 

Найбільш відомий та простий засіб влад
ного впливу й контролю над інформаційни
ми процесами — цензура. Держава за допо
могою спеціально призначених й відпові
дальних перед нею чиновників регулює 
зміст друкованих та інших інформаційних 
матеріалів. Результатом такого контролю 
нерідко є настільки значне втручання у 
діяльність засобів масової інформації, що 
вона втрачає багато своїх функцій щодо 
відображення соціальної дійсності [4, с. 11]. 
З іншого боку, демократичне суспільство 
наділяє працівників засобів масової інфор
мації великими правами, але останні не

суть і велику відповідальність перед сус
пільством. Недопустимим є зловживання 
свободою слова. 

Основні технічні можливості ЗМІ, що 
оперують цілими просторами: телебачення, 
преса й радіомовлення. 

Безперечно, можливість реалізовувати 
вплив на населення через ЗМІ мають перш 
за все представники владних структур і 
найактивніше вони використовують дані 
можливості під час чергових виборів — у 
першу чергу для того, щоб зберегти свої 
посади та просуватися далі службовими 
сходинками. ЗМІ є найбільш розгалуже
ним, масштабним та ефективним засобом 
формування необхідного іміджу політика. 

Носієм, виразником масової свідомості є 
індивід, враховуючи це імідж людини має 
носити обов'язково особистісний характер. 
Через ЗМІ при цьому використовуються (у 
відповідних формах) класичні політичні 
технології, які спираються на емоційну мо
дель масової комунікації перш за все на ви
користання страху та віри замість логічно
го мислення і переконання. 

Тому в ідеальному варіанті ЗМІ мають 
бути притаманні об'єктивність, істинність, 
достовірність, доказовість інформації, які 
ґрунтуються на чесності, порядності, відпо
відальності перед Законом. Гласність, сво
бода слова гарантують право на спросту
вання брехливої інформації. Кожна демо
кратична країна має певну систему за
конів, конституційних положень, які регу
люють стосунки між засобами масової ін
формації і суспільством, між журналістом і 
державою, між видавцем і аудиторією. У 
СІЛА, наприклад, відсутні будь-які закони 
про прессу — все регулюється відповідною 
статтею Конституції. У більшості ж країн 
Європи розроблена розгалужена сукуп
ність законів та законодавчих документів, 
покликаних регулювати діяльність засобів 
масової інформації. 

В цілому громадська думка формується 
під впливом усіх засобів масової інформації 
(радіо, преса, телебачення, Інтернет). Маю
чи на меті привернути увагу громадськості 
до актуальних проблем, ЗМІ намагаються 
повніше відтворити у своїх матеріалах такі 
елементи змісту, як значення розв'язання 
поставленої проблеми безпосередньо для 
індивіда, його сім'ї, колег тощо. Такого роду 
інформація є важливим каталізатором про
цесу формування громадської думки. 

В цьому контексті важливо підкреслити 
роль фактографічної інформації. Йдеться 
про те, що під час розкриття суті проблеми 
чи питання, відбувається подання яскра
вих, характерних фактів, прикладів, взір
ців, котрі адекватно вводять слухача (гля
дача, читача) в проблему. Оскільки масо-
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во-інформаційні джерела формують гро
мадську думку через свої безпосередні ау
диторії, то варто зауважити, що абсолютна 
більшість з них входить одночасно до скла
ду аудиторії кількох засобів чи джерел ма
сової інформації. Тобто якоїсь ізольованої 
аудиторії, яка була б причетна лише до од
ного засобу, не існує [5, с. 77]. 

Отже, громадська думка є важливим за
собом вираження ідей і помислів громадян
ського суспільства. Вплив ЗМІ на форму
вання громадської думки є значним. Саме 
тому держава має контролювати, щоб цей 
засіб формування і висловлення громад

ської думки не ставав засобом її насаджу
вання задля досягнення цілей окремих соці
альних групп або її використання для зміни 
державного устрою. 
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ФИЛОСОФСКИЕ И ЯЗЫКОВЫЕ АСПЕКТЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ КОНЦЕПТА 

ВИРТУАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ 
Виртуальный мир — новая парадигма 

нового века. Параметры ее до конца еще не 
определены. Но уже сегодня можно гово
рить о конкуренции реального и виртуаль
ного миров, о постановке проблемы лично
стного предпочтения одного мира другому. 
Виртуальный мир — мир глобальной ком
муникации, он существует до тех пор, пока 
людям необходимо общение. А значит, и 
параметры виртуального мира будут бази
роваться, прежде всего, на прагматических 
и коммуникативных принципах. 

Цель^данной статьи — философско-языко-
вой анализ понятия виртуальность, кото
рое является одним из важнейших компо
нентов организации семиотики Сети. Задачи 
предлагаемого исследования следующие: со
положение различных взглядов на явление 
"виртуальная реальность", когнитивно-ком
муникативное исследование этого понятия, 
определение парадигмальных особенностей 
явления виртуальности, обозначение языко
вых и семиотических параметров концепта 
виртуальная реальность. 

Разработчики компьютерных программ и 
технического обеспечения трактуют вирту
альные реальности как сложные техниче
ские системы, то есть относят их к физиче
ской или технической реальности. Пре
дельной является позиция, предлагающая 
рассматривать даже обычный мир в каче
стве модели "внутри гипотетической 
сверхмашины". "Такую точку зрения мож
но назвать компьютеризмом в отличие от 
физикализма" [4, с. 7]. Второе направление, 
исследующее виртуальные реальности, 
рассматривает их как состоящие из двух 
подсистем — физической и нефизической. 
"Среди измерений, определяющих свойст
ва и характеристики представляемых в BP 
объектов и систем, одни объекты носят аб
страктный (виртуальный) характер, дру
гие — физический (реальный)" [9, с. 8]. 
Третий, наиболее распространенный, под
ход можно назвать системно-междисципл
инарным. "Разработка современных систем 

виртуальной реальности требует интегра
ции парадигм, подходов, методов и средств, 
используемых в компьютерной науке, ис
кусственном интеллекте, робототехнике, 
синергетике, психологии и эргономике. Это 
предполагает применение системного 
(функционально-структурного) подхода к 
строительству интеллектуального интер
фейса человека с виртуальным простран
ством, а также широкое использование 
психологических и психофизических моде
лей, обращение к неклассическим логикам 
и качественной физике" [11, с. 5]. 

Авторы монографии "Традиционная и 
современная технология (философско-ме-
тодологический анализ)" пытаются соеди
нить существующие подходы в определе
нии виртуальной реальности: "Виртуаль
ная реальность — это один из видов симво
лических реальностей, который создается 
на основе компьютерной и некомпьютерной 
техники, а также реализует принципы об
ратной связи, позволяющие человеку дост
аточно эффективно действовать в мире 
виртуальной реальности. Это реальность 
чувственная, жизненная, средовая, т.е. она 
может быть обжита. Несмотря на схожесть, 
даже натуральность некоторых имитаци
онных виртуальных реальностей, вирту
альный пользователь все же понимает, что 
события виртуальной реальности развора
чиваются только внутри его сознания, что 
их нет для других людей или в физическом 
смысле. За счет этого обеспечивается чув 
ство безопасности, происходит дистанциро
вание от событий виртуальной реальности. 
Но это свойство роднит виртуальные ре
альности с другими символическими ре
альностями" [13, с. 4]. 

М.В. Розин предлагает рассматривать но
вые информационные технологии как спе
цифический вид символической реально
сти, которая создается на основе взаимо
действия компьютерной техники и социу
ма. М.В. Розин определяет их как инженер
но-семиотические и считает, что они могут 



быть использована как средство для реали
зации традиционных культурных практик 
(наука, искусство, религия) в форме вирту
альных реальностей, позволяющих разли
чить противоречие между человеком (лич
ностью) и культурой [10, с. 197]. 

На наш взгляд, необходимо различать 
три модификации виртуальной реально
сти: компьютерную реальность, собственно 
виртуальную реальность и виртуальное со
стояние человека, находящегося в вирту
альной реальности, т.е. состояние вирту
ального пользователя. Если первая моди
фикация относится к ведению технических 
дисциплин, то вторая и третья предполага
ют лингво-психологический и когнитив
но-прагматический анализ. 

Понятие виртуальности имеет богатую 
философско-языковую историю. 

Гуманитарная мысль неоднократно обра
щалась к понятию виртуального. Это не 
случайно, потому что идея виртуальности 
позволяет понять сущность символических 
реальностей, внутреннего мира человека, 
концептуализирует философское знание. В 
античной и средневековой философии к а 
тегория виртуальности была одной из цен
тральных. Так, римляне термином virtus 
обозначали некое состояние душевного 
подъема воина, воинское мужество. "Добро
детель для римлянина — мужество, то, что 
прилично мужу (virtus)" [5, с. 32]. Кроме 
того, для античной философии virtus — 
одна из высших добродетелей, свойствен
ная самым мудрым. "И если ...ум культиви
рован, если взор его столь проницателен, 
что его не могут ослепить никакие заблуж
дения, он становится совершенным духом, 
т.е. абсолютным разумом, а это и есть добро
детель (virtus)" [5, с. 378—379]. У древних 
саксов понятие virtus ("доблесть") обозна
чало совокупность духовных добродетелей 
и выдающихся физических качеств, обес
печивающих военное и политическое вели
чие. В буддизме глаголы с корнем vrt озна
чают мгновенную беспрепятственную ак
туализацию психического акта в психике 
йогина [См.: 3]. В старославянском языке 
глагол "веръти" означает "кипеть, бур
лить", изначально имеется в виду "кипение 
родника" [См.: 14], т.е. корень vrt обознача
ет событие творимое, порождаемое сейчас, 
в данный момент чьей-то активностью. 
Средневековые схоласты посредством по
нятия virtus пытались ответить на вопрос, 
как абсолютные сущности реализуются во 
временных, частных событиях. Фома Ак-
винский с помощью понятии виртуально
сти решал одну из ключевых проблем 
средневековой философии — каким обра
зом сосуществуют реальности разного 
уровня, например, душа мыслящая, душа 

животная, душа растительная [См.: 1]. Схо
ласты использовали термин виртуальный 
для концептуализации событий, сущест
вующих временно и в частичной форме, а 
также для объяснения связи всеобщей аб
солютной сущности с активностью единич
ных предметов. В последующее время ин
терес к подобным изысканиям угас, и вир
туальность, не получив концептуального 
статуса, выпадает из ключевых философ
ских проблем. 

В дальнейшем понятие виртуальности 
воскрешают физики, оно начинает исполь
зоваться для именования мнимых элемен
тарных объектов — виртуальных частиц. 
До конца 70-х годов прошлого столетия 
термин виртуальность еще не связывал
ся с электронными и информационными 
технологиями. 

Новую жизнь понятие виртуальность 
приобретает после возникновения оксюмо
рона виртуальная реальность, который, 
как считается, был придуман в Массачу-
сетском Технологическом Институте в кон
це 70-х годов, чтобы выразить идею при
сутствия человека в компьютерно создав
аемом пространстве. Затем она перешла в 
Лаборатории Атари, где в начале 80-х ра
ботали многие выпускники МТИ, а дальше 
получила распространение в индустрии 
компьютерных игр. Таким образом, когда в 
начале 80-х Ж. Ланье создал фирму V P L , 
выпускающую бытовые компьютеры, об
щественное сознание уже было подготовл
ено к восприятию такого феномена как ре
альность киберпрострапства. Брэндом 
новой компьютерной индустрии стало вы
ражение виртуальная реальность, полу
чившее распространение с легкой руки 
Ж. Ланье, и ставшее ярлыком компьютер
ного продукта, маркетингового ярлыка, по
нятии массовой культуры. В обыденном 
сознании в результате массированной рек
ламной кампании по продвижению компь
ютеров на рынок термин "виртуальная ре
альность" стал ассоциироваться исключи
тельно с компьютерами. 

Фрэнсис Хэмит в книге "Виртуальная 
реальность" [См.: 15] прослеживает исто
рию этого явления. Первым этапом в раз
витии виртуальных реальностей он считает 
возникновение кино, соединившего в себе 
живопись, дизайн, драму, танец, ритуал, 
музыку, живую речь, звук, фотографию, а 
с недавних пор и компьютерную графику. 
Вторым этапом было создание между дву
мя мировыми войнами летного тренажера. 
Рычажный тренажер марки "Линк Трэй-
нер", запатентованный в 1929 году, за
ставлял моделирующее устройство дви
гаться, вращаться, падать, изменять курс. 
Прорывом в развитии виртуальных реаль-



ностей стал первый стереоскопический 
дисплей, созданный Иваном Сазерлендом. 
Сазерленд, названный американцами "от
цом" виртуальной реальности, решил про
блему показа только той части изображе
ния, которая видна на дисплее с тем, чтобы 
пользователь мог изменить угол своего 
взгляда и увидеть другую часть. Решение 
этой проблемы позволило сделать изобра
жение динамичным и по-настоящему трех
мерным. Нам кажутся знаменательными 
концепции Майрона Крюгера, который од
ним из первых начал исследования фило
софии виртуальной реальность, психологи
ческий аспект взаимодействия "человек — 
компьютер". Крюгера беспокоило, что в со
временной виртуальной реальности мало 
реального, именно ему принадлежит фра
за, предполагающая семиотическое, этиче
ское, психологическое осмысление феноме
на виртуальная реальность, он считал, что 
виртуальная реальность — это не три
умф американской технологии, а ее траге
дия. Проблема единства человека и маши
ны, замены реального мира виртуальным 
рассматривалась параллельно технически
ми и гуманитарным науками. Так, амери
канская наука занималась разработкой 
собственно компьютерной реальности, про
блемы состояния виртуального пользовате
ля и семиотики самой виртуальной реаль
ности возникли гораздо позднее. 

Сегодня понятие виртуальности ак
тивно используется во всех отраслях как 
гуманитарного, так и технического знания, 
что нашло выражение в возникновении 
специального направления — виртуали-
стики, включающей в себя философский, 
научный и практический разделы [См.: 
6—8]. Интересны различия в трактовке 
этого термина в русской и западной среде. 
На Западе этот термин используется толь
ко в сугубо техническом смысле — для обо
значения средств создания компьютерной 
виртуальной реальности. Лабораторией 
виртуалистики в Институте человека РАН 
были разработаны основы виртуальной 
философии, виртуальной психологии и 
виртуальный тип практики — аретея. 
Виртуалистика не является наукой, она 
представляет собой онтологический под
ход, который может быть использован в 
любой научной дисциплине. Так, Н. Носов 
выделят следующие специфические свой
ства виртуальной реальности независимо 
от ее "природы" (физическая, психологиче
ская, социальная, техническая и проч.): по-
рожденность, актуальность, автономность, 
интерактивность. 

"Порожденность. Виртуальная реаль
ность продуцируется активностью ка

кой-либо другой реальности, внешней по 
отношению к ней. 

Актуальность. Виртуальная реаль
ность существует актуально, только "здесь 
и теперь", только пока активна порож
дающая реальность. 

Автономность. В виртуальной реаль
ности свое время, пространство и законы 
существования. В виртуальной реальности 
для человека, в ней находящегося, нет вне-
положенного прошлого и будущего. 

Интерактивность. Виртуальная ре
альность может взаимодействовать со все
ми другими реальностями, в том числе и с 
порождающей, как онтологически незави
симая от них" [8, с. 33]. 

Психологи и культурологи считают, что 
виртуальная реальность созвучна социо-
нормативному канону человека и мира, ко
торый утверждается эпохой постмодерна и 
выделяют следующие базовые особенности 
виртуальной реальности как разворачи
вающегося проекта постмодерна: 
- анонимность коммуникации в виртуаль

ности; 
построение по принципу гипертекста 

виртуального пространства; 
- возможность "игры" и построение мно

жественного " Я " в Интернете; 
- единственная реальность личности в ви

ртуальном пространстве суть реаль
ность само презентации; 

- реальные социальные отношения пред
ставлены в виртуальных сетях; 

- виртуальность предлагает человеку 
максимум возможностей для любого 
рода конструирования [См.: 2]. 

Для изучения философии виртуальной 
реальности как синтеза технического и се
миотического значимыми оказываются 
правила, сформулированные Уильямом 
Брикеном: 
• Психология — физика виртуальной ре

альности. 
• Наше тело — интерфейс. 
• Знание — это эксперимент. 
• Ф а к т — это среда. 
• Пространство и время подлежат изуче

нию. 
• Реализм необязателен [Цит. по: 15]. 

Мы дополним эти параметры BP сле
дующими: 
• BP условны (виртуальный пользователь 

понимает, что события, происходящие в 
B P , создаются техническим способом и 
существуют только для него, а не в фи
зическом смысле), а потому психологи
чески комфортны для пользователя. 

• Личность, пребывающая в BP находится 
в состоянии " f l o w " (поток, течение), т.е. 



испытывает чувство единения с маши
ной. 

• События BP удовлетворяют требовани
ям обратной связи, т.е. они меняются, 
реагируя на действия виртуального на
блюдателя. 

• Логика событий BP подчиняется зако
нам данной B P . 

• BP базируются на двух основных компо
нентах — "существования — несущест
вования (условности)" и "места". "С од
ной стороны, мы оцениваем B P , говоря, 
что они "виртуальные", то есть сущест
вуют для сознания виртуального пользо
вателя, а не в физическом смысле, как, 
например явления природы. С другой — 
мы можем определить место B P , напри
мер, среди символических, сказав, что 
это один из видов символических реаль
ностей, отчасти напоминающих художе
ственные реальности, отчасти реально
сти сновидений" [13, с. 8]. 

• BP создаются самим человеком на осно
ве его виртуального опыта, организация 
этого опыта представляет собой гипер
дискурс, созданный в рамках ВР-техно-
логий. 

Таким образом, понятие виртуальной ре
альности расширило свою парадигму, в 
процессе эволюции развернулось в систему, 
подлежащую концептуализации. 

Языковой уровень исследования под
тверждает рассмотренные философские 
трансформации. 

Толковые словари русского языка, 
вплоть до последних изданий отмечали 
лишь одно значение слова виртуаль
ный — "логический, не имеющий физиче
ского воплощения или реализованный 
только в компьютере" [12]. Актуализация 
только сем "возможный, потенциальный" 
сегодня значительно сужает не только се
мантическое поле самого слова, но и не от
ражает сути явления, сформировавшийся 
уровень концептуализации. Словари-пере
водчики предоставляют более широкий 
спектр значений. Так, "Большой англо-рус
ский словарь" под редакцией Гальперина 
предлагает следующие значения слова 
virtual: фактический, действительный, я в 
ляющийся (чем-либо) по существу; воз
можный, виртуальный, предполагаемый; 
мнимый (о фокусе, изображении), эффектив

ный. В Оксфордском словаре английского 
языка (Oxford Engl ish Dictionary) приведе
ны следующие основные значения этого 
слова: 1) обладающий определенными фи
зическими свойствами или способностями; 
эффективный в отношении внутренне при
сущих природных качеств или сил; способ
ный оказывать воздействие посредством 
т а к и х к а ч е с т в ; 2) морально добродетель
ный; 3) способный продуцировать опреде
ленный эффект или результат; эффект
ивный, мощный, могущественный; 4) то, 
что есть по существу или в действии, хотя 
отсутствует формально или в действитель
ности; допускающий такое существование. 

Выводы. Названные словари приводят 
весь философско-культурный спектр слова 
виртуальный, отражая исторические эта
пы концептуализации этого понятия. Как 
нам кажется, назрела необходимость за
фиксировать эти значения в толковых сло
варях нынешнего времени, тем более что 
понятие виртуальной реальности приобре
тает сегодня статус концепта. 
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У статті надано філософсько-мовний аналіз понят
тя віртуальний, який є одним з найважливіших ком
понентів організації семіотики Мережі, визначаються 
парадигмальні особливості явища віртуальності, 
мовні та семіотичні параметри концепту віртуальна 
реальність. 

Ключові слова: віртуальна реальність, вірту-
альність, концепт, інтерактивність. 

Philosophical and language analysis of the notion 
virtual, which is one of the main components of the 
organization of the Net semiotics, paradigmal peculi
arities of the phenomenon virtuality, language and 
semiotic parameter of the concept virtual reality are hi
ghlighted in the article. 

Key words: virtual reality, virtual, virtuality, 
concept, interactivities. 
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Анатолий Иванович Лысюк 

КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ: 
СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА 

Р а з в а л мировой системы социализма , 
к р а х Советского Союза, и н т е н с и ф и к а ц и я 
процессов е в р о а т л а н т и ч е с к о й интеграции и 
глобализации с у щ е с т в е н н ы м образом п р е 
образовали систему безопасности в с о в р е м 
енном мире. Однако общий ее уровень не 
снизился , поскольку появились новые уг
р о з ы и риски. Р е ч ь и д е т и о военных кон
ф л и к т а х , и о транснациональном т е р р о р е , 
и о религиозном и национальном э к с т р е 
мизме , и о политических репрессиях , и о 
блоковом военно-стратегическом противо
стоянии ( Н А Т О и О Д К Б ) , и об экологиче
ских к а т а с т р о ф а х , и о проблемах энергети
ческой безопасности, и о "столкновении ц и 
вилизаций" , и о " п о с т к о н ф л и к т н ы х синдро
мах" , и т.д., и т.п. 

Цель статьи: исследовать содержание и 
структуру феномена безопасности. З а д а ч и 
статьи: определить соотношение м е ж д у 
количественно-качественной структурой 
Вооруженных Сил и к у л ь т у р о й общества; 
идентифицировать феномен к у л ь т у р ы 
безопасности, исследовать три уровня к у л ь 
т у р ы безопасности — цивилизационный, 
политико-культурный и организационный. 

С у щ е с т в у ю т р а з л и ч н ы е способы р е ш е 
н и я проблем в с ф е р е безопасности: дипло
матические , полицейские , правовые , воен
ные и др. П р и з н а в а я их безусловную необ
ходимость, с л е д у е т у к а з а т ь на то, что их 
общей х а р а к т е р и с т и к о й и одновременно 
известным недостатком я в л я е т с я п р е 
и м у щ е с т в е н н а я о р и е н т а ц и я на л о к а л и з а 
цию угроз , а не на их п р е д у п р е ж д е н и е . 

Кроме того, сам а н а л и з к р и з и с н ы х с и т у а 
ций носит о г р а н и ч е н н ы й (внешний) х а р а к 
тер , поскольку " знания о ф а к т о р а х безопас
ности, как только о б ъ е к т и в н о й данности, 
о т ч у ж д е н н ы х от человека , о к а з ы в а ю т с я 
недостаточными. Поэтому необходим е щ е 
а н а л и з активной и з б и р а т е л ь н о й д е я т е л ь 
ности самого человека, анализ его субъектив
ности. Этот а н а л и з д о л ж е н о с у щ е с т в л я т ь с я 
на основе и н ы х подходов, поскольку на 
первом месте з д е с ь д о л ж н а с т о я т ь именно 
субъективность ч е л о в е к а к а к и н т е р и о р и з о -
ванная объективность" [1, с. 76]. Очевидно, 

что за к а ж д о й угрозой находится ч е л о в е ч е 
ская , а з н а ч и т — к у л ь т у р н а я деятельность , 
т ак к а к действия , у г р о ж а ю щ и е безопаснос
ти общества , государства , личности, з а р о 
ж д а ю т с я в у м а х людей , з а в и с я т от полити
ко-культурного с о д е р ж а н и я общественного 
мнения , ориентации политической элиты, 
специфики восприятия обществом внутрен
них и в н е ш н и х рисков и угроз , способов 
р а з р е ш е н и я политических и иных кон
ф л и к т о в . С особой отчетливостью взаимо
связь безопасности и к у л ь т у р ы проявился 
в постсоветскую эпоху в этнополитических 
к о н ф л и к т а х в с транах Восточной Европы, 
поскольку очевидно, что р а з л и ч и я в к у л ь 
т у р а х ведут к непониманию, а оно, в свою 
очередь, — к конфликтам. Именно столкно
вением ц и в и л и з а ц и о н н ы х парадигм, в п е р 
вую очередь , о б ъ я с н я ю т с я и т е р р о р и с т и ч е 
ские атаки на С Ш А 11 с е н т я б р я 2001 года, 
а т а к ж е п о с л е д у ю щ и е в з р ы в ы , организо
ванные " А л ь - К а й д о й " в столицах в е д у щ и х 
государств Европы. Процессы глобализа
ции, стремительное р а з в и т и е и н ф о р м а ц и 
онных технологий п р и в е л и к возникнове
нию понятия " к о н с ц и е н т а л ь н а я война" (от 
лат . conscientia — "сознание") , ориентиро
ванной на п о р а ж е н и я д у х а индивида, н а 
ции и государства , поскольку " и н ф о р м а ц и 
онное противоборство второго поколения 
это п р е ж д е всего противоборство в с ф е р е 
смыслов" [2, с. 41]. В современном мире , не 
осмыслив проблем р а з в и т и я и в з а и м о д е й 
ствия р а з л и ч н ы х к у л ь т у р , их в л и я н и я на 
к о н ф л и к т ы , н е в о з м о ж н о добиться подлин
ной безопасности. 

Следовательно , "безопасность государст
ва отнюдь не сводится к сопоставительному 
а н а л и з у к о л и ч е с т в е н н ы х и качественных 
х а р а к т е р и с т и к В о о р у ж е н н ы х Сил, с л у ж б 
безопасности и обеспечивающих ф у н к ц и о 
нирование экономических потенциалов. 
Н а р я д у с " м а т е р и е й " к л ю ч е в у ю роль в 
обеспечении безопасности играет и вторая 
с о с т а в л я ю щ а я к у л ь т у р ы , т.е. "дух". . . Побе
ду С С С Р в Великой Отечественной войне 
обеспечила более ж и з н е с т о й к а я культура . . . 
П о р а ж е н и е С С С Р в "холодной войне" было 



обусловлено п р а к т и ч е с к и полной д е г р а д а 
цией к 80-м годам той к у л ь т у р ы , пик р а з 
вития которой п р и ш е л с я на 30—50-е годы" 
[3, с. 22]. Поэтому не случайно современные 
российские а н а л и т и к и к л ю ч е в ы м э л е м е н 
том системы безопасности считают " к а ч е 
ство и у р о в е н ь ее к у л ь т у р ы (т.е. безопас
ность к у л ь т у р ы ) , к о т о р а я у п о р я д о ч и в а е т 
и н ф о р м а ц и о н н ы е и и н т е л л е к т у а л ь н ы е про
цессы, с о з д а ю щ и е новое качество человека , 
общества, государства" . П р и этом п р и н ц и 
пиальное з н а ч е н и е п р и о б р е т а ю т з а щ и т а и 
р а з в и т и и н а ц и о н а л ь н ы х ценностей, кото
р ы е " у т в е р ж д а ю т и з а к р е п л я ю т ж и з н е 
стойкость с т р а н ы и народа, их устойчивость 
по отношению к в о з м о ж н ы м неблагоприят
ным воздействиям" [4, с. 28—29]. По опреде 
лению И. Панарина , в н а ч а в ш е й с я в миро
вом пространстве борьбе за ноосферу, д л я 
противодействия "гуманитарной интервен
ции" со стороны З а п а д а особой (специаль
ной) з а щ и т ы требуют т а к и е культурологи
ческие ф а к т о р ы , к а к "ключевые моменты 
российской идеи В. Путина — патриотизм, 
державность , государственничество, соци
а л ь н а я солидарность" [5, с. 104—105]. К а к 
следствие этого, п о д л и н н а я безопасность и 
России, и м е ж д у н а р о д н о г о сообщества не 
м о ж е т быть обеспечена без у ч е т а к у л ь т у р 
ней с п е ц и ф и к и о т д е л ь н ы х государств , в ы 
работки новой к у л ь т у р ы безопасности в у с 
л о в и я х X X I века . 

Очевидно т а к ж е , что существует обрат
ное воздействие сектора безопасности на 
процесс организации социальной ж и з н и , на 
общественную и гуманитарную культуру . 
Многочисленные латиноамериканские об
разцы, политическая доминанта российских 
"силовиков" в политическом пространстве 
РФ отчетливо свидетельствуют, что подоб
ное влияние часто п р е д с т а в л я е т угрозу д л я 
государств с недостаточно глубоко укоре 
нившимися демократическими традициями, 
это приводит к господству авторитарных и 
тоталитарных тенденций в их развитии. 
Собственно говоря, силовые с т р у к т у р ы л ю 
бых государств традиционно по своем х а 
рактеру настроены антидемократически , 
поэтому важно добиться того, чтобы р е ш е 
ния в с ф е р е безопасности принимались не 
только в Министерстве обороны, Г е н е р а л ь 
ном Штабе , Министерстве внутренних дел, 
специальных с л у ж б а х , но и в гражданских 
с ф е р а х гражданским обществом. 

С л е д у е т отметить , что в н а с т о я щ е е в р е 
мя отсутствуют системные исследования 
по и з у ч е н и ю в л и я н и я культурного ф а к т о р а 
на сектор безопасности во всей совокупно
сти его качественной определенности и со 
с т а в л я ю щ и х элементов . Б о л е е того, до сих 
пор не о п р е д е л е н о само с о д е р ж а н и е к л ю ч е 
вого т е р м и н а — " к у л ь т у р а безопасности". 

С у щ е с т в у ю щ и е же и с с л е д о в а н и я по этой 
проблематике можно сгруппировать в не 
сколько блоков. Во -первых , это изучение 
в л и я н и я к у л ь т у р о л о г и ч е с к и х феноменов 
на отдельные сектора безопасности (куль
т у р а я д е р н о й безопасности, миротворче 
с к а я к у л ь т у р а и др.). В о - в т о р ы х , это анализ 
с о д е р ж а н и я угроз , п р о и с т е к а ю щ и х из 
культурологических к о н ф л и к т о в — этни
ческих, религиозных , идеологических и др. 
В - т р е т ь и х , это и з у ч е н и е д о к т р и н безопас
ности, естественным образом отражающих 
идеологическое и политико-культурное со
стояние общества и государства. В-четвер
тых, это моральное и религиозное измерение 
сектора безопасности. В-пятых, это исследо
вание информационного контекста функцио
нирования сектора безопасности, в частно
сти, влияния на него современных масс-ме
диа, а т а к ж е и з у ч е н и е с о д е р ж а н и я совре
менных информационно-пс ихологических 
войн. В-шестых, это эмпирическое изучение 
общественного мнения, мнения экспертов по 
различным аспектам безопасности. 

Д л я определения феномена к у л ь т у р ы 
безопасности, его с т р у к т у р н ы х компонентов 
необходимо первоначально выяснить его ес 
тественно-логическую связь с базовым по
нятием " к у л ь т у р а " и ее подсистемами. 

К у л ь т у р а я в л я е т с я феноменом, х а р а к т е 
р и з у ю щ и м базисные с т р у к т у р ы личности, 
в том числе ее мотивационные с ф е р ы и со
вокупность действий (операций). К а к отме
чает В. Б и б л е р , " к у л ь т у р а — это ф о р м а с а 
модетерминации индивида в горизонте 
личности, ф о р м а самодетерминации нашей 
ж и з н и , сознания , м ы ш л е н и я " [6, с. 289]. В 
основе этой самодетерминации находятся 
упорядоченные смысловые с т р у к т у р ы , 
с в я з а н н ы е с определенными ценностно-
нормативными системами. Именно к у л ь т у 
ра ценностно пронизывает все структурные 
компоненты деятельности , о п р е д е л я я их 
качественную определенность . По этой 
причине индивиды обладают способностью 
и волей з а н и м а т ь сознательное и активное 
отношение к миру, п р е о б р а з о в ы в а т ь его на 
основе деятельности , наполненной к у л ь т у 
рологическим смыслом. В р а з л и ч н ы х к у л ь 
т у р а х люди, воспринимая и осознавая мир, 
конструируют свою особую, исторически 
обусловленную "модель м и р а " — ту "сетку 
координат" , при посредстве которой они 
воспринимают действительность , строят 
"образ мира" . С п р о е ц и р о в а н н а я в область 
безопасности, к у л ь т у р а безопасности в ы 
ступает целостной и устойчивой совокуп
ностью представлений (ценностных ориен
тации) и способов д е я т е л ь н о с т и основных 
социальных с у б ъ е к т о в относительно ф о р м 
и методов з а щ и т ы социума от внутренних и 
внешних угроз . 
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Наиболее глобальный уровень к у л ь т у р ы 
представлен у р о в н е м цивилизационным, 
т.е. н а и в ы с ш е й к у л ь т у р н о й целостностью, 
наиболее высокой степенью к у л ь т у р н о й 
идентичности человека . Роль этого ф а к т о р а 
в сегменте безопасности столь велика , что 
позволила а м е р и к а н с к о м у исследователю 
С. Хантингтону рассматривать исторический 
процесс сквозь призму перманентного циви-
лизационного противоборства и констатиро
вать, что "в н а р о ж д а ю щ е й с я эпохе столкно
вение цивилизаций представляет величай
шую угрозу миру во всем мире, и междуна 
родный порядок, основанный на цивилиза
циях, является самой надежной мерой пре 
дупреждения мировой войны" [7, с. 532]. 

Ц и в и л и з а ц и о н н ы й уровень , в конечном 
счете , имеет страновое проявление . Со
гласно С. Хантингтону , подобно племенам и 
нациям, ц и в и л и з а ц и и имеют с т р у к т у р у , 
элементами которой я в л я ю т с я именно от
дельные страны: страны-участницы, с т е р ж 
невые государства , с траны-одиночки , р а с 
колотые страны и разорванные страны. К а ж 
дая из них в той и л и иной степени интегри
ровала ц и в и л и з а ц и о н н у ю к у л ь т у р н у ю 
идентичность и я в л я е т с я ее носителем. С у 
щ е с т в у ю щ и е м е ж д у ними "линии р а з л о м а " 
порождали и п о р о ж д а ю т большинство в о 
енных ' конфликтов . Очевидно, что к а ж д а я 
и з мировых ц и в и л и з а ц и й о к а з а л а с у щ е с т 
венное в л и я н и е на э ф ф е к т и в н о с т ь "своих" 
в о о р у ж е н н ы х п о д р а з д е л е н и й главным об
разом ч е р е з "духовную с о с т а в л я ю щ у ю " : 
греческий п а т р и о т и з м я в л я ю т с я п р о и з в о д 
ным от " к у л ь т у р ы в и н ы " и "атонального 
духа" , у с п е х и р и м с к и х легионов во многом 
основывались на этосе, вобравшем в себя 
ж е с т к у ю дисциплину , правовую целесооб
разность и рациональность . Коммунистиче 
с к а я идейность, вдохновляемая "комиссара
ми в п ы л ь н ы х ш л е м а х " , помогла Р К К А 
о д е р ж а т ь окончательную победу над "белой 
гвардией", современный исламский т е р р о 
ризм неотделим от соответствующих циви-
лизационных д у х о в н ы х императивов и т.п. 

Средний у р о в е н ь культурологической 
д е т е р м и н а ц и и сектора безопасности со
ставляют п о л и т и к о - к у л ь т у р н ы е компонен
ты, д о м и н и р у ю щ и е в массовом сознании на 
национально-государственном уровне и со
с т а в л я ю щ и е н а ц и о н а л ь н у ю политическую 
к у л ь т у р у (НПК). Я д р о м подобного типа 
к у л ь т у р ы , ее с о ц и а л и з и р у ю щ и м конст
руктом в ы с т у п а е т к у л ь т у р н а я т р а д и ц и я , 
под которой п о н и м а е т с я не только и с т о р и 
чески у н а с л е д о в а н н а я ценностная система, 
" п а м я т ь " об о к р у ж а ю щ е м мире , но и ориен
т а ц и я на к р и с т а л л и з а ц и ю ее основопола
гающих элементов в о п р е д е л е н н ы х ценно
стных системах. 

Н П К в л и я е т на сектор безопасности сле 
д у ю щ и м образом. В о - п е р в ы х , ч е р е з этни
ческую п р и н а д л е ж н о с т ь , концентрирован
но в ы р а ж е н н у ю в национальном х а р а к т е р е , 
национальной т р а д и ц и и , национальной 
психологии, религии , о п р е д е л я ю щ и м и ба
зовые ценностные п а р а д и г м ы конкретного 
общества. Н о в е й ш а я и с т о р и я демонстриру
ет множество примеров , когда и каким об
разом этнический компонент в л и я е т на 
систему безопасности. Об этом с в и д е т е л ь 
ствуют и м е ж э т н и ч е с к и е к о н ф л и к т ы в 
Крыму , и м е ж н а ц и о н а л ь н ы е войны на Б а л 
канах , и религиозные в о о р у ж е н н ы е кон
ф л и к т ы в современном И р а к е , и др . 

Во-вторых, с у щ е с т в е н н ы м компонентом 
политической к у л ь т у р ы я в л я ю т с я нравст 
венные р е г у л я т о р ы деятельности . О б ъ я с 
няется это тем, что к а ж д ы й человек обла
дает некоторой системой нравственных 
ориентации , п р е д с т а в л е н и й о "добре и 
зле" , которые он п р и м е н я е т относительно 
всего спектра своих отношений с окру
ж а ю щ и м миром, в к л ю ч а я и мир политиче
ский. Очевидно, что на с т р а ж е военной 
безопасности могут стоять и такие качества 
личности к а к честь и достоинство, м у ж е с т 
во и порядочность . Н р а в с т в е н н ы й ф а к т о р в 
системе безопасности с о з д а е т феномен под 
н а з в а н и е м " п р е д е л моральной упругости". 
Его военная и н т е р п р е т а ц и я связана с оцен
кой устойчивости военных подразделений 
к п о т е р я м в ж и в о й силе и технике . В на
с т о я щ е е в р е м я понятие " п р е д е л моральной 
упругости" , кроме традиционно понимае
мого с о д е р ж а н и я , в к л ю ч а е т в себя и готов
ность з а щ и щ а т ь Родину , ее союзников. Как 
отмечал министр обороны Б е л а р у с и 
Л. Мальцев , "духовно-нравственный потен
циал общества был и остается сегодня од
ним из р е ш а ю щ и х факторов стратегическо
го с д е р ж и в а н и я " [8, с. 11], а "особенностью 
современных условий я в л я е т с я то, что 
патриотизм и гражданственность из поня
тий философских превратились в реальное 
о р у ж и е " [9, с. 163]. Именно благодаря мо
рально-идеологическому ф а к т о р у , у т в е р 
ж д а е т А. Лукашенко , " и р а к ц ы с у с т а р е в 
ш и м вооружением в ы д е р ж а л и у д а р п р е 
восходящих сил и современнейшего ору
ж и я . Они держатся . . . потому что ... преданы 
своей земле. Эта идеологическая составляю
щая. . . спасает сегодня И р а к " [10, с. 27]. 

В -третьих , в а ж н ы м п о л и т и к о - к у л ь т у р 
ным компонентом я в л я ю т с я партийно-
идеологические о р и е н т а ц и и со свойствен
ными д л я них политическими у б е ж д е н и я м -
и (авторитаризм, национализм , антикомму
низм и т.п.). Н а г л я д н ы м примером в л и я н и я 
этого ф а к т о р а я в л я е т с я экспансионистский 
т р е н д советского государства , обусловлен
ный соответствующей идеологической док-



тринои на построение к о м м у н и з м а во всем 
мире или ж е н о в о и м п е р с к а я в н е ш н я я п о 
литика неоконсерваторов С Ш А , п р и в е д 
ш а я "к р а з в я з ы в а н и ю и м п е р с к и х по сути 
войн в регионах, где н а ц и о н а л ь н ы м и н т е р е 
сам С Ш А никогда и ничто не у г р о ж а л о " 
[11, с. 163]. 

В - ч е т в е р т ы х , н е о т ъ е м л е м ы м компонен
том к у л ь т у р ы безопасности я в л я ю т с я т а к 
же а к т у а л ь н ы е п о л и т и ч е с к и е мнения и на 
строения по поводу р а з л и ч н ы х аспектов 
безопасности. Р е ч ь идет , н а п р и м е р , об 
и д е н т и ф и к а ц и и реального и эвентуального 
противника , об отношении к войне в А ф г а 
нистане , о наиболее п р и е м л е м ы х способах 
р е ш е н и я э т н и ч е с к и х к о н ф л и к т о в и др. В 
этом р а к у р с е в а ж е н а н а л и з эволюции отно
ш е н и я общественности к институтам секто
ра безопасности. 

В -пятых , составным компонентом поли
тической к у л ь т у р ы я в л я е т с я стилистика 
действий п о л и т и ч е с к и х акторов . Стиль х а 
р а к т е р и з у е т н е с т о л ь к о с о с т о я н и е с у б ъ е к 
тивных о р и е н т а ц и и с о ц и а л ь н ы х акторов , 
сколько способ их п р е т в о р е н и я в действ и 
тельность — м е т о д ы р а з р е ш е н и я кон
фликтов , п р и н я т и я р е ш е н и й , и н т е р а к ц и й с 
"другими" и др., что я в л я е т с я о т р а ж е н и е м 
не только национальной , но и у п р а в л е н ч е 
ской к у л ь т у р ы . 

Стилистика д е я т е л ь н о с т и политических 
акторов в секторе безопасности в к л ю ч а е т в 
себя с л е д у ю щ и е э л е м е н т ы : 

(1) Степень идеологизации либо прагма
тичности п о л и т и ч е с к и х действий , в том 
числе и п о л и т и ч е с к а я ( н е а н г а ж и р о в а н 
ность профессиональной подготовки. Н а 
пример , военная п о д д е р ж к а С Ш А а ф г а н 
ских м о д ж а х е д о в обусловливалась г л а в 
ным образом, политико-идеологическими 
соображениями, равно к а к и аналогичная 
практика Советского Союза относительно 
политических р е ж и м о в Эфиопии и Сомали. 
В частности, подготовка военного персонала 
этих государств в к л ю ч а л а в себя не только 
"специальные з а н я т и я " , но и формирование 
лояльности определенной доктрине. 

(2) Д е м о к р а т и ч е с к и й , а в т о р и т а р н ы й или 
же с м е ш а н н ы й способы коммуникаций , т.е. 
каким образом в л а с т в у ю щ и м и акторами 
принимаются р е ш е н и я : а в т о р и т а р н ы м спо
собом или же и с п о л ь з у ю т с я демократиче
ские п р о ц е д у р ы ? Этот э л е м е н т тем более 
в а ж е н , поскольку "силовые с т р у к т у р ы " , 
традиционно построены к о м а н д н о - и е р а р 
хически, а их д е я т е л ь н о с т ь обычно скрыта 
за очерченной законом и внутренней с п е 
ц и ф и к о й завесой секретности . В этих об
стоятельствах п р и н ц и п и а л ь н о е значение 
имеет демократический контроль над секто
ром безопасности, п о з в о л я ю щ и й ограни

чить в этом сегменте историческую доми
нанту м и л и т а р и з м а и а в т о р и т а р и з м а . 

В современном м и р е р о л ь политико-
к у л ь т у р н ы х ф а к т о р о в в с ф е р е безопаснос
ти столь велика , что именно они я в л я ю т с я 
духовными с к р и ж а л я м и основных военно-
политических блоков — Н А Т О и О Д К Б , 
п р е д с т а в л я ю щ и х самобытные (и непохо
ж и е ) п о л и т и к о - к у л ь т у р н ы е системы. 

Д е м о к р а т и ч е с к а я п о л и т и ч е с к а я к у л ь т у 
ра, у т в е р д и в ш а я с я в государствах -членах 
Н А Т О , не о т р и ц а я необходимости ж е с т к о й 
военной дисциплины, ориентирована , тем 
не менее , на интеграцию их интересов на 
основе выработки консенсуса, открытого и 
широкого о б с у ж д е н и я наиболее в а ж н ы х 
политических и социально-экономических 
вопросов. Эта общность позиций б а з и р у е т 
ся на общем понимании первостепенной 
ценности прав и свобод человека , несмотря 
на м у л ь т и к у л ь т у р и з м этой организации. 
К а к справедливо отметил применительно к 
Североатлантическому альянсу Д. Грин, "по 
своей сути Н А Т О — союз демократических 
государств и их народов, объединенных 
вместе д л я общей з а щ и т ы своих общих цен
ностей". Поэтому процесс подготовки к 
членству в Н А Т О предполагает серию п р е 
образований: демонополизацию "националь
ной экономической и политической жизни , 
далеко и д у щ у ю р е ф о р м у сектора обороны и 
безопасности и, что самое важное , и змене 
ние отношений м е ж д у государством и его 
гражданами" [12, с. 237]. П р и этом предпо
лагается , что акцент д о л ж е н быть сделан на 
"волшебном треугольнике" : свобода — д е 
мократия — предпринимательство . 

Что касается О Д К Б , то известно, что на 
формальном уровне никаких социальных, 
экономических, политических или к у л ь т у р 
ных критериев членства в О Д К Б наподобие 
тех, которые установлены д л я стран, с т р е 
м я щ и х с я в Н А Т О , не зафиксировано . В дей
ствительности же они существуют и имя 
им — родственность политико-культурных 
ориентации, д е т е р м и н и р у ю щ и х и родствен
ную систему государственного управления . 

В г о с у д а р с т в а х - ч л е н а х О Д К Б с разной 
степенью " ж е с т к о с т и " у т в е р д и л с я а в т о р и 
т а р н ы й стиль у п р а в л е н и я , а центральное 
место в политической системе з а н я л глава 
государства , с т о я щ и й над п а р т и я м и , бюро
к р а т и я м и , олигархами , С М И и т.п. О л и ц е 
творяемое п р е з и д е н т о м государство п р е 
вратилось в ведущего политического а к т о 
ра, сконцентрировавшего в своих р у к а х р е 
сурсную базу общества , з а в е р ш и в ш е г о 
ц е н т р а л и з а ц и ю политической системы, у с 
тановившего контроль над основными 
с т р у к т у р а м и гражданского общества и кон
солидировавшего политическую власть. 
Массовому ж е сознанию была предложена 



д л я соответствующих психических проек
ций ф и г у р а авторитарного Отца нации, к о 
р е н я щ а я с я в прообразе Отца п а т р и а р х 
альной семьи, строгого, всевластного и за 
все отвечающего. 

П р а к т и ч е с к и все государства -члены 
О Д К Б в той и л и иной степени , с т е м и или 
иными оговорками, но во все в о з р а с т а ю щ е й 
степени о т х о д я т от д е м о к р а т и ч е с к и х прин
ципов организации политической и эконо
мической ж и з н и . Вместе с т ем их отноше
ние к е в р о а т л а н т и ч е с к о м у сообществу су 
щественно р а з л и ч а е т с я : если Б е л а р у с ь (в 
большей степени) и Р о с с и я (в м е н ь ш е й с т е 
пени) относятся к нему критически , то 
с р е д н е а з и а т с к и е государства и А р м е н и я 
настроены вполне лояльно . 

На н и з ш е м у р о в н е культурологической 
д е т е р м и н а ц и и сектора безопасности нахо
д я т с я о р г а н и з а ц и о н н а я (корпоративная) 
к у л ь т у р а о т д е л ь н ы х силовых с т р у к т у р . 
Она я в л я е т с я р а в н о д е й с т в у ю щ е й в л и я н и я 
на этот сегмент цивилизационного и поли
тико-культурного ф а к т о р о в , у м н о ж е н н ы х 
на а к т у а л и з и р о в а н н у ю в определенное 
в р е м я н а ц и о н а л ь н у ю т р а д и ц и ю и соотно
ш е н и е политических сил, отдавая , в конеч
ном счете , п р е д п о ч т е н и е "мягкому" или 
"жесткому" алгоритму обеспечения безопас
ности. 

К л ю ч е в а я р о л ь организационной (корпо
ративной) к у л ь т у р ы в обеспечении безопас
ности наиболее наглядно в ы с т у п а е т с ф е р е 
ядерной безопасности. По оценке генерала 
Ю. Хабигера , бывшего командующего с т р а 
тегическим я д е р н ы м и с и л а м и С Ш А , б е з 
опасность л и ш ь на 20% з а в и с и т от соответ
ствующего оборудования , а на 80% — от 
персонала. По у т в е р ж д е н и ю И. Хрипунова 
( заместитель д и р е к т о р а Ц е н т р а м е ж д у н а 
родной экономики и безопасности у н и в е р 
ситета Д ж о р д ж и и , С Ш А ) , только с помо
щ ь ю т е х н и ч е с к и х м е р невозможно обеспе
чить уровень безопасности я д е р н ы х объек
тов: необходимо постоянно п о в ы ш а т ь т е х 
ническую грамотность и п р о ф е с с и о н а л и з м 
людей, с в я з а н н ы х с сохранностью я д е р н ы х 
материалов . У р о в е н ь э ф ф е к т и в н о с т и всей 
системы ядерной безопасности во многом з а 
висит от профессионализма , мотивации, м и 
ровоззрения и других характеристик персо
нала. Как следствие этого, Международное 
агентство по атомной энергии (МАГАТЭ) а к 
тивно р а з р а б а т ы в а е т и в н е д р я е т в р а з л и ч 
ных государствах концепцию к у л ь т у р ы 
ядерной безопасности. 

Если ж е с у м м и р о в а т ь всю совокупность 
принципов организационной к у л ь т у р ы и н 
ститутов и организаций , п р е д с т а в л я ю щ и х 
сектор безопасности , то они будут п р е д 
ставлены с л е д у ю щ и м и э л е м е н т а м и : 

1) степень представленности в их д е я т е л ь 
ности к у л ь т у р ы м и л и т а р и з м а ; 

2) ориентация на власть закона, Конститу
ции или же на политическую волю вла 
ствующих персон (групп). А к ц е н т у а ц и я 
действий на л и ч н ы х либо общественных 
интересах : в какой степени силовые 
с т р у к т у р ы ориентированы на о б с л у ж и 
вание частных интересов политического 
класса, лидеров , а в какой — на интере 
сы социума. Ч а с т н ы й момент — в ы я с н е 
ние того, кому д а е т с я военная присяга: 
Конституции, народу или ж е государст
венному лидеру ; 

3) гибкость либо ж е с т к о с т ь политической 
деятельности , т.е. ориентированность на 
конфликт , силовые методы или же на 
консенсус, на м и р н ы е способы у л а ж и в а 
ния конфликтов ; 

4) существование юридических и этиче
ских норм, д о п у с к а ю щ и х возможность 
не подчиняться п р и к а з а м , которые про
тиворечат законам; 

5) приоритет в деятельности силовых 
с т р у к т у р п р я м ы м , реактивным и быст
р ы м д е й с т в и я м или ж е осторожным, 
планомерным и неспешным; 

6) акцент в практической политике на со
д е р ж а н и и действий либо на их форме; 

7) сильная или же с л а б а я установка на в ы 
полнение целей; 

8) наличие ассоциаций д л я кадровых воен
ных, з а щ и щ а ю щ и х их интересы и права. 

В конечном счете , уровень к у л ь т у р ы б е з 
опасности о п р е д е л я е т с я соотношением и 
особенностями в з а и м о д е й с т в и я националь 
ной безопасности, нацеленной на обеспече
ние безопасности государства , и общест
венной безопасности, ориентированной на 
гарантии безопасности отдельной л и ч н о 
сти, гражданского общества в целом и не 
в п и с ы в а ю щ е й с я в р а м к и сугубо военных 
понятий. П р и н ц и п и а л ь н о е з н а ч е н и е при 
этом имеет вопрос: что п р е в а л и р у е т — 
безопасность личности над безопасностью 
государства , к а к это происходит в странах 
ЕС, или ж е , наоборот, безопасность госу
дарства , п р а в я щ е й э л и т ы (государства ми
ровой системы социализма) . 

Очевидно, т а к и м образом, что в современ
ном мире наиболее острые вопросы, разно
гласия, к о н ф л и к т ы целесообразно решать 
не с помощью военной силы, опираясь на 
к у л ь т у р у "холодной войны", а с помощью 
преодоления диссонанса к у л ь т у р на основе 
межкультурного диалога к а к на националь
ном, т а к и на международном уровне. 
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Дана стаття присвячена аналізу змісту й структури 
феномена культури безпеки. Безпека держави й осо
бистості визначається не тільки кількісними й якісни
ми характеристиками Збройних Сил, служб безпеки, 
але й культурою суспільства. Дається визначення фе
номену культури безпеки. Виділяються три рівні 
культури, що роблять істотний вплив на сектор без
пеки: цивілізаційний, політико-культурний й органі
заційний. Робиться висновок про те, що в сучасному 
світі найбільш гострі конфлікти доцільно вирішувати 
за допомогою міжкультурного діалогу як на націо
нальному, так й на міжнародному рівні. 

Ключові слова: культура безпеки, сектор безпеки, 
міжкультурний діалог, євроатлантична інтеграція, 
нові загрози та ризики. 

This article is dedicated to the analysis ot content 
and structure of security culture phenomenon. It is 
mentioned, that state and personal security are defined 
not only by qualitative and quantitative characteristics 
of military forces, and security service, but also by 
social culture. The definition of security culture pheno
menon given is. Distinguished are three levels of cul
ture, which influence significantly the security sector: 
civilizational, political and cultural, organizational. The 
author comes to the conclusion, that in the contempo
rary world the sharpest conflicts are much better 
solved via intercultural dialogue on the national and 
international levels. 

Key words: security culture, security sector, intercul
tural dialogue, the Euroatlantic integration, new 
threats and risks, 
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СУТНІСТЬ 
ДУХОВНО-РЕЛІГІЙНОЇ СКЛАДОВОЇ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

Духовно-релігійна складова національної 
безпеки України розглядалася нами та Сьомі-
ним С В . [1—6], а л е іншими вченими це питан
ня ґрунтовно не д о с л і д ж у в а л о с я . Усвідом
лення сутності духовно-релігійної складової 
національної безпеки нашої держави н е 
обхідне відповідним представникам законо
давчої, виконавчої та місцевої влади. Зазна 
чене зумовлює актуальність дослідження. 

Духовно-релігійна складова національної 
безпеки України — стан релігійно-церков
ного* ж и т т я нації (її державно-церковних, 
міжцерковних та внутрішньоцерковних 
взаємовідносин), що є, чи за певних обставин 
може бути загрозою національним інтересам 
держави , стабільному розвитку суспільства, 
гарантуванню прав і свобод громадян. Це 
стан захищеності ж и т т є в о в а ж л и в и х духов
но-релігійних інтересів українського народу 
(особи, г р у п в і р у ю ч и х , д е р ж а в и ) в ід внут
рішніх загроз і зовнішнього втручання та 
система суспільно-політичних заходів щодо 
забезпечення цієї захищеності . 

Анал і з духовно-реліг ійної складової н а 
ціональної б е з п е к и д а є змогу визначити 
такі її основні напрями: 
- духовно-реліг ійна н е з а л е ж н і с т ь , яка на 

самперед означає самодостатню ж и т 
тєдіяльність усіх компонентів д е р ж а в 
но-церковних відносин, їхню спромож
ність в ідстоювати національні інтереси 
України у внутр ішньополітичному ж и т т і 
кра їни і на м іжнародній арені; 

- демократичність і стабільність д у х о в 
но-релігійного ж и т т я у д е р ж а в і , що п е 
редбачає міцність та надійність д е р ж а в 
них, політичних і громадських інсти
туцій, які покликані г а р а н т у в а т и свободу 
віросповідання, духовно-реліг ійні права 
й свободи кожного окремого громадяни
на, в іруючої громади, церкви , с т р и м у в а 
ти дестабіл ізуючі чинники тощо; 

- здатність до саморозвитку й прогресу, 
тобто природна спроможність до само

достатньої реалізаці ї національних інте
ресів у духовно-релігійній сфері відповід
но до змін, що в ідбуваються в середині 
кра їни і в м іжнародному житті . 

О с н о в н и м и о б ' є к т а м и духовно-релігійної 
складової національної безпеки України 
слід в в а ж а т и : 
- особу, її релігійні п р а в а й свободи; 
- релігійні організаці ї та х а р а к т е р взаємо

відносини м і ж ними; 
- д е р ж а в у , її н е з а л е ж н і с т ь і територіаль

ну цілісність, нац іонально-культурну са
мобутність народів , що ї ї населяють. 

Головним суб'єктом складової духов
но-релігійної безпеки є У к р а ї н с ь к а д е р ж а 
ва, яка р а з о м з традиц ійною церквою 
(церквами) здійснює ц ілеспрямовану полі
т и к у в релігійній сфер і , покликану з а б е з п е 
чити духовну єдність народу , стабільність 
та динамізм прогресивного р о з в и т к у всього 
суспільства. 

Р е з у л ь т а т о м цієї політики має бути р е а 
л і зац ія нац іональних інтересів у д у х о в 
но-релігійній с ф е р і й, насамперед , зміцнен
ня с у в е р е н і т е т у й н е з а л е ж н о с т і України, 
е ф е к т и в н е та соціально орієнтоване д е р 
ж а в н е у п р а в л і н н я д у х о в н и м и процесами, 
свобода в о л е в и я в л е н н я й р е а л і з а ц і я рел і 
гійних інтересів особи та релігійних груп, 
конструктивне р о з в ' я з а н н я м іжцерковних 
конфлікт ів , н а л а г о д ж е н н я міжцерковної та 
м іжконфес ійної сп івпраці тощо. 

Н а й в а ж л и в і ш и м и ч и н н и к а м и д у х о в 
но-релігійної складової національної безпе 
ки є такі : 
- внутрішньорелігійна стабільність (між-

церковна та міжконфесійна злагода — 
здатність до розв ' я зання релігійних про
тиріч насамперед ненасильницькими спо
собами); 

- зовнішньореліг ійна стабільність (вхо
д ж е н н я у к р а ї н с ь к и х церков до м іжна
родних реліг ійних організації , зміцнення 
міжнародного авторитету й н е з а л е ж -



Філософське та інформащино-психологічне підґрунтя розвитку інформащйних технологій 

пості Укра їни як великої європейської 
д е р ж а в и , з б е р е ж е н н я нац іонально-куль
турної самобутності ї ї народу — н а я в 
ність д л я цього ефективного механізму); 

- створення н а л е ж н и х умов з а д л я повного 
задоволення реліг ійних потреб, свободи 
світогляду та в іросповідання всіма гро
мадянами Укра їни , іноземцями та особа
ми без громадянства ; 

- наявність комплексної стратегі ї суспіль
но-політичного й духовного розвитку 
д е р ж а в и , з о к р е м а у с ф е р і з абезпечення 
релігійної безпеки України . 

До основних принципів з а х и с т у націо
нальних інтересів У к р а ї н и в д у х о в н о - р е л і -
гійній с ф е р і м о ж н а в іднести такі : 
- пр іоритет п р а в людини, верховенство 

закону та єдине правове поле д л я усіх 
суб 'єктів д е р ж а в н о - ц е р к о в н и х відносин 
н е з а л е ж н о від їхньої національної п р и 
належності , ф інансових можливостей та 
політичних уподобань; 

- дотримання балансу інтересів особи, гро
мади в іруючих, конфесі ї , суспільства, 
д е р ж а в и та ї хня в з а є м н а в ідповідаль
ність щодо з а х и с т у національних інте
ресів у духовно-реліг ійній сфер і ; 

- своєчасність та адекватн ість дій д е р ж а 
ви стосовно р е а л ь н и х за гроз національ

ній безпеці У к р а ї н и з метою я к н а й е ф е к 
тивнішого з а х и с т у нац іональних інтере
сів у духовно-реліг ійній сфер і ; 

- пріоритет ненасильницьких (договірних) 
засобів при вир ішенні як внутрішніх , т а к 
і зовнішніх конфл ікт ів у с ф е р і духовно-
релігійних відносин; 

- відповідність концепції , ф о р м та методів 
з абезпечення національної безпеки У к 
ра їни в духовно-реліг ійній сфер і з а г а л ь 
ноєвропейській та світовій системам б е з 
пеки, а т а к о ж створення відповідних 
умов інтеграції до цих систем. 

Прагнучи побудувати д е м о к р а т и ч н е с у с 
пільство, Укра їна проголосила своїми д е р 
ж а в о т в о р ч и м и п р и н ц и п а м и з а б е з п е ч е н н я 
права на свободу св ітогляду і в іросповідан
ня кожного громадянина . Д е р ж а в а в з я л а на 
себе зобов ' я зання с п р и я т и здійсненню цьо
го права , а т а к о ж охороняти та з а х и щ а т и 
зазначен і свободи особи. З а д л я реалізаці ї 
такої д е р ж а в н о - ц е р к о в н о ї політики, що ба
з у в а т и м е т ь с я в и к л ю ч н о на ідеології миру, 
зміцненні національної єдності та захист і 
національних інтересів , слід в ж и т и ком
плекс заход ів щодо подальшого вдоскона
л е н н я правової бази взаємовідносин д е р 
ж а в и і ц е р к в и , юридичного о ф о р м л е н н я 
ф у н к ц і о н у в а н н я реліг ійних організацій в 
Україні , оптимізаці ї д е р ж а в н о г о управл ін 
ня у духовно-рел іг ійній сфер і , п ідвищення 
реліг ієзнавчої підготовки кер івних кадрів 
органів д е р ж а в н о ї в л а д и та місцевого само
управл іння тощо. 

С п р а в ж н я рівність церков п е р е д законом 
та " у к р а ї н с ь к и й екумен і зм" , тобто єднання 
з у с и л ь усіх конфес ій в Укра їн і з а д л я до
сягнення суспільно вагомих цілей, є тією 
ж и т т є д а й н о ю силою, я к а в к р а й потрібна й 
м о ж е с п р а ц ю в а т и на користь національного 
й духовного в і д р о д ж е н н я українського на
роду. Спільні з а г а л ь н о у к р а ї н с ь к і релігійні 
акції , п ідтримка р ізноманітними діями, 
п р и т а м а н н и м и реліг ійним організаціям, 
процесів укра їнського д е р ж а в о т в о р е н н я , 
освітянські програми й навіть спільні кано
нічно-церковні дії — це д а л е к о не повний 
перел ік "точок дотику" , з а в д я к и яким в 
Україні м о ж е й повинен з а п а н у в а т и р е л і 
гійний мир і м і ж к о н ф е с і й н а співпраця. 
Саме це створюватиме сприятлив і умови 
з а д л я національної консолідаці ї та злагоди, 
без чого розбудова демократично ї соборної 
Укра їнської д е р ж а в и просто неможлива . 

Відповідно до с т у п е н я в а ж л и в о с т і д л я 
суспільства і в п л и в у на д е р ж а в н у політику, 
національні інтереси Укра їнського народу в 
духовно-реліг ійній с ф е р і м о ж у т ь бути 
умовно розподілені за трьома р івнями їх 
нього вияву , а саме: ж и т т є в і , стратегічні та 
оперативно-тактичні . 

Ж и т т є в і інтереси нації в духовно-релі 
гійній сфер і — такі , без забезпечення яких 
неможливе саме існування нації. їхнє ф о р 
мування й розвиток в ідбувається протягом 
усієї історії кра їни , ї ї культурно-духовного 
поступу. Це, насамперед , з б е р е ж е н н я і з а 
кр іплення духовно-релігійної ідентичності 
як основи вияву суверенних прав народу на 
самовизначення та створення відповідних 
механізмів самозахисту державності . Д е р 
ж а в н о зорганізована нація, безумовно, з а 
цікавлена в збереженні й зміцненні власної 
духовно-релігійної цілісності, а т а к о ж у роз 
будові оптимального життєвого простору. 

Необхідною умовою ф о р м у в а н н я опти
мального життєвого простору будь-якої 
нації є її н е р е п р е с и в н е проникнення у 
світову духовно-релігійну (поряд з економіч
ною, політичною, інтелектуальною тощо) 
спільноту з метою власного р о з в и т к у на 
підставі тіснішої взаємоді ї з м іжнародним 
товариством. Ж и т т є в і інтереси нації в д у 
ховно-реліг ійній с ф е р і н ер о з р ив н о взаємо
пов 'язан і з т а к и м и а с п е к т а м и ж и т т є д і я л ь 
ності суспільства , як : с т в о р е н н я н а л е ж н и х 
умов економічного добробуту людини, з а 
безпечення м о ж л и в о с т е й максимального 
вияву її соціально-політичної активності , а 
т а к о ж н е у х и л ь н е д о т р и м а н н я п р а в особи
стої матер іальної та інтелектуально ї влас 
ності. П р а в а особистості й інтереси нації в 
духовно-реліг ійній сфер і , за умов їхньої 
узгодженост і та взаємодоповнення , певним 
чином збігаються і стають основою консти
туційного л а д у в д е р ж а в і , його захищеності 



від заз іхань екстремістських кіл та у т в о 
рюють необхідне п ід ґрунтя загальної систе
ми національної б е з п е к и д е р ж а в и . 

Існування духовно-реліг ійної самобут
ності нації н е м о ж л и в е без прогресивного 
розвитку ї ї матер іально ї й духовної к у л ь 
тури , зм іцнення морального здоров ' я та 
розбудови інтелектуального потенціалу 
суспільства. Б у д ь - я к е з а з і х а н н я на ж и т т є в і 
інтереси нації в духовно-реліг ійній сфер і є 
прямою загрозою її і снуванню й потребує 
швидкої й дієвої мобілізації всіх наявних 
ресурс ів та негайного в к л ю ч е н н я захисних 
механізмів протидії . 

Стратегічні інтереси нацгі в духов
но-релігійній сфері є виключно к о н к р е т и 
зацією ї ї ж и т т є в и х інтересів за певних 
історичних умов, і повинні в в а ж а т и с я р е 
альним виявом останніх щодо конкретних 
просторово-часових х а р а к т е р и с т и к . Так , 
наприклад , нині У к р а ї н а має певні с т р а т е 
гічні інтереси щодо Вселенського п р а в о 
с л а в ' я т а У к р а ї н с ь к и х православних ц е р 
ков, згодом м о ж у т ь набути перевагу інші 
інтереси, с к а ж і м о , і сламський чинник чи 
феномен новітніх релігій. 

З а г р о з а стратег ічним інтересам нації в 
духовно-реліг ійній с ф е р і становить р е а л ь 
ну небезпеку е ф е к т и в н і й життєд іяльност і 
та р о з в и т к у кра їни , що в перспектив і м о ж е 
т р а н с ф о р м у в а т и с я в з а г р о з у ж и т т є в и м 
інтересам. Н а п р и к л а д , в ідсутність в Ук
раїні належного правового в р е г у л ю в а н н я 
діяльності з а к о р д о н н и х місіонерів та п р о 
повідників на тлі економічної к р и з и м о ж е 
згодом п р и з в е с т и до суттєво ї зміни цінніс
них орієнтацій суспільної свідомості , в ідмо
ви від і сторично-культурно ї с п а д щ и н и та 
втрати національної самобутності . С т р а т е 
гічні інтереси в духовно-рел іг ійній сфер і є 
імперативом д л я с т р у к т у р виконавчої в л а 
ди й в и с т у п а ю т ь п ідвалинами д е р ж а в 
но-церковної політики. 

Оперативно-тактичні інтереси нації в 
духовно-релігійній сфері м а ю т ь локальний 
х а р а к т е р . З а з в и ч а й , вони короткотривал і й 
в т р а ч а ю т ь а к т у а л ь н і с т ь п ісля р о з в ' я з а н н я 
відповідних проблем. З н а ч е н н я о п е р а т и в 
но-тактичних інтерес ів полягає в тому, що 
вони п ідпорядковані глобальній меті — 
реалізаці ї стратег ічних інтересів , тобто є 
практичним засобом їхнього в п р о в а д ж е н н я 
в ж и т т я . Досить часто вир ішенню одного 
стратегічного інтересу п ідпорядковується 
ціла низка о п е р а т и в н о - т а к т и ч н и х , причому 
останні, з а л е ж н о від к о н к р е т н и х історич
них умов, м о ж у т ь в и с т у п а т и як разом , т а к і 
почергово. Так , н а п р и к л а д , досягнення 
стратегічної м е т и — міжконфес ійно ї злаго 
ди й м іжцерковного співробітництва на 
благо розбудови демократично ї У к р а ї н и — 
потребує відповідного фахового підходу як 

від владних с т р у к т у р , т а к і від ієрархів та 
керівників реліг ійних громад. Загрози опе
ративно-тактичним інтересам нації в д у 
ховно-релігійній с ф е р і є природним я в и 
щ е м будь-якого суспільно-політичного р о з 
витку й допускаються , а л е за умов, я к щ о 
вони не переходять до категорії стратег іч 
них. Такі загрози м о ж у т ь бути ефективно 
здолані за умови вчасних і ф а х о в и х дій в и 
конавчої влади. 

Усвідомлення національних інтересів 
України у духовпо-релігійпгй сфері. З а д л я 
здійснення е ф е к т и в н о ї д е р ж а в н о - ц е р к о в 
ної політики владні с т р у к т у р и мають , щ о 
найперше , чітко усв ідомлювати ж и т т є в і 
інтереси нації в духовно-реліг ійній сфер і й 
послідовно та ц ілеспрямовано в п р о в а д ж у 
вати відповідні управлінськ і р ішення в усіх 
с ф е р а х життєд іяльност і суспільства та 
взаємовідносинах з іншими кра їнами. 

Життєві інтересі нацїі полягають у 
тому, щоб усі без винятку релігійні органі
зації д іяли виключно в правовому полі д е р 
ж а в и , плідно співпрацюючи на благо Ук
раїнського народу, його незалежност і й роз 
витку. Досвід Російської Федераці ї яскраво 
свідчить, що досить неоднозначним д л я д е 
мократі ї й свободи совісті в д е р ж а в і є пану
вання однієї, наближеної до влади, Росій
ської православної церкви. Помилки під час 
визначення пріоритетів у д е р ж а в н о - ц е р 
ковній політиці п р и з в о д я т ь до безладдя та 
руйнації духовно-релігійної с ф е р и життєд і 
яльності суспільства і створюють реальну 
загрозу самому існуванню нації. 

Усвідомивши власні інтереси в духов
но-релігійній сфері , країна має змогу узго
д ж у в а т и їх з інтересами інших держав , йти 
на компромісні р і ш е н н я в о п е р а т и в н о - т а к 
тичних питаннях, не поступаючись при цьо
му стратегічними та життєво важливими 
інтересами. Національний егоїзм, хоча й на
дає певні короткочасні переваги, але останні 
мають саме оперативно-тактичний характер , 
і у стратегічному плані м о ж у т ь становити 
неабияку загрозу ж иттєв им інтересам. 

Стратегічний вимір р о з в и т к у суспільства 
загалом і, зокрема , його духовно-релігійної 
с ф е р и неможливий без ґрунтовного науко
вого анал ізу щонайшвидшого визначення 
стратегічних орієнтирів з а д л я розробки 
концептуальних з а с а д національної безпеки 
д е р ж а в и . З а с у ч а с н и х умов , щ о характери
зуються надмірною політизацією особи, з а 
гостренням проблем ї ї соціалізації , надзви
чайно зростає значення духовно-релігійного 
ф а к т о р у у стратег ічному вимірі суспільного 
процесу. Цьому сприяє ще одна об'єктивна 
тенденція — посилення взаємозалежност і 
кра їн на міжнародній арені, особливо євро
пейських, та ф о р м у в а н н я єдиного інформа
ційного, соціокультурного і духовного про-
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стору. Все це об 'єктивно вимагає від в ітчиз
няної гуманітарної науки розробки й впро
в а д ж е н н я концептуальних засад , т еоретич
ної бази та ефективного інструментарію 
спроможного анал і зувати як поточні духов
но-релігійні процеси, т а к і , що особливо в а ж 
ливо, тривалі тенденції їхнього розвитку. 

Р е а л і з а ц і я нац іональних інтересів у д у 
ховно-реліг ійній с ф е р і м о ж л и в а л и ш е з а 
умов, коли д е р ж а в н о - ц е р к о в н а політика 
повною мірою у з г о д ж у є т ь с я з п р а к т и ч н и м и 
діями в и щ и х кер івних с т р у к т у р в інших га
л у з я х д е р ж а в н о г о управл іння . Загалом, 
стратег ію реал і зац і ї нац іональних інтересів 
у духовно-реліг ійній с ф е р і м о ж н а в и з н а ч и 
ти в т а к и х аспектах , я к : с а м о з б е р е ж е н н я , 
розвиток та експансі ї . 

Необхідною умовою соціального прогресу 
суспільства є постійне п і к л у в а н н я владних 
с т р у к т у р про р о з в и т о к національної д у х о в 
но-релігійної с ф е р и . С а м е їхнє ф а х о в е , н е -
у п е р е д ж е н е й а д е к в а т н е щодо поточної с и 
туаці ї , проведення д е р ж а в н о - ц е р к о в н о ї по
л ітики найбільшою мірою виступає в и р а з 
ником і провідником нац іональних інте
ресів укра їнського народу. Я к щ о р е а л і з а ц і я 
національних інтерес ів о б м е ж е н а л и ш е з а 
хистом наявної духовно-реліг ійної с п а д щ и 
ни, то рано чи пізно нац ія опиниться на 
межі в и ж и в а н н я . Інтенція до р о з в и т к у н е 
минуче виростає з інтересів с а м о з б е р е ж е н 
ня, але тоді усв ідомлення останніх з н а х о 
д и т ь с я в іншій площині . 

З а к р і п л е н н я й розвиток національних 
ментальних с т р у к т у р , насамперед , вимагає 
формування власної глибинної системи д у 
ховно-релігійної орієнтації, україноцентрист-
ської моделі світу, тобто того особливого 
підходу, я к и й дозволяє с п и р а т и с я на само
достатні с у д ж е н н я про речі та події у світі. 
Подібно до внутрішнього " Я " особистості, 
нація т а к о ж повинна самоусвідомлюватися 
й мати власні с т р у к т у р и в ірувань , звича їв 
та ціннісних орієнтацій, що ґрунтуються на 
власному історичному досвіді. Разом з тим, 
нація — це певний організм, що складається 
з реальних особистостей, к о ж н а з яких має 
ексклюзивні б а ж а н н я та прагнення. З а в д а н 
ням д е р ж а в и є з абезпечення прогресивного 
розвитку нації загалом, не пригнічуючи при 
цьому життєв і інтереси окремих громадян, 
релігійних організацій чи соціальних груп. 
За таких умов окремі системи в ірувань у 
свідомості нації набувають ознак збалансо
ваної рівноваги серед р е ш т и духовно-рел і 
гійних складових суспільства. Необхідною 
умовою такої рівноваги постає соціально 
привабливий загальнонаціональний центр 

Т а к и м центром має стати у к р а ї н 
ська духовно-реліг ійна ідея. 

В и х о д я ч и і з з а з н а ч е н о ї ф о р м у л и у к р а ї н 
ської д е р ж а в н о с т і , м о ж н а в и з н а ч и т и с ф е р у 
національних інтерес ів У к р а ї н и в д у х о в 
но-релігійній с ф е р і я к т а к у , щ о зумовлює 

дію механізмів с а м о з б е р е ж е н н я й розвитку 
нації та д е р ж а в и за умов беззастережного 
з а б е з п е ч е н н я п р а в а кожної людини і гро
мадянина на свободу совісті та віроспові
дання. Ж и т т є в і інтереси нації полягають, 
насамперед , у забезпеченн і власного д у 
ховно-релігійного суверен ітету , е т н о к у л ь 
турної цілісності д е р ж а в и , формуванні 
життєвого простору нації з геополітичному 
вимірі д л я взаємовигідного гуманітарного 
співробітництва з іншими к р а ї н а м и , ство
ренні надійної комплексної системи націо
нальної б е з п е к и д л я г а р а н т у в а н н я стабіль
ності економічних, соціально-політичних, 
екологічних і д у х о в н о - і н т е л е к т у а л ь н и х з а 
сад існування нації й д е р ж а в и . 

Національні інтереси України в духов
но-релігійній сфері зумовлені насамперед ї ї 
статусом незалежно ї д е р ж а в и , я к а само
стійно визначає свою внутрішню й зовніш
ню політику, керуючись власними уявлення
ми про ситуацію у світі, усвідомлюючи при 
цьому т а к о ж необхідність міжнародного 
світового правопорядку . Зрозуміло , що як 
частина іншої д е р ж а в и Укра їна не могла 
ефективно відстоювати власні духовно-ре 
лігійні інтереси й будь-яка спроба в цьому 
напрямі нещадно присікалася імперською 
репресивною машиною. Суверенітет є такою 
якісною характеристикою існування нації, 
коли вона м о ж е р о з п о р я д ж а т и с я інтелекту
альним скарбом й духовно-культурною 
спадщиною, які н а л е ж а т ь їй історично. 

Духовна єдність нацїі і консолідація 
українського суспільства. Визначальним 
д л я кожного народу є його ф і з и ч н е й духов 
но-релігійне самозбереження. Нація , яка по
будувала свою державність , реально має 
змогу силою захистити свою ж и т т є д і я л ь 
ність від зовнішньої загрози. А л е в а ж л и в і 
шим є досягнення такого р івня внутрішньої 
консолідації суспільства, коли нація збері
гає життєздатн ість навіть за умов відсут
ності державності . Від того, в чому саме сус 
пільство вбачає корені своєї єдності й з а л е 
ж и т ь ф о р м а й напрями його консолідації. 

Духовно-релігійний суверенітет на
ції (на відміну від політичного, економічно
го, екологічного тощо) не має чітко в и з н а ч е 
них з а г а л ь н о п р и й н я т и х к р и т е р і ї в оцінки й 
тому м о ж е помилково в в а ж а т и с я н е а к т у 
альним. А л е з огляду на історичну п е р 
спективу він є одним з н а й в а ж л и в і ш и х , бо 
знецінення самобутності народу , р о з м и в а н 
ня ідентичності нації, в ідсутність умов д л я 
повнокровного духовного р о з в и т к у суспіль
ства неминуче п р и з в о д и т ь до в и р о д ж е н н я 
нації й самої д е р ж а в и . Укра їна значною 
мірою потерпає від того, що духовно-рел і 
гійна с ф е р а ж и т т є д і я л ь н о с т і суспільства не 
повністю національна , а поділена м іж Мо
сквою, Ватиканом та св ітовими центрами 
буддизму, ісламу та неокультами . 
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Посягання на державний суверенітет у ду 
ховно-релігійній сфері призводить до загаль
ної дестабілізації в країні, а неспроможність 
влади відстоювати національні інтереси в цій 
сфері свідчить про ї ї слабкість. Це поширює 
недовіру до такої влади за кордоном, престиж 
держави на міжнародній арені знижується і 
виникає загроза її незалежному існуванню. 
Суверенітет країни з а в ж д и має не лише зов
нішній аспект — визнання іншими д е р ж а в а 
ми, — але й внутрішній — самоідентифікація 
нації як суверена. Понад те, повага інших 
країн з а л е ж и т ь від того, наскільки суверен 
поважає себе. Так, втрата нацією своєї іден
тичності може призвести до її розколу на 
кілька самостійних соціально-політичних уг
руповань, які не визнають спільної історичної 
спадщини та вважають себе окремими наро
дами. Це стає початком формування нових 
категорій національних інтересів, а відтоді й 
нового поняття суверенітету. 

Досягнення У к р а ї н о ю незалежност і , ї ї 
в х о д ж е н н я до міжнародного сп івтоварист
ва створює нові умови з а д л я всебічного 
р о з в и т к у укра їнсько ї нації як народу з 
давньою і самобутньою к у л ь т у р о ю , багатою 
історією та з н а ч н и м потенціалом в інте

лектуальн ій і духовній с ф е р а х . Нова якість 
укра їнського суспільства вимагає відповід
ної переоцінки системи його особистісних 
інтересів, як і в ідр і зняються від тих, що 
були за часів тотал ітарного правління . Т а к а 
переоцінка повинна в к л ю ч а т и повну п е р е 
орієнтацію всієї системи суспільної свідо
мості, я к а п р и т а м а н н а в основних р и с а х у к 
ра їнському народові . С а м е цим визна 
ч а є т ь с я в а ж л и в і с т ь вивчення й корекції 
духовно-реліг ійної с ф е р и національних 
інтересів У к р а ї н и на сучасному етапі . 

Укра їнський народ, як і будь -яка нація, 
з д а т н и й повною мірою р е а л і з у в а т и свої д у 
ховні та д е р ж а в о т в о р ч і можливост і не інак
ше, як приймаючи виклик часу відповідно 
до реал ій сьогодення. І цей процес буде на 
ст ільки е ф е к т и в н и м , наск ільки будуть ви
користані наявні та потенційні чинники з а 
д л я з а б е з п е ч е н н я ж и т т є в и х інтересів нації. 

Висновки. Духовно-релігійна складова без
посередньо впливає й може суттєво підви
щувати небезпеку можливих основних за
гроз національній безпеці України в най
важливіших сферах життєдіяльності сус
пільства: політичній, економічній, соці
альній, воєнній, інформаційній (див. табл.). 

Сфери Загрози національній безпеці України 

Політична 

- ідеологічна підтримка іноземними релігійними центрами посягань на конституційний 
лад, державний суверенітет та територіальну цілісність України; 

- розробка механізму втручання інших держав, через засоби духовно-релігійного впли
ву у внутрішні та зовнішні справи України; 

- розпалювання міжконфесійної і міжнаціональної ворожнечі, сепаратистських та авто
номістських ідей, в окремих регіонах та у певних політичних колах в Україні; 

- порушення прав українських громадян, зокрема, свободи совісті та віровизнання як на 
території України, так і за її межами; 

- невиконання чи неналежне виконання законних рішень органів державної влади та 
місцевого самоврядування, зокрема, щодо передачі культових споруд та майна. 

Економіч
на 

- підтримка іноземними релігійними центрами економічної ізоляції України, блокування 
процесів інтеграції до європейської та світової економічної системи; 

- комерціалізація релігійних організацій, виробництво та продаж неліцензійної продукції, 
ухилення відсилати податків та ін. обов'язкових платежів, порушення трудового зако
нодавства тощо; 

- неконтрольований приплив в Україну іноземної валюти і матеріальних цінностей під ви
глядом підтримки місіонерської та благодійної діяльності; 

- діяльність "тіньових" економічних структур під "дахом" релігійних угруповань; 
- привнесення іноземних ціннісних життєвих орієнтацій та уподобань, які підривають пре

стиж і конкурентоспроможність вітчизняного товаровиробника. 

Соціаль
на 

- пригнічення соціальної активності громадян, звуження їхніх світоглядних орієнтирів, 
руйнацію усталених суспільних і родинних зв'язків; 

- використання релігійного чинника для суспільно-політичних протистоянь окремих соц
іальних верств населення та регіонів України; 

- пряма загр_оза життю й здоров'ю населення через поширення різноманітних форм 
"нетрадиційного лікування", оздоровлення", знахарства та окультизму; 

- поширення новітніми деструктивними культами різноманітних форм моральної та ду
ховної деградації в суспільстві, особливо серед молоді. 

Військова 

- порушення принципу відокремлення церкви від держави у вигляді неконтрольованого 
"співробітництва" окремих релігійних організацій із силовими структурами і як наслідок — 
політизація останніх та зниження рівня боєздатності воєнної організації держави; 

- створення передумов для втягування військовослужбовців до розв'язання конфліктів 
на релігійному ґрунті; 

- створення та функціонування незаконних воєнізованих формувань під приводом необ
хідності захисту віри та церкви. 

Інформа
ційна 

- гальмування іноземними релігійними центрами входження України до світового інфор
маційного простору, поширення ними хибної інформації щодо нашої держави; 

- інформаційна закордонна експансія через духовно-релігійні канали; 
- витік через релігійні канали інформації, що становить державну або іншу, передбачену 

законом, таємницю, а також конфіденційних відомостей, які є власністю держави. 
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В статье раскрыты сущность духовно-религиозной 
составляющей национальной безопасности государст
ва: определение, субъекты, объекты, направления, 
факторы и т.д. В выводах показано распределение ду
ховно-религиозных угроз по сферам жизнедеятель
ности украинского общества. 

Ключевые слова: религиозные организации, государ
ство, духовно-религиозная составляющая националь
ной безопасности государства, национальные интересы. 

The article shows the essence of spiritual and 
religious parts of state security: concept, objects, 
movements, factors et cetera. Divisions of spiritual and 
religious threats in corresponding spheres of Ukrainian 
life are given. 

Key words: religious organizations, spiritual and 
religious components of state security, state, national 
interests. 
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Національна академія оборони України 

ІНФОРМАЦІЙНИЙ ЛИСТ 

Шановні колеги! 
Національна академії оборони України запрошує до участі в новому нау

ково-практичному журналі "Сучасні інформаційні технології у сфері 
безпеки та оборони". 

Передбачається розгляд 
1. Теоретичні основи та інструментальні засо- 5. 

би створення і використання інформаційних 
технологій у сфері безпеки та оборони. 

2. Критерії оцінювання і методи забезпе
чення якості, надійності, живучості ін
формаційних технологій і систем. 

3. Принципи оптимізації, моделі та методи 
прийняття рііпень при створенні автома
тизованих систем різноманітного при
значення у сфері безпеки та оборони, 

4. Дослідження закономірностей побудови 
інформаційних комунікацій та розроб
лення теоретичних засад побудови і 
впровадження інтелектуальних інфор-

* маційних технологій для створення но
вітніх систем накопичування, переробки, 
збереження інформації та систем управ
ління у сфері безпеки та оборони. 
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наступних питань: 
Інтерактивні моделі розвитку науково-
освітнього простору у сфері безпеки та 
оборони. 
Збереження, розвиток і трансформація 
культурно-мовної спадщини в інтеракт
ивному дискурсі у контексті інфор
маційної безпеки держави. 
Глобалізація, полілогічність та інтерак-
тивність як філософське підґрунтя роз
витку інформаційних технологій у сфері 
безпеки та оборони. 
Інтелектуальні освітні інформаційні тех
нології у сфері безпеки та оборони. 
Сучасні підходи до проектування роз
поділених інтелектуальних систем для 
освіти і науки у сфері безпеки та оборони. 
Проблеми сумісності і взаємодії технологій 
навчання у сфері безпеки та оборони. 

Максимальний обсяг публікації — 10 сторінок (вартість однієї сторінки — 14 грн.). 

Статті і оплата будуть прийматися за адресою: 
Національна академія оборони України, 
Навчально-науковий центр застосування 

інформаційних технологій, 
Повітрофлотський проспект, 28, 
Київ, 03049. 

Телефон: (044) 271-09-44, (050) 382-30-09. 
E-mail: journal@naou.edu.ua, 

vvr_ndau@ukr.net 
(прохання надсилати матеріали на обидві 
електронні адреси) 

Вимоги до оформлення матеріалів: 
українська, російська, 5. Рисунки до статті повинні бути чор-1. Робочі мови 

англійська. 
2. Обсяг статті до 10 сторінок машинопис

ного тексту (шрифт Times New Roman, 
розмір шрифту — 14, міжрядковий ін
тервал — 1,5 рядки, відступи зверху та 
знизу — 2 см, зліва — 3 см, справа — 
1,5 см). 

3. Електронний варіант статті надається у 
вигляді документу "MS Word 6.0" або ви
щої версії на дискеті 3,5 дюйми або елек
тронною поштою. 

4. Стаття може містити в собі необхідні 
аналітичні викладки й ілюстровані ма
теріали (таблиці, рисунки, схеми, гра
фіки), які носять закінчений характер та 
дозволяють на належному науковому 
рівні довести до наукової громадськості 
отримані автором результати. 

но-білими, чіткими, виконаними в одно
му з графічних форматів (.tif, .jpg, .png) 
або збережені як документ MS Word. 
Підпис під рисунками повинен бути 
відцентрований відносно рисунка. Якщо 
рисунок докладно описаний у тексті, 
треба залишити тільки його порядковий 
номер. 

6. Стандартні таблиці виконуються в ре
дакторі MS Word. Кожна таблиця повин
на мати назву, яку розміщують над таб
лицею і друкують симетрично до тексту. 
Справа над назвою таблиці розміщують 
напис "Таблиця" із зазначенням її номе
ра (наприклад: Таблиця 1). Таблиці не 
повинні дублювати графічний матеріал. 

7. Формули повинні бути виконані у ре
дакторі формул Microsoft Equation. Ну-
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мєрація формул проводиться в порядку 
їх слідування по тексту при наявності 
посилань в тексті на ту чи іншу форму
лу. При відсутності таких посилань фор
мули не нумеруються. 

8. Список літератури подається загальним 
списком у кінці статті. Список скла
дається відповідно до порядку посилань 
на літературні джерела у тексті. Поряд
ковий номер джерела, на яке робиться 
посилання, записують у квадратних 
дужках. Бібліографічний опис оформ
люється згідно ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 "Си
стема стандартів з інформації, бібліотеч
ної та видавничої справи. Бібліографіч
ний запис. Бібліографічний опис. За
гальні вимоги та правила складання". 
Зразок: 
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9 До статті додаються: 

1. Експертний висновок про можливість 
опублікування у відкритих джерелах. 

2. Англійська, українська й російська ано
тації до статті (обсяг — 3—5 речень), а 
також англійський варіант назви статті. 

2. Довідка про авторів, яка має містити 
повну інформацію про науковий, адміні
стративний і суспільний статус, домаш
ню адресу, телефон, факс, електронну 
адресу. 

Шановні колеги! Журнал "Сучасні 
інформаційні технології у сфері безпеки та 
оборони" буде зареєстрований у ВАК Ук
раїни. Тому просимо внести наступні еле
менти (вимоги ВАК до оформлення статей 
п. З постанови 15.01.03, №7-05/1): 
- постанова проблеми в загальному ви

гляді, її зв'язок з важливими науковими 
або практичними завданнями; 

- аналіз останніх досягнень і публікацій по 
проблемі; 

- виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми; 

- формулювання цілей статті; 
- висновки дослідження й перспективи по

дальшого розвитку в даному напрямку. 
Редколегія залишає за собою право 

відмови від статей, що не відповідають про
блематиці журналу й умовам оформлення 
матеріалів. 

Редколегія 
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Ейнар Скауг 

У період з 19 до 22 лютого 2008 року відбувся 
візит до Національної академії оборони 
України делегації фахівців Норвезького 

оборонного центру дистанційного навчання. До 
складу делегації входили провідний спеціаліст 
центру капітан Атле Свендсен (Atle Svendsen) та 

технічний консультант 
центру пан Ейнар Скауг 
(Einar Skaug). Під час візиту 
за допомогою норвезьких 
колег у Центрі дистанцій
ного навчання встановлено 
тестовий сервер системи 
управління навчальним про
цесом та проведено почат
ковий курс адміністрування 
цього серверу. 

Центру дистанційного навчання 
передано для використання в навчаль
ному процесі стандартизовані НАТО 
дистанційні курси "Право збройних 
конфліктів" (Law of Armed Conflict: 
Intro / Advanced Course). 

Персонал Центру дистанційного навчання Н А О У 
з норвезькими колегами 

Крім того, норвезькі фахівці взяли участь у засіданні робочої групи 
щодо впровадження дистанційного навчання у Збройних Силах України. 
Під час зустрічі норвезькі колеги поділились досвідом власних збройних сил 
щодо впровадження та використання дистанційного навчання. Значну увагу 
було присвячено питанням нормативно-правового та методичного забезпе
чення дистанційного навчання. 

У ході візиту відбувся ряд зустрічей, присвячених досвіду норвезьких 
збройних сил щодо впровадження комплексних проектів інформатизації. 
У зустрічах взяли участь представники зацікавлених структур Міністерства 
оборони України. 

За результатами візиту досягнута домовленість про поглиблення 
співпраці між Норвезьким оборонним центром дистанційного навчання та 
Центром дистанційного навчання Національної академії оборони України. 



Журнал видається на базі Центру дистанційного навчання 
Навчально-наукового центру застосування 
інформаційних технологій 

за підтримки Женевського Центру демократичного контролю 
за збройними силами 


